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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikimleriyle kamu mali ydnetimi ve
kontrol sisteminde; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilmesi, kullaniimasi, hesap verebilirli§i ve
mali saydamligin saglanmasi amacglanmistir.

Bu amacla kamu idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gerceklestirmesi gereken
islemler bulunmakta ve bu islemler su sekilde siralanmaktadir: (1) Gelecede iliskin misyon ve vizyon
olusturarak stratejik amaclar ve dlgulebilir hedefler saptayarak énceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda performanslarini 6lgmek ve bu sirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamak. (2) Ydiritilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve g0stergelerini iceren performans programi hazirlamak.
(3) Stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygun olarak biitce hazirlamak. (4) Mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglamak tizere bir mali yil igerisinde gerceklestirilen faaliyet
sonucglarim degerlendirmek (izere Faaliyet Raporu dizenlemek ve raporu kamuoyuna
duyurmak.

Kamu idareleri belirlemis oldugu stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
yuratirken ayni zamanda etkili ve yeterli bir i¢ kontrol sistemi olusturarak sistemin sdrekliligini
safglamalari gerekmektedir. Bu sayede gelir, gider, varlik ve yukiamluliklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesi; kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet gosterilmesi;
her turlo malf karar ve islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun énlenmesi; karar olusturmak ve izlemek
icin duzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesi; varliklarin kétiye kullanilmamasi ve
israfin 6nlenmesi mimkin olacaktir.

Diger taraftan Yuksekdgretim Kumrularinda egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal Kkatki
faaliyetleri ile idarf hizmetlerin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla i¢ ve
dis kalite guvence sisteminin kurulmasi ve sirekliliginin saglanmasi da énemlidir.

Gerek i¢ kontrol gerekse kalite glivence sisteminin 6nemi ve gerekliligi st politika belgelerinde
de acikca vurgulanmaktadir. Bu anlamda |1’inci Kalkinma Plani (2019-2023) belgesinin; Egitim
bashgi altinda Politika ve Tedbirler béliminde “Yuksekogretim sistemi kiresel rekabet gicl olan,

kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yuksekégretim kurumlarinin niteliklerinin



artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir, (md.561)” ve yine ayni bashk altinda
“Yiksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri dizenli olarak takip
edilecek ve raporlanacaktir. (md. 561.8)”, Kamuda Stratejik Yonetim bashg altinda ise “Kamu
idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi glclendirilecektir, (md.793)”
hususlari yer almaktadir.

Bu baglamda Universitemiz 2023-2027 dénemi Stratejik Planinda bulunan ilgili amag, hedef ve
stratejilere asagida yer verilmistir.

Amag 1: Eg§itim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bicimde
glncellenerek yuratilmesi ile uluslararasi ogrenci hareketliliginin ve &grenci merkezli egitim
yaklasimlarinin gelistirilmesi

Hedef 1.1 Egitim programlarini uygulama agirhikh, TYYC (Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi) gerekliliklerini saglayacak ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirmek

Strateji 1.1.2 Kalite dis degerlendirme (akreditasyon) siirecinden gec¢mis program sayisi
arttirilacaktir.

Amac 2: Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin giclendirilmesi ve
sektorel ishirliklerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Hedef 2.1 Ogretim elemanlari ile 6grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegini gelistirmek

Strateji 2.1.1 Ogretim elemani ve 6grencilerin proje hazirlama, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenedi gelistirilecek, bu konularla ilgili egitimler diizenlenecektir.

Amag 4: Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef 4.1 Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve kalite glivencesi uygulamalarini
yayginlastirmak

Strateji 4.1.1 Kalite Givencesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tium bu aciklamalar gercevesinde Universitemizde yiritilen kalite ve i¢ kontrol calismalariyla
ilgili olarak;

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2018 yilinda yiirirliige girmis,
2019 yih icerisinde eylemlerin tamamlanma durumlari iki asamada izlenmistir.

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin izleme ve dederlendirme yontemini belirlemek amaciyla
hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberinde; i¢ kontrol sisteminin sirekli
izlenmesi, i¢ kontrol degerlendirme toplantilari yapma yoluyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve i¢ kontrol
soru formu ile Universitemiz i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirilmesi hususlari diizenlenmistir.

Bu amacla hazirlanan 2019 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu ile ilk defa i¢ kontrol
sisteminin yillik degerlendirmesi yapilmistir. 2020 ve 2021 vyillari icin dizenlenen i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunda dnceki senelere gore i¢c kontrol sisteminin gelisim seviyesinin yikseldigi, ic
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin artarak devam ettigi ancak gelistirilmesi gerektigi ortaya

cikmistir.



Diger taraftan Universitemizin stratejik ama¢ ve hedefleri ile buna bagl faaliyetlerin
sirdirilmesini engelleyebilecek olan risklerin tespit edilmesine, tespit edilen risklerin analiz edilerek
Olcilmesine, dnceliklendirilmesine, risklere karsi alinacak dnlemlerin belirlenerek uygulanmasina ve
risk yonetim siirecinin izlenerek degerlendirilmesine iliskin yéntem belirlemek amaciyla Universitemiz
Kurumsal Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ve yurarlige girmistir. Bu dogrultuda hazirlanan
Universitemiz 2021 Yili Konsolide Risk Raporunda;

— Birimlerin hedeflerine yoénelik ortak riskler; Universitemiz stratejik planinin alanlar
dahilinde, egitim ve 6gretim, bilimsel arastirma, toplumsal katki, etkin ve bélgesel saglik merkezi,
kurumsal kapasite ve insan kaynaklarinin giclendirilmesi olmak lzere 5 baslik altinda bulunan kurum
hedeflerine yonelik stratejik riskler belirlenmistir.

— Birimlerin is streclerine yonelik ortak riskler; mali karar ve islemlere ait oldugu anlasilanlar
‘mali is surecleri riskleri’ olarak, diger faaliyetleri ilgilendirenler ise ‘idari is surecleri riskleri’ olarak 2
konu bashgi altinda siniflandiriimis ve kurum dizeyinde is stirecleri riskleri belirlenmistir.

— Belirlenen tim risklerin bir ©6nceki seneye gore risk seviyelerinin karsilastiriimalari
yapilmistir.

Bu riskler icin birimlerimizden;

— Tespit ettikleri risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup olmadiginin yilda bir kez g6zden
gecirmeleri ve riskleri sirekli izlemeleri,

— Mali ve idari islemlere yonelik risklere karsi uygun kontrol ydntemlerinin belirlenip
uygulanmasi, istenmistir.

Bununla birlikte Universitemiz 2022 Y1l Konsolide Risk Raporu ve 2022 Yili i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu hazirlik ¢alismalari devam etmektedir.

ic kontroliin uygulanip uygulanmadigdinin belirlenmesi, iyilestirmeye acik olan alanlarinin neler
oldugunun tespit edilmesi ve sirekliliginin saglanmasi i¢ kontrol sisteminin izlenmesiyle mimkinddr.
Bu amacgla;

— Birimlerimizde, is sureclerinde yer alan ydnetici ve personelimiz tarafindan is stireclerindeki
kontrollerin surekli olarak izlenmesi, ayrica birim ydoneticileri tarafindan (¢ aylk periyotlarla ic
kontroliin degerlendirilmesi,

— Universitemiz i¢ kontrol sisteminin bir batiin olarak yillik degerlendirilmesinin yapilmasi,
beklenilmektedir.

2021 yiliicinde baslatilan 2023-2027 Dénemi Stratejik Plan ¢alismalari, Stratejik Planlama EKibi
ve Strateji Gelistirme Kurulu ile Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i koordinasyonunda tamamlanarak
2022 yili igerisinde yararlige girmistir.

Universitemizde kalite giivence sisteminin kurulmasini saglamak tzere baslatilan galismalarin
surdurdlmesi onceligimizdir. Bu amagla 2021 yilinda Kalite Koordinatérligd kurulmustur. Kalite

Komisyonu, Kalite Koordinatérligu, Alt Calisma Gruplan ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca



ylrutulen kalite guivencesi calismalari ile katilim ve kapsayicihi§in arttirilmasi ile yuratilen calismalarda
surdardlebilirligin saglanmasi amaglanmaktadir.

Universitemizde baslatilan yénetim bilgi sistemi calismalari kapsaminda; akademik verilerin
izlenmesi amaci ile AVESIS, bilimsel arastirma proje faaliyetlerinin etkin sekilde yiritilmesi amaciyla
BAPSIS programlari temin edilerek kullanima agilmistir. 2022 yilinda Kalite ve Karar Destek Sistemi
Yazilimi edinilmesi i¢in gonillu firma ile hibe protokoll imzalanmis ve bu kapsamda baslatilan yazilim
calismalari sirdurilmektedir. 2022 yilinda izmir Katip Celebi Universitesi tarafindan hazirlanan
Y dnetim Bilgi Sistemi’ne gegis igin protokol imzalanmis ve yil sonunda ilk modil olan Elektronik Bilgi
Sistemi kullanima alinmistir. 2023 yilinda y6énetim bilgi sisteminin diger modillerine gecis islemleri
surdardlecektir.

Universitemizde kalite giivencesi ve i¢ kontrol sistemi calismalarinin siirdiiriilmesi ve izlenmesi;
belirlenmis amag¢ ve hedeflere ulasmak Uzere yuritiulen faaliyetler icin tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda kamu mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigina dair
glivence saglayacaktir.

Bu nedenle bu hususlari yakindan takip edecedimi beyan eder, tim yonetici ve personelimizin de

bu calismalarda gerekli gayret ve hassasiyeti géstermelerini 6nemle rica ederim.
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