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iIC KONTROL KARARLILIK BEYANI

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu hiukumleriyle kamu mali ydnetimi ve
kontrol sisteminde; kalkinma planlan ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilmesi, kullaniimasi, hesap verebilirligi ve
mali saydamligin saglanmasi amaclanmistir.

Bu amacla kamu idarelerinin; kalkinma planlan, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, diger Gst politika belgeleri ve ilgili mevzuat ile benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gerceklestirmesi gereken islemler bulunmakta ve bu islemler su sekilde siralanmaktadir: (1) Gelecege
iliskin misyon ve vizyon olusturarak stratejik amaclar ve o6l¢ilebilir hedefler saptayarak énceden
belirlenmis olan go6stergeler dogrultusunda perfomianslarini élgmek ve bu sdrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yodntemlerle stratejik plan hazirlamak. (2)
Yiratulecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedefve gostergelerini iceren
performans programi hazirlamak. (3) Stratejik planlarda belirlenen performans gdstergelerine
uygun olarak bitce hazirlamak. (4) Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglamak tzere
bir mali yil icerisinde gerceklestirilen faaliyet sonuglarini degerlendirmek Gzere Faaliyet Raporu
dizenlemek ve raporu kamuoyuna duyurmak.

Kamu idareleri belirlemis oldugu stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerini
ylratirken ayni zamanda etkili ve yeterli bir i¢ kontrol sistemi olusturarak sistemin surekliligini
saglamalari gerekmektedir. Bu sayede gelir, gider, varlik ve yukumliliklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ydnetilmesi; kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet gdsterilmesi;
her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesi; karar olusturmak ve izlemek
icin duzenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesi; varliklarin kétiye kullaniimamasi ve
israfin dnlenmesi mimkiin olacaktir.

Diger taraftan Yuksekodgretim Kuranlarinda egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal Kkatki
faaliyetleri ile idar? hizmetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla kalite
guvence sisteminin kurulmasi ve surekliliginin saglanmasi da énemlidir.

Gerek i¢ kontrol, gerekse kalite glivence sisteminin énemi ve gerekliligi st politika belgelerinde
de acik¢a vurgulanmaktadir. Bu anlamda 12°nci Kalkinma Plani (2024-2028) belgesinin; Egitim basligi
altinda “Kalite ve sonu¢ odakl bir ydnetim anlayisiyla tlkemizin ihtiyaglari dogrultusunda evrensel

bilgi Uretimine katki sunacakyetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan glclnun yetistirilmesini



hedefalan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler icin Universitelerimizi gekim
merkezi haline getirecek yenilikgi ve rekabetci bir yiksekdgretim sisteminin olusturulmasi
amaclanmaktadir.(md.660)" Politika ve Tedbirler boliminde “Yiksekdgretim sisteminde kalite
glvencesi /diltirii yayginlastirilacak ve guclendirilecektir.(md.693)” yine ayni bas/ik aftirida
"Yuksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.(md. 693.1)
“Kalite guvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir, (md..693.2)” Kamuda Stratejik Ydnetim bashigl altinda ise “Kamu idarelerinde ic
kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi guglendirilecektir.(md.943)” hususlari yer
almaktadir.

Bu baglamda Universitemiz 2023-2027 dénemi Stratejik Planinda bulunan ilgili amag, hedef ve
stratejilere asagida yer verilmistir.

Amag 1: Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bigimde
glncellenerek ydaritilmesi ile uluslararasi 6grenci hareketliliginin ve &grenci merkezli egitim
yak/agmi/aririni gelistirilmesi

Hedef 1.1 E§itim programlarini uygulama agirhkl, TYYC (Turkiye Yuksekdgretim Yeterlilikler
Cercevesi) gerekliliklerini saglayacak ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirmek

Strateji 1.1.2 Kalite dis degerlendirme (akreditasyon) sirecinden ge¢cmis program sayisl
arttirilacaktir.

Amac 2: Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilik¢i, girisimci insan kaynaginin giclendirilmesi \e
sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Hedef 2.1 Ogretim elemanlari ile ¢grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegini gelistirmek

Strateji 2.1.1 Ogretim elemani ve 6grencilerin proje hazirlama, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegi ge/rstrrr/ecek, bu korur/ar/a ilgili egitimler dizenlenecektir.

Amag 4: Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef 4.1 Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve kalite glvencesi uygulamalarini
yayginlastirmak

Strateji 4.1.1 Kalite Guvencesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Tim bu agiklamalar gergevesinde Universitemizde yiritilen i¢ kontrol sistemi calismalariyla
ilgili olarak;

Universitemiz i¢ kontrol sisteminin izleme ve deferlendirme yontemini belirlemek amaciyla
hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberinde; i¢ kontrol sisteminin sirekli
izlenmesi, i¢ kontrol de§erlendirme toplantilari yapmayoluyla izlenmesi, degerlendirilmesi ve i¢ kontrol
soru formu ile Universitemiz i¢c kontrol sisteminin yillik degerlendirilmesi hususlari diizenlenmistir.
Buna istinaden i¢ kontrol sisteminin yillik degerlendirmesi ilk olarak 2019 Yili i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu ile yapilmis, ardindan 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 yillari i¢in degerlendirme

raporlari duzenlenmistir. 2025 yih raporu icin ise ¢calismalar devam etmektedir.



Bununla birlikte Universitemiz stratejik amag ve hedefleri ile idari ve mali is sureglerine yonelik
riskler icin ilki 2020 yilinda olmak Ulzere 2021, 2022, 2023, 2024 yillari Konsolide Risk Raporlari
hazirlanmistir.

Diger taraftan 05.03.2025 tarih, 32832 sayili Resmi Gazetede Kamu i¢ Kontrol Yénetmeliginin
yayimlanmasiyla birlikte Universitemizin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamak Utzere
yapilan calismalar kapsaminda;

— Birim Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar yiurirliige girmis ve tiim harcama birimlerimize gonderilmistir.

— Birimlerin Kamu f¢ Kontrol Standartlarina uyum eyfem pfani hazirlik ¢alismalarina iliskin
gecis takvimi 01.01.2026 olarak belirlenmis ve tim birimlerimiz bilgilendirilmistir.

— lI¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Rektor baskanhginda harcama yetkililerinden
olusturulmustur.

— 2026-2027 doénemi idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani yirirlige girmis
ve tim harcama birimlerine gonderilmistir.

— Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul
ve Esaslar ylrarlige girmis ve tim harcama birimlerine génderilmistir.

— Risk Strateji Belgesi ve Ekleri ve idare Risk Kontrol Eylem Plani yiriirlige girmistir.

— Babhsi gecen diizenlemeler Hazine ve Maliye Bakanligina yazi ile génderilmistir.

Yiksekogretim kalite glivence sistemi ¢alismalari ile ilgili olarak;

Eskisehir Osmangazi Universitesi 2025 yilinda kalite standartlarini biyiik 6lciide saglayarak
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan verilen iki yil siireli kosullu Kurumsal Akreditasyon
Programi (KAP) belgesi almaya hak kazanmistir. KAP Raporunda belirtilen tespit, sonu¢ ve Onerilere
yonelik kurumun gelisim sirecine katki sajlamak tzere hazirlanan “KAP Gelisim Sireci Eylem Plani”
hazirlanmis ve tim birimlerimize gonderilmistir.

Universitemizde kalite giivencesi ve i¢ kontrol sistemi ¢alismalarinin siirdiriillmesi ve izlenmesi;
kurumun gelisim ve yonetisimine katki saglayacagi gibi tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda kamu mali ydnetim ilkelerine uygun olarak kullanildigina dair de glivence saglayacaktir.

Dolayisiyla birimlerimizden;

— Bahsi gecen usul ve esaslar gergevesinde; 2026-2027 dénemi igin Birim Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planlarini hazirlayarak yirirlige koymalari ve bu planlari uygulamalari ve
izlemeleri,

— Babhsi gecen usul ve esaslar ¢ergevesinde; Birim Risk Kontrol Eylem Planlarim hazirlayarak
yurdrlige koymalari ve bu planlari uygulamalari ve izlemeleri, 2025 yili birim konsolide risk raporlarini
hazirlamalari,

-2026-2027 doénemi idare Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 6ngoriilen
eylemlerden sorumlu olan birimlerin bu eylemleri siresi icerisinde yerine getirilmeleri,

— lidare Risk Kontrol Eylem Planinda 6ngérillen eylemlerden sorumlu olan birimlerin bu

eylemleri siiresi igerisinde yerine getirilmeleri.



— “KAP Gelisim Sireci Eylem Planinda” 6ngdrilen eylemlerden sorumlu olan birimlerin bu
eylemleri siresi icerisinde yerine getirmeleri beklenmektedir.
Bu hususlari yakindan takip edecegimi beyan eder, tim ydnetici ve personelimizin de bu

cafismafarafa gerek fi gayret ve hassasiyeti gosterme/erini 6nem/e rica ederim.
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