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ESKISEHIR OSMANGAZI
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STRATEJIK PLAN

NEDIR?

Misyonumuz

Eskisehir Osmangazi  Universites, egitim-
ogretimde mikemmeliyet hedefiyle ulusal ve
uluslararas) dizeyde tercih edilmeyr, bilimsel
galismalarm  sonuglarini toplumun talepleri
dogrultusunda faydaya ve ekonomik drine
dondstiirmeyr, etkin ve rekabetyr saglik
hizmetleri sunmayi, givisimer ve yeniliker
mezunlar ve arastirmacilar yetistivmeyr gorvey

edinmistir.

Vizyonumuz

Bilgiyr' degere dondstiren, topluma oncd,
ulusal ve uluslararas: dlgekte tanmir, tercih

edilir ve saggin bir arastwma dniversrtess

olmak.

Stratejik Planlama

% Stratejik planlama, bir kurumun mevcut
durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini
belirleme, bu hedeflere ulagmak igin
strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini
blgiimleme siirecidir.

* Stratejik planlama, stratejik planin
hazirlanmasi, planin  uygulanmasi, bu
siirecin izlenmesi ve degerlendirilmesinin
birbirini takip ettigi dongisel bir yonetim

modelidir.

* Stratejik  planlama  sivecinde;  kamu
idarelerine stratejik planlama sirecinde yol
gostermek amaciyla 2003 yilinda “Kamu
[dareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu”
hazirlanmis ve 2006 yilinda Kilavuzun
ikinei siviimi uygulamaya konulmugtur.
fkinci siirimden elde edilen deneyimler
cercevesinde, odagina  merkezi  kamu
idarelerini alarak gelistirilen Kilavuz, 2018
ytlinda dginci siiviim olarak
yayimlanmugtir. Ayrica Kamu
idarelerindeki farkliliklar g6z oniinde
bulundurularak, Kalkinma  Bakanligi

tarafindan  “Universiteler igin Stratejik

Planlama  Rehberi? 2018  yilinda

yayimlanmugtir.

* Universitemiz ilk stratejik plant
2008-2012
stratejik plant

dénemini, ikinci
2013-2017
donemini ve lgiincii stratejik plan
ise 2018-2022 dénemini

kapsamaktadir.

% 2018-2022 dénemi  Stratejik
Planimizdaki  Stratejik  alanlar
agagida siralanmistir;
e Egitim-Ogretimde
Miikemmeliyet,
e inovasyon  Odakli  Universite,
Siirdiirilebilir Ar Ge Ekosistemi,
® Paydaglarla Etkilegim ve
Toplumsal Katki,
® Etkin ve Bolgesel Saglik Merkezi
Yapisinin Gelistirilmesi,
® Kurumsal Kapasitenin ve insan
Kaynaklarinn Giglendirilmesi.
Bu alanlar altinda misyon ve
vizyonumuz dogrultusunda
belirlenen amag, hedef, strateji ve
performans gostergeleri yer

almaktadr.




STRATEJIK YONETIM SURECI

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Stirecin Planlanmasi)

DURUM ANALiZi

(Neredeyiz?)

* Planin sahiplenilmesi

e Planlama siirecinin
organizasyonu

o ihtiyaglarin tespiti

* Zaman plani

- e Hazrlkprogrami.

o Kurumsal tarihge <
¢ Uygulanmakta olan

stratejik planin
degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

o Ust politika belgeleri
analizi

 Faaliyet alanlariile triin
ve hizmetlerin
belirlenmesi

* Paydas analizi

 Kurulus ici analiz

* Akademik faaliyetler

analizi
o Yiksekogretim sektori
analizi
© GZFT analizi - :
* Misyon
* Vizyon
* Tem gerl

b
* Konum tercihi
* Basari bolgesi tercihi

* Deger sunumu tercihi
* Temel yetkinlik tercihi

w
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* Amaglar
* Hedefler
* Performans gostergeleri
o Stratejiler

_/
* Faaliyetler
* Sorumlular

S

% Stratejik yonetim siveci; Kamu

yonetimi ve kamu mali yonetimi
reformlari ¢ergevesinde, iiniversite-
lerin  orta ve uzun  vadede
odaklanmasi, istedigi onceliklerin
belirlenmesi, biitce hazirlama ve
uygulama siirecinde wmali disiplinin
saglanmasi, kaynaklarin  stratejik
onceliklere gore dagitilmast ve etkin
kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi
ile bunun izerine kurulu bir hesap
verme sorumlulugunu kapsamak-
tadr.

Stratejik planlamanin basarisi ancak
niversitenin tim calisanlarinin pla-
nt  sahiplenmesiyle  mimkiindiir.
Stratejik  planlama  dniversite
icerisinde belirli bir birimin ya da
kisinin sorumlulugu olarak
gorilmemelidir. Plan hazirlamak ve
iniversiteyi bu plan dogrultusunda
yonetmek iniversite yonetiminin

temel sorumlulugudur.

+ Stratejik planlama  katimer  bir

planlama  yaklagimidir.  Universite
icerisinde Rektorden baglayarak her
diizeydeki calisanin katilimint
gevektirir. Stratejik planlama siirecine
katilacak temel aktorler ve istlenilecek
islevler bu agamada belirlenir. Stratejik
planlama  siirecine  dahil  olmasi
gereken kisi, birim ve ekipler stratejik

planlama rehberinde yer almaktadir.

Stratejik planlamanin gini kurtarma
yerine uzun vadede genis bir bakis agisi
saglamasi;  kisa  vadeli  firsatlara
odaklanmak yerine giiglii ve kurumsal
yapinin olusturulmasini, uzun vadeli
stratejik  dugiincenin  yerlesmesini

saglar.
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 Performans

hedefleri
PERFORMANS * Performans
PROGRAMI gostergeleri
(Gitmek * Faaliyetler
stedigimiz yere * Projeler
nasil « Maliyetlendirme
ulagabiliriz?) « Biitceleme

=/
* Stratejik Plan ‘

Izleme Raporu (6
ayhk)
o Stratejik Plan
Degerlendirme
) R DIR Raporu (yillik)
Basa a o Stratejik Plan
akip eder ve Gergeklesme
degerlend Raporu (5 yilin
sonunda)
 Faaliyet Raporu
(Yillik)

o ic denetim y
Mali Yonetimi ve \

Kontrol Kanunu
o Strateji
Gelistirme
Birimlerinin
Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda
Yoénetmelik
* Kamu
idarelerinde
Stratejik
Planlamaya iligkin
Usul ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik
* Kamu
idarelerince
Hazirlanacak
Stratejik Planlara
Dair Teblig
Universiteler igin
Stratejik

Planlama Rehberi y

uyarinca Stratejik Plan farkindaligini arttirmak amaciyla Strateji
Gelistirme Daire Baskanlgi tarafindan hazirlanmistir.
http://strateji.ogu.edu.tr
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