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SORU VE CEVAPLAR
1-Risk Kontrol Eylem Plani hazirlama yiikiimliiliigiiniin yasal dayanagi nedir?

Kamu i¢ Kontrol Yonetmeliginin 20. maddesinde Harcama Birimi Risk Kontrol Eylem Plani,
21. maddesinde idare Risk Kontrol Eylem Planina iliskin hiikiimlere yer verilmistir. Sekil-1
de madde huktmleri gdsterilmistir.

KAMU iC KONTROL
YONETMELIGiNDE
RIiSK KONTROL

EYLEM PLANI

Birim risk kontrol eylem
planinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve
izlenmesine iliskin usul ve
esaslar SGDB ce hazirlanir
ve lst yonetici onay ile
yarirlGge girer.

Risk kontrol eylem planlaninin hazirlanmasi
calismalarina en geg 1/1/2026 tarihi itibariyla
baslanir.

Harcama

Birimi Risk

Kontrol Eylem
Plami (md.20)

1- Harcama yetkilisi, i kontrol ve risk koordinatéri
olarak bir yardimcisin yoksa hiyerarsik olarak
kendisine en yakin kademedeki birini gérevlendirir.
2-Birim risk kontrol eylem planini yurtrliige koyar.
3-Harcama vyetkilisi, eylemlerin planda dngorilen
sire icinde uygulanmasini saglar ve sonuglanm
izler.

4-Harcama birimlerinin faaliyet ve sireclerine
yonelik operasyonel risklerden idarenin stratejik
planinda yer alan amac ve hedeflerini olumsuz
etkileyebilecek olanlar idare risk kontrol eylem

idare Risk
Kontrol Eylem
Plam (md.21)

1-SGDB, idarenin stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile harcama
birimlerinden idare risk kontrol eylem planina
eklenmek iizere bildirilen risklerden olusan idare risk
kontrol eylem plamini hazirlar ve Kurula sunar.
2-Kurul tarafindan degerlendirilen idare risk kontrol
eylem plani dst yoneticinin onayina sunulur.

3-Ust yonetici onay! ile ylirGrlige giren idare risk
kontrol eylem plani uygulamalari,

belirlenecek periyotlarda SGDB takip edilir ve

planina dihil edilmek tizere SGDB ye bildirilir. sonuclari Kurula raporlanir.

Sekil:1 Risk Kontrol Eylem Plani

Yonetmeligin 21. maddesi geregi SGDB’ce hazirlanan “Eskisehir Osmangazi Universitesi
Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine iliskin Usul
ve Esaslar” Rektorlik Makaminca onaylanarak yurarlige girmistir.

2-Usul ve Esaslar; onceki yil ve yillarda yiiritilen risk yonetim calismalarindan
farkli olarak ne tiir diizenlemeler getirmistir?

Harcama birimlerine; Birim Risk Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi yukumliuligunin getirilmistir. Bunun yani sira dnceki yil ve yillarda yurattlen
risk ydnetim ¢alismalarindan farkli olarak getirilen dizenlemelere Ek’te yer verilmistir.

3-Birimde risk koordinatori olarak hangi personel gorevlendirilecektir?

Harcama yetkilisi tarafindan bir yardimcisini, yardimcisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine
en yakin kademedeki bir gorevliyi, i¢ kontrol ve risk koordinatoru olarak gérevlendirir.



4-Birimde yiirutiulecek risk calismalarinda hangi personel gorevlendirilecektir?

Riskler koordinatorun koordinatérligunde, alt birim ydneticileri ve birimin faaliyet ve
sureglerini degerlendirebilecek personelin de katildigl calisma grubu igerisinde tespit
edilir, degerlendirilir, ele alinir.

Koordinatoérin koordinatérluginde, alt birim yoneticileri ve birimin faaliyet ve streclerini
degerlendirebilecek personelin de katildigi ¢alisma grubu olusturulur. Calisma grubu
katilimcilar harcama yetkilisi ile koordinator disinda en fazla 8 kisiden olusur.

5-Birimde yiiriitiilen faaliyet ve slireglerin riskleri nasil tespit edilecektir?
Birimde yurutulen faaliyet ve slrecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilirken;

Oncelikle Ek:1 de yer alan risk alanlari kapsaminda birimde vyiritilen is siregleri
belirlenir. Ardindan finansal, operasyonel, teknolojik, stratejik, uyum, itibar riski
olusturabilecek is suregleri belirlenir.

Bu is sureclerine yonelik risklerin neler oldugu belirlenir.

Belirlenen risklerin ana kok ve alt kok nedenleri belirlenir.

Daha sonra ana kdk neden ve etkiyi icerecek sekilde risk tanimlari yapilir.
Calisma sonugclari Ek 2- Risk Tespit Forumu’na kaydedilir.

6-Risklerin tespiti asamasinda, 6nceki yil ve yillarda tespit edilmis olan mali ve idari
is surecleri riskleri nasil ele alinacaktir?

Daha 6nceden yuratilen risk calismalarinda birimde tespit edilen risklerin;

e Risk tanimlan kdék neden ve etkiyi icerecek sekilde degil ise risk tanimlari
guncellenerek,

e Burisklerin, risk alanlari belirlenerek (risk egitim 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim ve destek),

e Maliis suregleri riskleri olarak tespit edilmis olanlar finansal risk olarak,

e idari is slregleri riskleri ise ilgisine gore stratejik risk, operasyonel risk, finansal
risk, uyum riski, itibar riski, teknolojik risk kategorilerinden biri ile iliskilendirilerek,

birim risk yonetim surecine dahil edilir. Calisma sonuglari Ek 2- Risk Tespit Forumu’na
kaydedilir.

7-Risklerin degerlendirilmesi slireci ka¢ asamadan olusur?
Risklerin degerlendirilmesi agsamasi;
a) Risklerin dogal etki, dogal olasilik seviyelerinin ve dogal risk puanin belirlenmesi,

b) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve artik risk seviyesinin
belirlenmesi,

c) Risklerin 6nceliklendirilmesi, asamalarindan olusur.

8-Risklerin dogal etki, dogal olasilik seviyelerinin ve dogal risk puanin belirlenmesi
asamasi nasil ylrutulecektir?

Dogalrisk; riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan dnceki risk seviyesini
ifade eder.



Tespit edilen riske yonelik herhangi bir ilave risk ydnetimi faaliyeti uygulanmadan onceki
durum dikkate alinarak; her bir riskin olma olasiligi ve etkileri 1 ila 5 arasinda puanlanir.

Dogal risk etki ve olasiliklarinin puanlanmasi ve dogal risk puaninin hesaplanmasinda
“Risk Oylama Formu” kullanilir. (Ek:6)

Her bir katiimcinin verdikleri puanlarin ortalamasi alinarak; ortalama dogal olasilik ve
ortalama etki puanlari belirlenir.

Ortalama dogal risk puani, ortalama etki ve ortalama olasilik puanlarinin ¢garpimi ile
hesaplanir. (Dogal Risk Puani=Ortalama Etki Puani x Ortalama Olasilik Puani)

Ortalama dogal olasilik ve etki puanlari ile dogal risk puanlar Risk Kayit Formuna (Ek:7)
kaydedilir.

(Risk Kayit Formu (Ek:7) excel dosyasinda dogal risk puani otomatik olarak
hesaplanmaktadir.)

9-Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi nasil yapilacaktir?

Mevcut risk ydnetimi faaliyetleri; birimin faaliyet ve surec¢ risklerine ydnelik idare
blnyesinde halihazirda uygulanan faaliyetlerdir.

Dogal risk puaninin hesap edilmesi asmasindan sonra; birimde s6z konusu risklere
yOnelik ydratilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi degerlendirilerek,
onceliklendirmede esas alinacak artik risk seviyesine ulasilir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterli olup olmadigi; yeterli, kismen yeterli, zayif,
yeterli degil seklinde degerlendirilir. Degerlendirme sonucuna yeterlilik katsayisi hesap
edilir. (Risk Kayit Formu (Ek:7) excel dosyasinda yeterlilik katsayisi otomatik olarak
hesaplanmaktadir.)

Riske karsiyuruttulen mevcut faaliyetlerin riskin etkisi mi, olasiligini miya da ikisini birden
mi dusurdugu, risk kayit formu Gzerinde igaretlenir.

10-Artik Risk Seviyesi nasil belirlenecektir?

Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla yurutulen kontrollerden
sonra arta kalan risk seviyesini ifade eder.

Yeterlilik katsayilari dogal risk puanina uygulanarak artik risk seviyesi puani belirlenir.
(Artik Risk Seviyesi Puani= Dogal Risk Puani*Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri Yeterlilik
Katsayisi)

(Risk Kayit Formu (Ek:7) excel dosyasinda artik risk seviyesi puani otomatik olarak
hesaplanmaktadir.)

Hesaplanan artik risk seviyesi puanina gore artik risk seviyeleri; cok ytksek, yuksek, orta,
dusuk, cok dusuk seklinde siniflandirilir.

(Risk Kayit Formu (Ek:7) excel dosyasinda artik risk seviyesi otomatik olarak
hesaplanmaktadir.)

11-Risklerin Onceliklendirilmesi asamasinda ne yapilir?

En yuksek puanli artik risklerin oncelikli olup olmadigi degerlendirilir. Eger en yuksek
puanli riskler oncelikli degilse, etki ve olasilik puanlarn ile mevcut risk yonetimi



faaliyetlerinin etkinlik katsayilari yeniden gézden gecirilir ve gincelleme ihtiyaci olup
olmadigina karar verilir.

12-Riske Yonelik Alinacak Kararlar nelerdir?

Artik risk seviyelerine gore cok yluksek, yuksek, orta, dustk, cok dustk seklinde
siniflandirilan riskler karsisinda ne yapilacagina bu asamada karar verilir.

Alinacak kararlar; riski kabul etmek, riski azaltmak, riski devretmek ve riskten kaginmak
olmak tzere 4 sinifta belirlenir. Alnacak karar risk kayit formu tzerinde gosterilir.

13-Riskin azaltilmasi yoniinde karar alinmasi durumunda ne yapilacak?

Alinan karar riskin azaltilmasi ydnunde ise bu riskler icin ilave risk yonetim faaliyeti
belirlenir. Bu dogrultuda belirlenen ilave risk yonetim faaliyetinin; sorumlulari, baslangic
tarihi, tamamlanma tarihi belirlenir. Risk kayit formuna kaydedilir.

14-Glinluk faaliyetlerde yeni olusan riskler icin ne yapilacaktir?

Surekli izleme kapsaminda; birim yoneticileri gozetiminde harcama yetkilisine anlik
olarak bildirilir. Harcama yetkilisine bildiriminde “Yeni Tespit Edilen Riskler icin Anlik
Bildirim Formu” (Ek:9) kullanilir. Bildirilen bu riskler harcama vyetkilisi tarafindan
degerlendirilir, gerekmesi durumunda risk kayit formu ve risk kontrol eylem planlari
guncellenir.

15-Daha once belirlenmis fakat ¢esitli nedenlerle seviyesi veya niteligi degisen
riskler icin ne yapilacaktir?

Surekli izleme kapsaminda; birim ydneticileri gozetiminde harcama yetkilisine anlik
olarak bildirilir. “Degisen Riskler icin Anlik Bildirim Formu” (Ek:10) kullanilir. Bildirilen bu
riskler harcama yetkilisi tarafindan degerlendirilir, gerekmesi durumunda risk kayit formu
ve risk kontrol eylem planlari guncellenir.

16-Riskler yillik olarak izlenmesi kapsaminda neler yapilacaktir ve hangi raporlar
hazirlanacaktir?

Risk kayit formu tzerinden izleme; Risklerin hala var olup olmadigl, yeni risklerin ortaya
cikip ¢cikmadigl, risklerin gerceklesme olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup
olmadigl yilda bir kez Aralik ayinda gézden gegcirilir. Bu kapsamda yeni risklerin olusup
olusmadigl, kontrollerin etkinligi ve risklerin puanlarinin degisip degismedigi kontrol edilir.
Elde edilen ¢iktilar Risk Kayit Formunun (Ek:7) risklerin izlenmesi kismina kaydedilir.

Birim Konsolide Risk Raporu dizenlenmesi; Yillk izleme sonuglarini iceren Birim
Konsolide Risk Raporu (Ek:11) hazirlanir ve takip eden yilin Ocak ayl sonuna kadar Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir.

17-Birim Risk Kontrol Eylem Planin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi

Risk ydénetim surecinde riskin azaltilmasi yonunde karar alinarak ilave risk ydonetim
faaliyeti belirlenen riskler i¢in “Birim Risk Kontrol Eylem Plani” (Ek:12) hazirlanir. Bu
kapsamda;

a) ilave risk ydnetim faaliyetini gergeklestirmek (izere eylemler belirlenir.
b) Bu eylemleri gergeklestirecek sorumlular belirlenir.

c) Eylemin baslama ve bitis tarihleri belirlenir.



¢) Ongériilen eylemin izleme yontemi belirlenir.

Birim risk kontrol eylem plani harcama yetkilisi tarafindan onaylanarak yurarlige girer ve
ongorulen eylemler sorumlularinca suresi igcerisinde yerine getirilir.

18-Birim risk kontrol eylem planinda yer alan risklerden kategorisi “stratejik risk”
olanlar ile ilgili ne yapilacak?

Birim risk kontrol eylem planinda yer alan risklerden kategorisi “stratejik risk” olanlar
“idare Risk Kontrol Eylem Planina Dahil Edilmesi Talep Edilen Stratejik Riskler Bildirim
Formu” (Ek:13) ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilir.

19-Birim Risk Kontrol Eylem Planinin izlenmesi ve Raporlanmasi nasil yapilacak?

(1) Harcama yetkilisi; onaylayarak yururluge koydugu Birim Risk Kontrol Eylem Planinda
ongorulen eylemlerin slresi icerisinde tamamlanma durumlarini Haziran ve Aralik
aylarinda olmak Uzere yilda iki kez izler. izleme sonuglari Birim Risk Kontrol Eylem Plani
Uzerinde gosterilir.

(2) Ongoériilen eylemlerin tamamlanma durumlari izleme sonuglar asagidaki gibi ifade
edilir.

a) "Ongoériilen Eylem Gergeklestirildi",

b) "Ongoériilen Eylem Gelistirme Asamasinda”,
c) "Ongoriilen Eylem Planlandi”,

¢) “Ongoriilen Eylem Gergeklestirilmedi”.

(3) Aralik ayinda yapilan izleme sonugclariniiceren Birim Risk Kontrol Eylem Plani Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina takip eden yilin Ocak ayinin sonuna kadar gonderilir.






