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GUNDEM: 5-“Eskisehir Osmangazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Calisma Usul ve Esaslar1 Yonergesi” taslaginin goriisiilmesi.
KARAR: 5-“Eskisehir Osmangazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Calisma Usul ve Esaslan Yonergesi” nin asagidaki sekilde uygun olduguna oy birligi ile.

_ . ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITES]
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI CALISMA USUL VE ESASLARI

YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yonerge, Eskisehir Osmangazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin yonetim, gérev, yetki ve ¢alisma usullerine iliskin esaslar: belirlemek amaciyla
diizenlenmistir.

Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Yénerge; Eskisehir Osmangazi Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginm faaliyetlerini kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun
60. maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’un 15 inci maddesine,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige dayanilarak
hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4- (1) Bu Yonergede gecen;

a) Alt Birim: Strateji Gelistirme Daire Baskanli1 gorevlerini yerine getiren birimleri,
b) Bagkan: Strateji Gelistirme Daire Baskanini,

¢) Bagkanlik: Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,

¢) Harcama Birimi: Universite biitcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi

bulun_an birimi,

d) Harcama Yetkilisi: Biitgeyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist
yoneticisini veya harcama yetkilisinin belirlenmesinde giigliik bulunan durumlarda iist yénetici
tarafindan belirlenen kisiyi,

e) Kanun: 5018 sayl]l Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununu,

f) Rektor: Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektériini,

g) Universite: Eskisehir Osmangazi Universitesini,
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g) Ust Yonetici: Eskisehir Osmangazi Universitesi Rekt6riini,

h) Yonerge: Bu Yénergeyi,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Strateji Gelistirme Daire Baskanhigimin Yapilanmasi ve Gorevleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin yapilanmasi
MADDE 5- (1) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 asagidaki alt birimlerden olugur.
a) Biitce ve Performans Programi Birimi.
b) I¢ Kontrol Birimi.
¢) Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi.
¢) Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@mnm gorevleri
MADDE 6- (1) Asafida belirtilen gérevler, Strateji Gelistirme Daire Baskanhif alt
birimleri tarafindan yiiriitiiliir.

a) Ust politika belgeleri cercevesinde Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirlemek, amaglarimi olusturmak tizere gerekli ¢alismalar1 yapmak.

b) Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmas: yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

¢) Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine
etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ytriitmek.

¢) Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Universite biitgesini, stratejik plan ve
yilhk performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universite faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

d) Mevzuati uyarinca belirlenccek biitge ilke ve esaslari gerevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak &denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

¢) Biitee kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

f) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
Universitenin faaliyet raporunu hazirlamak.

g) Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini diizenlemek.

g) Universitenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

h) Universitenin, diger Idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak.

1) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

i) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.
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j) Ig¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak, {ist yonetimin i¢ denetime yénelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar yapmak.
k) Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
1) Universitenin gérev alanmna giren konularda performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
m) Universitenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak.
n) Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
0) Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
6) Kalite Komisyonun biiro ve personel destek hizmetlerini yiiriitmek.
p) Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

UCUNCU BOLUM
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Alt Birimlerinin Gérevleri

Biit¢e ve Performans Programu Birimi
MADDE 7- (1) Biitge ve Performans Programi Biriminin gérevleri sunlardir.
a) Performans programi hazirliklarinin  koordinasyonunu  saglamak, performans
programini hazirlamak, ilgili kurumlara géndermek ve duyurmak.
b) Performans programi gosterge gergeklesmelerini tiger aylik dénemlerde izlemek.
¢) Universitenin cari biitgesi hazirliklarmi koordine ederek cari biitceyi hazirlamak.
¢) Yatim programi hazirliklarmin koordinasyonunu saglayarak yatinm biitcesini

hazirlamak, uygulama sonuglarmi izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu
hazirlamak.

d) Ayrintili finansman programini hazirlamak ve uygulamak.

e) Carl ve yatirim biitgesinin; 6denek ekleme, kurum i¢i ve kurum dis1 aktarma, ayrintili
finansman programinin revizesi gibi biit¢e islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak.

f) Odenek génderme belgesi diizenlemek.

g) Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlamak ve duyurmak.

g) Aylk tahakkuk ihtiyacim Cumhurbaskanlift Strateji ve Biitge Baskanligma

bildirmek.

I¢ Kontrol Birimi
MADDE 8- (1) I¢ Kontrol Biriminin gérevleri sunlardr.
a) On mali kontrol islemlerini yiiriitmek.
b) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmm uygulanmas1 ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak.
¢) Universitenin i¢ kontrol yillik degerlendirme raporunu hazirlamak.
¢) Universite birimlerinin konsolide risk raporlarinin hazirlanmasini koordine etmek ve

Universite Konsolide Risk Raporunu hazirlamak.

d) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
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e) Universite Dis Denetim Raporlarindaki bulgulara verilen cevaplar ve kanitlarin ilgili

birimlerden toplanmasini koordine etmek ve Sayistay Baskanligi’na gondermek.

f) Ust yonetimin i¢ denetime yénelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin
gerekli hazirliklar yapmak.

g) 2024/7 Tasarruf Tedbirleri Genelgesi cergevesinde her 3 aylik dénemde istenilen bilgi
ve verileri harcama birimlerinden toplamak, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan

Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemine (TTBS) girigini yapmak.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi
MADDE 9- (1) Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin gorevleri sunlardir.
a) Gelirleri ve alacaklar ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil
edilenleri ilgililerine iade etmek.
b) Giderleri ve borglart hak sahiplerine 6demek.
¢) Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya géndermek.
¢) Tim mali islemlere iligkin muhasebe kayitlarini usuliine uygun, saydam ve erisilebilir

sekilde tutmak, mali rapor ve tablolari her tiirlii miidahaleden bagimsiz olarak diizenlemek.

d) Gerekli bilgi, rapor ve beyannameleri ilgili mevzuatinda belirtilen siirelerde ilgili
kurumlara géndermek, bildirmek ve beyan etmek.

€) Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
strelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

f) Tasinir ve tasinmaz mallarin muhasebe kayitlarini tutmak.

g) Biitce kesin hesabim hazirlamak.

£) Mali yonetim dénemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak.

h) Mali istatistikleri hazirlamak.
1) Universite 6zel biit¢esinden hak sahibine ddenmek iizere harcama birimlerince

Baskanlifa teslim edilen Odeme Emri Belgeleri, Muhasebe Islem Fisleri ve eklerini teslim
almak.

i) Universite proje 6zel hesaplarmdan hak sahibine 6denmek {izere Bagkanliga teslim
edilen Odeme Emri Belgeleri ve eklerini teslim almak.

j) Gerek Universite 6zel biitgesinden gerekse proje 6zel hesaplarindan hak sahiplerine
- ddenmek iizere teslim alinan Odeme Emri Belgeleri ve Muhasebe Islem Fisleri iizerinde;
Yetkililerin imzasmi, ddemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olup
olmadigini, maddi hata bulunup bulunmadiim, hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri kontrol

etmek.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

MADDE 10- (1) Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin gorevleri sunlardir.

a) Stratejik planin hazirlanmasi, glincellenmesi ve yenilenmesi galismalarinda
koordinasyonu saglamak.
b)Universitenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik program
olusturmak. Universitenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama calismalarimi koordine
etmek.
¢) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

¢) Universite faaliyet raporunu hazirlamak ve koordinasyonu saglamak.

d) Universitenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

¢) Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.

f)Yeni hizmet firsatlarnimi belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler
almak.

g) Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak.

£) Universitenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

h) Universitenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiritmek.

1) Universite faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

i) Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite Olgiitleri gelistirmek.

j) Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

k) Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &l¢iitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

1)YGnetim bilgi sistemlerine iliskin ¢alismalar: ilgili birimlerle isbirligi iginde yerine
getirmek.

m)Ydnetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler, Yonergenin Uygulanmasi, Yiiriirliik ve Yiiriitme
Strateji Gelistirme Daire Baskani
MADDE 11- (1) Baskan, Baskanlifin ve alt birimlerinin gorevlerinin yerinde ve
zamaninda yerine getirilmesinden {ist yGneticiye karsi sorumludur.
(2) Baskan gorev ve yetkilerinden bazilarin sinirlarini agikga belirtmek, yazili olmak ve
Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve {ist yOneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine

devredebilir. Yetki devri, uygun araglarla ilgililere duyurulur.
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Damsmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii

MADDE 12- (1) Bagkanlik, harcama birimlerine mali konularda damismanlik hizmeti
sunmakla yikimlidir. Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler

konusunda uygun araglarla bilgilendirilir.

Calismalarda isbirligi

MADDE 13- (1) Baskanligin faaliyet ve calismalarim degerlendirmek ve gerekli
onlemleri almak amaciyla, Baskanin baskanliginda alt birim yoneticilerinin katilimi ile diizenli
toplantilar yapilir. Bu toplantilarda, Baskanligin faaliyetleri ve gerceklestirilen islemler,

sorunlar, griis ve Gneriler degerlendirilerek bilgi paylasimu, isbirligi ve uyum saglanir.

Gorev ayrihig:

MADDE 14- (1) Harcama yetkililigi ile muhasebe yetkililigi gdrevi ayn1 kiside
birlesemez. Bagkanlikta 6n mali kontrol gdrevini yiiriitenler, onay belgesi ve ekleri ile sartname
ve sbzlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve iglemlerin belgelendirilmesi, mal ve
hizmetlerin teslim alimmas: gibi mali karar ve islemlerin hazirlanmast ve uygulanmas:
asamalaninda gérevlendirilemezler ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda

baskan veya iiye olamazlar.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginda kullanilacak defter, kayit ve belgeler

MADDE 15- (1) Baskanlikta kullamlacak defter, kayit ve belgeler, aym bilgileri icerecek
sekilde elektronik ortamda da diizenlenebilir. Bu sekilde diizenlenecek defter, kayit ve belgeler,
gerektiginde ¢iktilart alinarak sayfa numarast verilmek ve yetkililerince imzalanmak suretiyle

konularina gore agilacak dosyalarda muhafaza edilir.

Hiikiim bulunmayan haller
MADDE 16- (1) Y&nergede hiikim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri

uygulanir,

Yiiriirkik
MADDE 17- (1) Bu yoénerge Eskisehir Osmangazi Universitesi Senatosunda kabul

edildigi tarihte ylriirlige girer.
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Yiiriitme

MADDE 18- (1) Bu yonerge hiikkiimlerini Rektor yiiriitir.

karar verildi.

Prof. Dr. Emine GUMUSSOY
Rektdr Yardimcisi

Prof, Dr. Arzum GELIK
Iktisadi ve Idari Bil. Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Onur KOYUNCU
Ziraat Fakiiltesi Dekam

Prof. Dr. Batu Can YAMAN
Dis Hekimligi Fakiltesi Dekam

Dog. Dr. Nese CELIK
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Emine GUMUSSOY
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Dog. Dr. Safak AGDENIZ
Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii

Prof. Dr. Dursun IRK
Cifteler Meslek Yiiksekokulu Miidiiri

Prof. Dr. Hakan SENTURK
Mahmudiye Atgilik MYO Miidiirii
Uye )

Dog. Serenay SAHIN

Uye
Prof. Dr. Ece TURHAN

Uye
Prof. Dr. Giiler BALCI ALPARSLAN

Uye
Prof. Dr. Suat PAT
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Baskan
Prof. Dr. Kamil COLAK
Rektor

Prof. Dr. Hakan DEMIRAL
Rektdr Yardimerst

Prof. Dr. Haldun KURAMA
Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Adnan ADIGUZEL
llahiyat Fakiiltesi Dekamn

Prof. Dr. Sirin SENGEL
Sanat ve Tasarun Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Emine GUMUSSOY
Hukuk Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Fatma TUMSEK
Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. M. Zafer BALBAG
Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Dog. Dr. Ebru TURAN KIZILDOGAN
Saghk Hiz. Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Dog. Dr. Selim GURGEN

ESOGU Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
(Katilinadi)

Uye

Prof. Dr. Ozcan DAGDEMIR

Uye
Prof. Dr. Aysen AKALIN

Oye

Prof. Dr. Hakan OZDEMIR

Uye
Prof. Dr, Zafer KOYLU

Prof. Dr. Kiirsat Bora CARMAN
Rektdr Yardimeisi

Prof. Dr. Atilla Ozcan OZDEMIR
Tip Fakiiltesi Dekam

Prof. Dr. Serife YUCESOY OZKAN
Egitim Fakiiltesi Dekami

Prof. Dr. Saadet Pmar TEMIZKAN
Turizm Fakiiltesi Dekam

Prof. Dr. Biilent SAKA
Fen Fakiiltesi Dckam

Prof. Dr. Fatma Sultan KILIC
Saglik Bilimleri Enstitiisti Miidiirii

Prof. Dr. Eyyiip GULBANDILAR
Yabaner Diller Yiiksekokulu Miidiiri

Dog. Dr. Ramazan Kiirsat CECEN
Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu Miidiiri
Uye )

Prof. Dr. Abdiillatif TUZER

Uyc
Prof. Dr. Haydar ARAS

Uye )
Prof. Dr. Ersin KARADEMIR

Uye )
Dog. Dr. ilker KILIC

Uyc
Dog. Dr. Bahar OCAL APAYDIN




