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PERFORMANS PROGRAMI
NEDIR?

Performans Programlarinin Temel Kavramlari
Nelerdir?

Performans esasl biitgeleme: Kaynaklarin kamu
idarelerinin amag ve hedefleri dogrultusunda
tahsisini ve kullanilmasint saglayan, performans
olcimii ve degerlendirmesi yaparak ulagilmak
istenen hedeflere ulagilip ulagilamadigini tespit
eden ve sonuglart raporlayan bir bitceleme

sistemidir.

Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans olgitlerini,
bunlara ulagmak igin izlenecek yéntemler ile

kaynak dagilimlarini iceren plandir.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil
yaptigint ve kimin icin yaptigini agikca ifade
eden, idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir

bildirimdir.

Vizyon: Bir kamu idaresinin ulasmayi arzu ettigi

geleceginin iddiali ve gercek¢i bir ifadesidir.

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin
gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve élgiilebilir
alt amaglardir.

Performans programi: Bir kamu idaresinin
program dénemine iliskin performans hedeflerini,
bu hedeflere ulagmak igin yiiriitecekleri faaliyetler
ile bunlarn  kaynak ihtiyacini ve performans
gostergelerini iceren programdir.

Program donemi: Biitgesi hazirlanan yili ifade
eder.

Performans hedefi: Kamu idarelerinin stratejik
planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulagmak
icin  program  doneminde  gerceklestirmeyi
planladiklar ¢ikti-sonug odakli hedeflerdir.
Performans  gostergesi:  Kamu  idarelerince
performans hedeflerine ulagilip ulagilmadigini ya
da ne kadar ulagildigini blgmek, izlemek ve
degerlendirmek igin kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araglardir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yénelen, bagl
bagina bir bitinlik olugturan, yénetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Kaynak: Biitce, doner sermaye, Avrupa Birligi
fonlari gibi yurt i¢i ve yurt digindan kamu
idarelerine saglanan her tirlic mali kaynagi ifade

etmektedir.

Performans Programlarini Hazirlarken Nelere
Dikkat Ediyoruz?

Performans hedefleri;
sidarenin ilgili oldugu st politika belgelerindeki
oncelikleri ile uyumlu olmalidir.
sidarenin stratejik planindaki amag ve hedeflerle
iliskili olmalidir.
sidarenin yiiriittigii faaliyetlerle
gergeklestirilebilir olmalidir.
*Kaynaklarin sirliligi g6z oniinde
bulundurularak belirlenmelidir.
*Belirli, ulagilabiliv, gercek¢i ve performans
gostergeleri ile élgiilebilir olmalidiv.
Performans Gostergeleri;
*Performans hedeflerine ulasilip ulagiimadigin
oleebilmelidir.
*Olgiilebiliv, ulagilabiliv, givenilir veri sunacak

nitelikte olmalidir.

*Hem gecmis dionemlerin  hem de diger
idarelerin benzer gostergeleriyle
kargilagtirilabiliv olmalidir.

Faaliyetler;

*Hedefin gergeklesmesine ne éblgiide  katki

saglayacagi tanimlanabiliv olmalidir.
*Uygulanabiliv olmalidir.
*Maliyetlendirilebilmelidir.

*Girdi niteliginde faaliyet belirlenmemelidir.
Sayistay Performans Denetim Raporlari;
Sayistay tarafindan ilgililik, 6lgilebilivlik, iyi

y . [ nedefledidt { tanmlama,  tutarlilik, dogrulanabilirlik ve
[aaresinin ulagmayt eceflecigl  sonuglarn gegerlilik  kriterleri  ¢ergevesinde  yapilan
kavramsal ifadesidiv. denetimler sonucunda ortaya ¢ikan raporlar goz
éniinde bulundurulur.
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Stratejik Plan, Performans Programi ve

Biitge iligkisi
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Stratejik Yonetim Hiyerarsisi

Kamu idareleri; kalkinma planlar,
Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizgyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda élgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer

yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Stratejik planlar 5 yilda bir hazirlanirlar ve
idareye ait stratejik ama¢ ve bu amaglara
ulagmak igin stratejik hedefler icerirler. Bu
stratejik hedeflerin, idare tarafindan takip
edilecegi taahhiit edilen stratejik gostergeleri

vardiv.

Ayrica idareler bu hedefleri
gevgeklestirmelerinde onlara yol gésterecek ve
niteligi  itibariyle stratejik planlarin  yillik

dilimlerini olugturan performans programlarini
hazirlamaktadir.

Performans programlarinda yillik performans
hedefleri ve bu

performans  hedeflerine

hedeflerin  géstergeleri ile

nasil  ulagilacagini

gbsteren ve biitce ile baglantiyt saglayan

faaliyetler yer almaktadiv.

Neden Performans Programi Hazirliyoruz?

Kamu mali yoénetim siirecini yeni bir anlayisla ele
alan 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol

kamu
kalitede
sunabilmek igin biitgeleri ile faaliyet bazinda

Kanununa gére, kamu idarelerinin,

hizmetlerini  istenilen  diizeyde ve
kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik
hedefleri ile

dayandirmalar gerekmektedir.

performans gostergelerine

Performans Programlari  kamu kaynaklarinin

tahsisinde ve kullaniminda etkinlik saglar
Kamu  idareleri performans
tahsis daha etkin
yonetebilmektedirler. Kamu idareleri hedeflerini

kaynaklarin
hedeflerine ederek
agtk bir sekilde ortaya koymakta, bu hedeflere
ulagilip ulagilmadigini gormek amaciyla gostergeler
belirlemekte ve performanslarini siirekli olarak
izlemekte ve degerlendirebilmektedir.

Performans Programlart saydamlik ve hesap
verebilirligin saglanmasinda énemli bir aragtir.

Kamu idareleri performans yonetiminin bir
parcasi olarak performans programlarini
saglikli bir sekilde hazirlamalari ve bunu
uygulamalar  durumunda; kamu wmal ve
hizmetlerinin kalitesi artacak,

1) idareler daha etkin yénetim igin gerekli
bilgilere sahip olacak,

2) Hesap verme sorumlulugu gelisecek,

3) Mali saydamlik saglanacak, idarelerin
sadece mevcut sorvunlarinin  tespiti degil,
gelecekteki muhtemel sorunlarinin
sinyallerinin algilanmasi saglanacak,

4) Politika yapma ve karar alma kalitesi

gliglenecektir.

Temel amact kamu idarelerinin hedeflerine

ulagmalarint  saglamak olan  performans
programlar ile idareler orta ve uzun vadeli
hedeflerini  olugturarak kurum kiiltiiriine

uzun vadeli bir bakis agisi kazandirirlar.

4 )

Bu Brosiir Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planm
uyarinca Performans Programi
Sfarkindaligint arttirmak amacuyla,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligt
tarafindan hazirlanmistir.
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