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ÜST YÖNETÝCÝ SUNUÞU

Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi kýrk iki yýllýk geçmiþe sahip olan, fakülteleri, yüksekokullarý, meslek 
yüksekokullarý, enstitüleri, bilimsel araþtýrma merkezleri ile eðitim ve araþtýrma hizmetlerinin yaný sýra 
bünyesinde yer alan Eðitim Uygulama ve Araþtýrma Hastanesi ile ayný zamanda bölgesel saðlýk hizmeti 
de veren köklü bir kurumdur.                                                                                                        

Hýzla büyüyen ve kurumsal yönetimi daha kompleks hale gelen yükseköðretim kurumlarýndan nitelikli 
hizmet beklentisinin artmýþ olmasý; eðitim, öðretim, araþtýrma ve diðer hizmetlerde stratejik ve 
sistematik yaklaþýmlarý zorunlu hale getirmektedir. Bu baðlamda üniversitemizin deðiþen uluslararasý
ve bölgesel rekabet koþullarýnda tüm sistemlerini gözden geçirip deðerlendirerek yeniden yapýlandýrmasý 
hususunda Stratejik Plan önemli bir yönetim aracý olarak karþýmýza çýkmaktadýr.                                

5018 sayýlý Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile yapýlmýþ olan yasal düzenlemeler çerçevesinde 
Stratejik Planlama ile tüm devlet kuruluþlarýnýn kendi misyon, vizyon amaç ve hedeflerini belirleyerek 
bu hedeflere iliþkin performans göstergelerini belirlemesi, bu kuruluþlarýn hem iþleyiþte hem de 
sonuçlarýn kontrolünde özdenetime sahip olmasýný mümkün kýlmaktadýr. Bütçenin belirlenen performans
göstergeleri doðrultusunda programlanmasý ise söz konusu özdenetimin maddi boyutta da iþlerlik 
kazanmasý açýsýndan önem taþýmaktadýr.                                                                                        

Kamu Ýdarelerinde Stratejik Planlamaya Ýliþkin Usul ve Esaslar Hakkýnda Yönetmeliðin çerçevesinde, 
takvim gereðince Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi 2013-2017 yýllarýný kapsayan Stratejik Planýný 
hazýrlamýþtýr. Üniversitemizin önümüzdeki beþ yýl için belirlenmiþ olan amaç ve hedeflerini içeren bu 
planýn uygulanmasý ve hayata geçmesi konusunda tüm birimlerimizin sahiplenmesiyle birlikte bizi 
geleceðe taþýyacak olan vizyonumuza ulaþma yolunda önemli adýmlar atýlmýþ olacaktýr.                    

Katýlýmcý bir anlayýþla çalýþanlarýn, öðrencilerin ve paydaþlarýn da görüþleri alýnarak oluþturulan 
Üniversitemiz Stratejik Planýnýn hazýrlanmasý sürecini profesyonel bir ekibin desteðinde yürüten 
Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi Stratejik Planlama Ekibi üyelerine ve katkýda bulunan bütün
paydaþlarýmýza teþekkür eder, planýn üniversitemize ve þehrimize hayýrlý olmasýný dilerim.                  

Prof. Dr. Hasan GÖNEN
Rektör
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2013 - 2017
ESOGÜ STRATEJÝK PLANI 
1.Genel Bilgiler





Tarihçe

Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi, Eskiþehir'de üniversite yaþamýný baþlatan Týp, Mühendislik-Mimarlýk

ve Fen Edebiyat Fakülteleri ile 1970 yýlýnda kurulmuþtur. 18 Aðustos 1993'te 496 sayýlý Kanun Hükmünde 

Kararname ile Anadolu Üniversitesinden ayrýlan Týp, Mühendislik-Mimarlýk ve Fen Edebiyat Fakülteleri, 

Saðlýk Hizmetleri ve Eskiþehir Saðlýk Hizmetleri Meslek Yüksekokullarý, Fen Bilimleri, Metalurji ve

Saðlýk Bilimleri Enstitüleri ile yeni açýlan Ýktisadi ve Ýdari Bilimler Fakültesi ve Sosyal Bilimler Enstitüsü

“Osmangazi Üniversitesi” adýyla yeniden yapýlanmýþtýr.                                                                         

1994'de Sivrihisar Meslek Yüksekokulu, 1995'te Ziraat Fakültesi ve Ýlahiyat Fakültesi, 1998'de Eðitim 

Fakültesi, 2007'de Turizm ve Otel Ýþletmeciliði Yüksekokulu, Mahmudiye Meslek Yüksekokulu ve Devlet 

Konservatuarý, 2008 yýlýnda Diþ Hekimliði Fakültesi, 2009 yýlýnda Sanat ve Tasarým Fakültesi, 2010 yýlýnda 

Eskiþehir Meslek Yüksekokulu ve Eðitim Bilimleri Enstitüsü kurulmuþtur.                                                

Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi Meþelik, Bademlik, Çamlýk, Sivrihisar, Ali Numan Kýraç, Sarýcakaya, 

Mahmudiye ve Organize Sanayi Bölgesindeki yerleþkelerinde eðitim öðretim faaliyetini sürdürmektedir. 

Sürekli büyüyen ve geliþen üniversitemiz bugün bölgemizin önemli bir referans eðitim kurumu olma

yolunda ilerlemektedir.                                                                                                                     
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Organizasyon

Tablo 1: Üniversite Yönetim Kurulu

Rektör

Rektör Yardýmcýsý

Rektör Yardýmcýsý

Rektör Yardýmcýsý

Týp Fakültesi Dekaný

Fen-Edebiyat Fakültesi Dekaný

Mühendislik-Mimarlýk Fakültesi Dekaný       

Ýktisadi ve Ýdari Bilimler Fakültesi Dekaný

Eðitim Fakültesi Dekaný

Ýlahiyat Fakültesi Dekaný

Ziraat Fakültesi Dekan V.

Sanat Tasarým Fakültesi Dekaný

Diþ Hekimliði Fakültesi Dekaný

Týp Fakültesi Öðretim Üyesi

Mühendislik-Mimarlýk Fakültesi Öðretim Üyesi

Fen-Edebiyat Fakültesi Öðretim Üyesi

Prof. Dr. Hasan GÖNEN

Prof. Dr. Adnan KONUK

Prof. Dr. Ýlhami ÜNLÜOÐLU

Prof. Dr. Bahaddin ACAT

Prof. Dr. Bekir YAÞAR 

Prof. Dr. Tevfik GEDÝKBEY 

Prof. Dr. Emin KAHYA

Prof. Dr. Sami TABAN

Prof. Dr. Selahattin TURAN 

Prof. Dr. Hüseyin AYDIN

Prof. Dr. Hasan GÖNEN

Prof. Dr. Hasan Hüseyin ERKAYA

Prof. Dr. Cem KEÇÝK 

Prof. Dr. Adnan ÞAHÝN

Prof. Dr. Erhan ALTUNEL

Prof. Dr. Vural BÜTÜN
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Tablo 2: Üniversite Senatosu

Rektör

Rektör Yardýmcýsý

Rektör Yardýmcýsý

Rektör Yardýmcýsý

Týp Fakültesi Dekaný

Fen-Edebiyat Fakültesi Dekaný 

Mühendislik-Mimarlýk Fakültesi Dekaný

Ýktisadi ve Ýdari Bilimler Fakültesi Dekaný

Eðitim Fakültesi Dekaný 

Ziraat Fakültesi Dekan V. 

Ýlahiyat Fakültesi Dekan 

Sanat Tasarým Fakültesi Dekaný

Diþ Hekimliði Fakültesi Dekaný V.

Saðlýk Bilimleri Enstitüsü Müdürü

Fen Bilimleri Enstitüsü Müdürü

Metalurji Enstitüsü Müdürü

Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürü 

Eðitim Bilimleri Enstitüsü Müdürü

Eskiþehir Saðlýk Yüksekokulu Müdürü

Saðlýk Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Müdürü 

Sivrihisar Meslek Yüksekokulu Müdürü

Turizm ve Otel Ýþletmeciliði Yüksekokulu Müdürü

Mahmudiye Meslek Yüksekokulu Müdürü

ESOGÜ Meslek Yüksekokulu Müdürü

Devlet Konservatuvarý Müdürü

Týp Fakültesi Öðretim Üyesi

Fen-Edebiyat Fakültesi Öðretim Üyesi

Mühendislik-Mimarlýk Fakültesi Öðr.Üyesi

Ýktisadi ve Ýdari Bilimler Fakültesi Öðr.Üyesi

Eðitim Fakültesi Öðretim Üyesi

Ýlahiyat Fakültesi Öðretim Üyesi

Prof. Dr. Hasan GÖNEN

Prof. Dr. Adnan KONUK

Prof. Dr. Ýlhami ÜNLÜOÐLU

Prof. Dr. Bahaddin ACAT

Prof. Dr. Bekir YAÞAR

Prof. Dr. Tevfik GEDÝKBEY 

Prof. Dr. Emin KAHYA

Prof. Dr. Sami TABAN 

Prof. Dr. Selahattin TURAN

Prof. Dr. Hasan GÖNEN

Prof. Dr. Hüseyin AYDIN

Prof. Dr. Hasan Hüseyin ERKAYA

Prof. Dr. Cem KEÇÝK 

Prof. Dr. Kazým ÖZDAMAR 

Prof. Dr. Nimetullah BURNAK 

Prof. Dr. Remzi GÜRLER

Doç. Dr. Hasan Hüseyin ADALIOÐLU 

Prof. Dr. Ahmet AYPAY

Prof. Dr. Ferruh YÜCEL

Prof. Dr. Gül DURMAZ 

Doç. Dr. Nevzat KIRAÇ 

Doç. Dr. Yaþar SARI 

Yrd. Doç. Dr. Hakan ÇALIÞKAN 

Prof. Dr. Muammer KAYA

Prof. Dr. Cavit CAN

Prof. Dr. Enver ÝHTÝYAR

Prof. Dr. Rüstem KAYA

Prof. Dr. Hüseyin ÖZDAÐ

Prof. Dr. Ömer Adil ATASOY

Doç. Dr. Zühal ÇUBUKÇU

Prof. Dr. Ejder OKUMUÞ
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2013 - 2017
ESOGÜ STRATEJÝK PLANI 
2.Stratejik Planlama Süreci





Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi’nin ilk stratejik planlama çalýþmalarý, Ocak 2006’da baþlatýlmýþ ve Mart 2007 

yýlýnda 2008-2012 yýllarý için hazýrlanarak tamamlanmýþtýr. Üniversitedeki birimler kendi içlerinde oluþturduklarý 

kurullar ile Stratejik Planlarýný hazýrlamýþlar ve hazýrlanan birim stratejik planlarýndan yararlanýlarak Üniversite 

Stratejik Planýnýn hazýrlanmasýna karar verilmiþtir.                                                                                     

Birimlerin hazýrladýðý stratejik plan raporlarýnýn konsolide edilmesi ile hazýrlanan Üniversitemiz Stratejik Planý, 

Devlet Planlama Teþkilatý Müsteþarlýðý tarafýndan incelenerek deðerlendirilmiþtir. DPT’den gelen öneriler 

doðrultusunda revize edilen stratejik plan Üniversite Yönetim Kurulu ve Senatosu ortak toplantýsýna sunularak 

onaylanmýþtýr.                                                                                                                                         

2008-2012 Stratejik Planýnda belirlenen stratejik alanlar aþaðýda sýralanmýþtýr:

•Eðitim –Öðretim

•Bilimsel Çalýþmalar ve Yayýn

•Toplumsal Katký

•Ýnsan Kaynaklarý ve Yönetim

•Tanýtým

•Altyapý

Söz konusu stratejik alanlarla ilgili amaç-hedef setleri oluþturulmuþ ve 85 adet performans göstergesiyle 

ölçülmesi planlanmýþtýr. 2008-2012 Stratejik Planý, kurumun ilk planý olmasý ve kamu kurumlarýnda uygulamaya 

yeni geçilmiþ olmasý ile birlikte deðerlendirildiðinde dikkate alýnmasý gereken hususlar þunlardýr:                       

•Planda belirlenen hedef ve göstergelerin tamamý performans programýnda ölçülebilir ve maliyetlendirilebilir hale 

dönüþtürülememiþtir. Bu nedenle performans programýnýn hazýrlanmasýnda da sýkýntýlar ortaya çýkmýþtýr. Buna 

baðlý olarak yýllýk faaliyet raporlarýnda da performans göstergelerinin deðerlendirilmesi kýsmý gerçekleþtirilememiþtir.

•Planda belirlenen hedefler için ulaþýlmasý zor ve yüksek deðerler yazýlmýþtýr.                                                   

•Planda belirlenen hedeflerin gerçekleþtirilmesine yönelik birimlerin yapacaðý çalýþma ve katkýlar belirlenmemiþ, 

birimlere ve kiþilere bununla ilgili bir yükümlülük bildirilmemiþtir.                                                                    

•Plandaki hedeflerin gerçekleþtirilmesine yönelik çalýþma ve görevlendirmeler yapýlmamýþtýr.                             

•Vizyon ve misyon ifadeleri tüm çalýþanlarca kolayca öðrenilerek benimsenmesi için akýlda kalýcý, yalýn ifadeler 

kullanýlmak suretiyle oluþturulmamýþtýr.                                                                                                     

•Üniversitenin tamamý için dýþ paydaþ analizi yapýlmamýþtýr.                                                                        

•2008-2012 stratejik planý hazýrlandýktan sonra gündemden kalkmýþ, karar süreçlerinde hayata geçmeyerek 

rapor olarak kalmýþtýr.                                                                                                                              

Geçmiþ stratejik plan döneminden elde edilen deneyimlerden yeni stratejik planýn hazýrlanmasýnda etkin olarak 

yararlanýlmýþtýr. Yeni stratejik planýn paydaþ görüþleri üzerine inþa edilmesine, bölgesel ve konjonktürel 

öncelikleri dikkate almasýna, kurum tarafýndan benimsenecek, akýlda kalýcý vizyon ve misyon ifadeleri içermesine, 

ölçülebilir performans göstergeleri belirlenmesine, üniversitenin tüm paydaþlarý tarafýndan benimsenip 

uygulanabilir nitelikte olmasýna özen gösterilmiþtir.                                                                                        

2008-2012 Birinci Dönem 
Stratejik Planýnýn Deðerlendirmesi

15



Üniversitemiz 2013-2017 Stratejik Planýný hazýrlamak üzere, Rektör Yardýmcýsý Prof. Dr. Adnan KONUK 

baþkanlýðýnda akademik birim temsilcileri ve Strateji Geliþtirme Daire Baþkanlýðý çalýþanlarý ile 12 kiþilik

Stratejik Planlama Ekibi oluþturulmuþtur. Ekip üyelerine iliþkin bilgiler Tablo 3’te yer almaktadýr. Üst yönetim 

stratejik planlama sürecine rehberlik etmek üzere planlama ve bütçeleme alanýnda çalýþmalarý bulunan 

Doç. Dr. H. Hakan Yýlmaz’dan danýþmanlýk hizmeti alýnmasýna karar verilmiþtir.                                        

02-03 Nisan 2012 tarihlerinde danýþmanlar tarafýndan 12 kiþilik stratejik planlama ekibine eðitim verilmiþ, 

stratejik planlamanýn dünyada ve Türkiye’deki uygulamalarý ve yasal geliþim süreci hakkýnda bilgilendirme 

yapýlmýþtýr. Daha sonra Akademik ve Ýdari Birimlerde Stratejik Planlama Ekipleri (AÝSPE) kurularak, 10 Nisan 

2012 tarihinde de bu ekiplerden 75 kiþiye Stratejik Planlama eðitimi verilmiþtir. 11 Nisan 2012 tarihindeki 

Senato Toplantýsýnda 2013-2017 Stratejik Planlama süreci ile ilgili olarak Senato üyelerine bilgilendirme 

yapýlmýþtýr. Stratejik plan ile ilgili farkýndalýðýn yaratýlmasý, çeþitli bilgi, belge ve görüþlerin paylaþýlabilmesi için 

stratejik plan web sayfasý da hizmete sunulmuþtur.                                                                                 

Stratejik planlamanýn önemli bir aþamasý olan Durum Analizi çalýþmalarý kapsamýnda Nisan, Mayýs aylarýnda 

birimlerle AÝSPE’lerden 197 kiþinin katýlýmýyla 10 ayrý çalýþtay yapýlmýþtýr. Bu çalýþtaylarda üniversitenin ve 

birimlerin sorunlarý, öncelikleri ve karþýlaþacaðý fýrsatlar belirlenmeye çalýþýlmýþtýr. Daha sonra bu çalýþmalar 

analiz edilip, birleþtirilerek “Sorunlar, Öncelikler ve Fýrsatlar” baþlýðýyla raporlanmýþtýr. Bu raporlar daha sonra 

birimlerle de paylaþýlmýþtýr.                                                                                                               

Stratejik Planlama Ekibi danýþmanlarýn yönetiminde vizyonla ilgili ön çalýþma yapmýþtýr. Mevzuat Analizi 

kapsamýnda Stratejik Planlama Ekibi 11 ayrý birimde farklý düzeylerde 24 kiþilik yönetici ve çalýþanla görüþmeler

yapmýþ ve mevzuat açýsýndan hizmetlerin sunumunda karþýlaþýlan sorunlu alanlarý tespit etmeye çalýþmýþtýr. 

Paydaþ Analizi kapsamýnda da stratejik alanlar belirlenerek konu ile ilgili dýþ paydaþlarla üniversitemizden 

beklentilerini tespit etmeye yönelik bir toplantý yapýlmýþtýr. Yapýlan bu çalýþmalar ýþýðýnda temel stratejik alanlar 

ile amaç ve hedefler belirlenmiþtir.                                                                                                           

Rektör ve rektör yardýmcýlarý tarafýndan misyon, vizyon oluþturulmasý ve deðerlerin belirlenmesi çalýþmalarý 

yapýlmýþtýr. Amaç ve hedeflerin belirlenmesi aþamasýnda Saðlýk, Bilimsel Araþtýrma, Üniversite - Sanayi Ýþbirliði 

alanlarýnda üç ayrý çalýþtay düzenlenerek, ESOGÜ’de alanýnda uzman akademisyenlerden de destek alýnmýþtýr.

Stratejik planlama çalýþmalarý devam ederken, 2013 yýlý performans programý ve bütçe çalýþmalarý için çeþitli 

birimlerden 28 kiþi ile hazýrlýk çalýþmasý toplantýlarý düzenlenmiþ, katýlýmcýlar konu ile ilgili olarak pilot çalýþma 

düzeyinde bilgilendirilmiþtir.                                                                                                               

Stratejik Planlama Ekibinin yaptýðý düzenli toplantýlarla amaç, hedef, strateji ve performans göstergeleri 

belirlenmiþ ve ESOGÜ 2013-2017 Stratejik Planýnda yer alan diðer metinler oluþturulmuþtur. Performans 

göstergelerinin 2012 yýlýndaki mevcut deðerleri tespit edilmiþ ve 2017 hedefleri sayýsal olarak belirlenmiþtir.

Hedef ve performans göstergelerinin maliyetlendirmesi yapýlarak Amaç-Hedef Bazlý Maliyet Tablolarý 

oluþturulmuþtur.                                                                                                                             

Ýzleme ve deðerlendirmenin nasýl yapýlacaðýna iliþkin kararlarýn alýnmasý konusunda bir toplantý yapýlarak 

stratejik planýn uygulanmaya baþladýðý yýldan itibaren takibinin nasýl yapýlacaðý konusunda çalýþmalar 

baþlatýlmýþtýr.                                                                                                                                        

Yöntem
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Stratejik Planlama Takvimi

Modül 1. Stratejik Plan Hazýrlýk Süreci Yöntem / Çýktý

Faaliyet 1.1. Mevcut stratejik Planýn Gözden Geçirilmesi ve Hazýrlýk
Programýnýn Oluþturulmasý

Faaliyet 1.1.1. Mevcut SP ve Diðer Dokümanlarýn Gözden Geçirilmesi

Faaliyet 1.1.2. Mevcut Plan ve programlara iliþkin deðerlendirme raporunun 
hazýrlanmasý

Faaliyet 1.2. Stratejik Plan Çalýþma Takviminin ve Ekibinin Oluþturulmasý

Faaliyet 1.2.1.Stratejik Plan Ekibinin Oluþturulmasý ve Çalýþma Takviminin 
Hazýrlanmasý 

Faaliyet 1.2.2. SP Ekibine Eðitim Verilmesi

Faaliyet 1.2.3. Akademik ve Ýdari birimlerde stratejik plan ekiplerinin (AÝSPE) 
oluþturulmasý

Faaliyet 1.2.4. AÝSPE'lere eðitim verilmesi

Faaliyet 1.2.5. Ýnternet web sayfasýnýn hazýrlanmasý

Analiz ve Mülakat

Deðerlendirme
Raporu

Üst Yönetim, Sp
Ekibi

Eðitim

Ekipler

Eðitim

Web Sayfasý

Tahmini Süre

Mart

Mart

Mart

Mart

Mart

Nisan

Nisan

Faaliyet 2.1. Akademik ve Ýdari Birim Bazýnda Durum Analizi

Faaliyet 2.1.1. Durum Analizi formlarýnýn ve birimlere yönelik rehberin hazýrlanmasý

Faaliyet 2.1.2. Formlarýn uygulanmasý ve sonuçlarýn konsolide edilmesi

Faaliyet 2.2. Üniversite Bazýnda Durum Analizi

Faaliyet 2.2.1.Paydaþ Analizi 

Faaliyet 2.2.2. Mevzuat Analizi

Faaliyet 2.2.3. GZFT Analizi ve stratejik konularýn belirlenmesi

Faaliyet 2.2.4. Durum Analizi sonuçlarýnýn birleþtirilmesi

Modül 2. Stratejik Plan Durum Analizi

Analiz ve Mülakat

Deðerlendirme 
Raporu

Analiz 

Analiz

Çalýþtay

Rapor

Yöntem / Çýktý

Mart

Mart

Mayýs

Mayýs

Mayýs

Mayýs

Tahmini Süre

Modül 3. Stratejik Planýn Oluþturulmasý Yöntem / Çýktý Tahmini Süre

Faaliyet 3.1.1. Misyon, Vizyon ve Ýlkelerin belirlenmesi ve gözden geçirilmesi

Faaliyet 3.2. Amaç ve Hedeflerin Oluþturulmasý

Faaliyet 3.2.1.Amaç ve Hedeflerin belirlenmesi

Faaliyet 3.2.2. Hedeflere yönelik stratejilerin oluþturulmasý

Faaliyet 3.2.3. Performans göstergelerinin oluþturulmasý

Faaliyet 3.2.4. Ana faaliyetlerin belirlenmesi

Faaliyet 3.2.5. Amaç ve hedef bazýnda maliyetlerin ve kurumsal kaynak yapýsýnýn 
hesaplanmasý

Faaliyet 3.2.5. Plan metinlerinin hazýrlanmasý

Faaliyet 3.2.5. Plan metninin nihai hale gelmesi ve Kalkýnma Bakanlýðýna 
gönderilmesi

Faaliyet 3.1. Misyon, Vizyon ve Ýlkelerin Oluþturulmasý

Analiz ve rapor

Amaç ve Hedefler

Stratejiler

Göstergeler

Faaliyetler

Maliyet ve Kaynak 
Yapýsý Tablolarý

Plan Metinleri

Taslak Plan

Haziran

Haziran

Haziran

Aðustos

Aðustos

Eylül

Ekim - Kasým

Aralýk
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Stratejik Planlama Ekibi 

Stratejik planlama ekibi oluþturulurken katýlýmcý bir yaklaþýmda bulunulmaya özen gösterilmiþtir. Bu nedenle 

farklý akademik birimlerden planlama alanýnda deneyimi olan akademisyenler çalýþma grubuna alýnmýþtýr. 

Ayrýca stratejik planlama yönetmeliðinde belirtildiði üzere çalýþmalarýn Strateji Geliþtirme Daire Baþkanlýðý’nýn 

koordinasyonunda sürdürülmesi amacýyla Daire Baþkaný ile Stratejik Yönetim ve Planlama Müdürlüðü çalýþanlarý 

da ekibe dâhil edilmiþtir. 

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Adnan Konuk 

Doç. Dr. Semih Bilge 

Yrd. Doç. Dr. Tuðba Saraç

Yrd. Doç. Dr. Ümit Þirin

Yrd. Doç. Dr. Cengiz Bal   

Yrd. Doç. Dr. Ýsmail Yüksel

Süleyman Mantar

Sevinç Çolak

Ece Süloðlu

Berrin Ege

Nermin Kurt

Ayla Mantar

Rektör Yardýmcýsý 

Öðretim Üyesi

Öðretim Üyesi

Öðretim Üyesi

Öðretim Üyesi

Öðretim Üyesi

Daire Baþkaný

Þube Müdürü

Mühendis

Mühendis

Mühendis

Mali Hizmetler Uzmaný

Rektör Yardýmcýsý

Ýktisadi ve Ýdari Bilimler Fakültesi

Mühendislik Mimarlýk Fakültesi

Fen Edebiyat Fakültesi    

Týp Fakültesi

Eðitim Fakültesi

Strateji Geliþtirme Daire Baþkanlýðý

Strateji Geliþtirme Daire Baþkanlýðý

Strateji Geliþtirme Daire Baþkanlýðý

Strateji Geliþtirme Daire Baþkanlýðý

Strateji Geliþtirme Daire Baþkanlýðý

Strateji Geliþtirme Daire Baþkanlýðý

Adý Soyadý Görevi Birimi
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Katýlýmcýlýk

Stratejik Plan çalýþmalarýnýn benimsenmesi ve sahiplenilmesi amacý ile katýlýmcýlýða önem verilmiþtir. Ayrýca çok 

katýlýmlý bir planýn daha yüksek temsil düzeyi taþýyacaðý düþüncesi ile çeþitli aþamalarda iç ve dýþ paydaþlarla 

birlikte çalýþmaya özen gösterilmiþtir. Öðrenci Temsilciliðinin görüþleri de yazýlý olarak alýnmýþtýr.                       

Fakülte, Yüksekokul Meslek Yüksekokulu ve Enstitülerdeki Öðrenci Temsilciliklerine yazýlý soru formu gönderilmiþ,

alýnan görüþler ve her yýl yapýlan öðrenci memnuniyet anketi sonuçlarý stratejik plan çalýþmalarýnda kullanýlmýþtýr. 

Katýlýmlý çalýþmalar Tablo 4'te gösterilmiþtir.                                                                                                

Tablo 4: Stratejik planlama çalýþmalarýnda katýlýmcýlýk

1. Hazýrlýk 
     Süreci

Stratejik Plan Çalýþma Takviminin ve
Ekibinin Oluþturulmasý

Stratejik Plan Çalýþmalarýnýn
Duyurulmasý

SP Ekibine Eðitim Verilmesi

Akademik ve idari Birimlerdeki 
Stratejik Plan Ekiplerine (AÝSPE) 
Eðitim Verilmesi

Senato Üyelerine Bilgilendirme 
Yapýlmasý

Stratejik Plan Web Sayfasýnýn 
Hazýrlanmasý

Sorunlar, Öncelikler ve Fýrsatlarýn
Belirlenmesi

Mevzuat Analizi

Stratejik Plan Çalýþmalarý Ýle Ýlgili 
Bilgilendirme

Paydaþ Analizi

Misyon, Vizyon ve Ýlkelerin
Belirlenmesi

Amaç, Hedef, Strateji ve Performans 
Göstergelerinin Belirlenmesi

2. Durum 
    Analizi

3. Stratejik 
     Planýn
     Oluþturulmasý

4. Ýzleme ve
    Deðerlendirme
    Sistemi ve
    Performans
    Programý
    Altyapýsý

2013 Yýlý Performans Programý
Hazýrlýk Toplantýlarý

Toplantý

Resmi Yazý

Eðitim

Eðitim

Toplantý

Web Sayfasý

10 ayrý Çalýþtay

Görüþme

Resmi Yazý

Çalýþtay

Çalýþtay

Çalýþtaylar

Toplantý

28.02.2012

07.03.2012

02-03.04.2012

10.04.2012

11.04.2012

Nisan - Mayýs
2012

Nisan 2012

Haziran 2012

26.06.2012

04.07.2012

Kasým 2012

Temmuz - 
Ekim 2012

Üst Yönetim ve SP Ekibi

Tüm Personel

SP Ekibi

AÝSPE'ler

Senato Üyeleri

Enformatik Bölümü

AÝSPE'ler ve Birim 
Temsilcilerinden Oluþan 
Gruplandýrýlmýþ Birimler

11 ayrý Birimde Yönetici ve 
Birim Temsilcileri

Tüm Personel

Kurum ya da Ýþletme 
Temsilcileri

Üst Yönetim ve SP Ekibi

SP Ekibi ve Alanýnda Uzman 
Personel

Birim Yönetici ve 
Temsilcileri

16

2.900

12

75

30

197

24

2.900

55

15

26

28

15.09.2012

AÞAMALAR YAPILAN ÇALIÞMA YÖNTEM TARÝH KATILIMCILAR KÝÞÝ SAYISI

Öðrenci Görüþleri
Yazýlý Soru 
Formu

Esogü Öðrenci Temsilciðinden
Görüþ Alýnmasý

Mayýs 2012 10

19





2013 - 2017
ESOGÜ STRATEJÝK PLANI 
3. Durum Analizi
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Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Yükseköðretim kurumlarý ve üst kuruluþlarýnýn yetki, görev ve sorumluluklarý Türkiye Cumhuriyeti Anayasasý’nýn 

130 ve 131. maddeleri ile düzenlenmiþtir. Yükseköðretimle ilgili amaç ve ilkeleri belirlemek ve bütün 

Yükseköðretim kurumlarýnýn ve üst kuruluþlarýnýn teþkilatlanma, iþleyiþ, görev, yetki ve sorumluluklarý ile 

eðitim - öðretim, araþtýrma, yayým, öðretim elemanlarý, öðrenciler ve diðer personel ile ilgili esaslarý bir bütünlük

içinde düzenlemek amacý ile 2547 sayýlý Yükseköðretim Kanunu 1981 yýlýnda yürürlüðe girmiþtir. 

18 Aðustos 1993’te 496 sayýlý Kanun Hükmünde Kararname ile Osmangazi Üniversitesi kurulmuþ, daha sonra adý 

Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi olarak deðiþmiþtir. Eskiþehir Osmangazi Üniversitesinde Uygulama Hastanesinin

de bulunmasý nedeni ile sunulan eðitim ve saðlýk hizmetlerinde Yükseköðretim Kurulu, Saðlýk Bakanlýðý ve 

Sosyal Güvenlik Kurumu’nun mevzuatýndan etkilenilmektedir. Bu durum uygulamada da hýzlý bir deðiþimi 

beraberinde getirmektedir.                                                                                                                         

Benzer þekilde 2012 yýlýnda yapýlan yasal düzenlemeye baðlý olarak Fen Edebiyat Fakültesi mezunlarýnýn 

öðretmen olma hakkýnýn kaldýrýlmasý, bu programlardaki öðrenci talebinde önemli düþüþ yaþanmasýna neden 

olmuþtur. KPSS ile atanan idari personelin kýsa süre içinde nakil talebinde bulunmasý, atama yükselme 

kurallarýnýn çok açýk olmamasý, kuruma duyulan güveni olumsuz etkilemektedir. Ýhale kanunu nedeni ile yapýlan

itirazlar sonucu yatýrýmlarýn durmasý, yüklenici firmalarýn deðiþmesi iþlerin yarým kalmasý ya da uzamasýna 

neden olmaktadýr.                                                                                                                                     

Bunun gibi mevcut mevzuattaki kýsýtlamalar ve bürokrasi yanýnda mevzuatta sýkça yapýlan deðiþiklikler nedeni 

ile üniversitelerde altyapý ve insan kaynaðý planlamasý oldukça güçleþmektedir.                                              

Ülkemizde genç nüfus oranýnýn yüksek olmasý, yükseköðretim alma talebini hýzla artýrmaktadýr. Gerek vakýf 

üniversitelerinin açýlmasý teþvik edilerek, gerekse devlet üniversitelerinin kontenjanlarý artýrýlarak talep 

karþýlanmaya çalýþýlmaktadýr. Üniversitelerin öðrenci sayýsýnýn artmasý ile oluþan talep ve ihtiyaçlarý karþýlama 

potansiyelleri, bölgesel istihdam analizleri deðerlendirilmeden pek çok program kontenjaný hýzla artýrýlmaktadýr. 

Kontenjanlarýn artýrýlmasý, fiziksel altyapý ve nitelikli öðretim elemaný ihtiyacýný da beraberinde getirmektedir. 

Özellikle fen, saðlýk, mühendislik gibi uygulamaya dönük alanlarda var olan laboratuvar ve uygulama alanlarý 

yetersiz kalmaktadýr. Saðlýk alanýnda çalýþan öðretim elemanlarýnýn eðitim ve bilimsel araþtýrmanýn yaný sýra 

saðlýk hizmeti sunmalarý ile öðrencilerin haftalýk ders yüklerinin yüksek olmasý sýnýflarda yeni þube açýlmasýný da 

imkânsýz hale getirmekte ve altyapý yetersizliðinde çözüm üretilmesini güçleþtirmektedir. Özel hastanelerin 

sayýsýnýn artmasý, mevzuatýn hýzla deðiþimi, kamu hastanelerinde bazý uzmanlýk alanlarýndaki insan gücü 

varlýðýný eritmektedir.                                                                                                                                 

2012 yýlýnda yapýlan yasal düzenleme nedeni ile birinci öðretimden alýnan harçlarýn kaldýrýlmasý, üniversite öz 

gelirleri açýsýndan bir belirsizlik yaratmaktadýr. Bu durum gelir getirici mekanizmalarýn oluþturulmasý ile 

harcamalara iliþkin doðru önceliklendirmeye yönelik tedbirlerin alýnmasýný daha da önemli hale getirmiþtir. 

Çeþitli alanlarda yapýlacak iþbirlikleri ile sunulan hizmetler ve gerçekleþtirilen projelerin kapasitesi artýrýlmalýdýr.
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Faaliyet Alanlarý, Ürün ve Hizmetler

Devletin belirlediði kanun, kanun hükmünde kararname, tüzük, yönetmelik gibi resmi, yazýlý hukuk kurallarý ile 

görev, yetki ve sorumluluklar belirlenmektedir. Bunlarýn yanýnda yazýlý olarak ifade edilmese de toplumun devlet 

yönetiminden beklentileri de etik deðerlerle karþýlanmaktadýr. Kamu yönetiminde karar alýrken ve kamu 

hizmetlerini yürütürken tarafsýzlýk, dürüstlük, adalet, saydamlýk ve hesap verebilirlik gibi ahlaki deðerler ve 

ilkeler bütününe, kýsaca etik deðerlere uyulmasý gerekir.  Etik deðerler yazýlý ve resmi olmamakla birlikte 

kurumun iç ve dýþ paydaþlarýnýn, toplumun beklentilerini karþýlar, iyiye ve doðruya ulaþmayý saðlar. Bütün 

denetim mekanizmalarý yanlýþlýk ve yolsuzluklar ortaya çýktýktan sonra onu tespit etmeye yöneliktir, oysa etik 

kurallarýn uygulanmasý yolsuzluðu ortaya çýkmadan önlemeye yönelik bir araçtýr. Mevzuatýn yetersiz kaldýðý 

durumlarda etik deðerlere uyulmasý önemlidir.                                                                                              

Yükseköðretim Kurulu tarafýndan Eylül-2012’de ve Kasým-2012’de yeni bir Yükseköðretim Yasa Taslaðý 

tartýþmaya açýlmýþ olup, tüm taraflarýn da görüþleri alýnarak çok yakýn bir gelecekte Türkiye Büyük Millet 

Meclisi’ne sevk edilerek yasalaþmasý beklenmektedir. Yeni yasada yükseköðretim kurumlarýnýn özellikle bölgesel 

dinamikleri ve ihtiyaçlarý da gözeterek farklý alanlara odaklanabilmelerini ve araþtýrma ile toplumsal hizmeti öne 

çýkarabilmelerini mümkün kýlan bir yapý tasarlanmaktadýr. Yasa taslaðýnda, yüz yüze eðitimle birlikte uzaktan 

eðitim model ve örgütlenmelerine de imkân tanýyan bir öðretim ortamý planlanmaktadýr. Ayrýca üniversitelerin 

þeffaflýðý öne çýkarmalarý, kendi kurullarýna, öðrencilerine, öðretim elemanlarýna, bulunduðu bölgeye, ilgili 

üst-kurula ve ulusal ve uluslararasý kalite kuruluþlarýna hesap verebilecek yapýlanmaya gitmeleri, performansý 

öne çýkaran bir yönetim modeli geliþtirmeleri ve rekabetçiliði teþvik etmeleri tasarlanmaktadýr. Üniversitelerde 

kalite ve akreditasyon sisteminin geliþtirilmesi bir zorunluluk olarak görülmektedir. Yeni yasanýn öne çýkan 

ilkelerinden biri de yükseköðretim kurumlarýmýzýn mâlî esneklik içerisinde hareket edebilmeleri ve finansal

kaynaklarýný çeþitlendirebilmeleridir.                                                                                                            

Bu nedenle, 2013-2017 yýllarýný kapsayan Üniversitemiz Stratejik Plan döneminde, yükseköðretim yasasýnda 

meydana gelebilecek muhtemel deðiþikliklerin de dikkate alýnmasý gerekmektedir.                                          

Tablo 5: ESOGÜ Faaliyet alanlarý ürün ve hizmetler

Eðitim Öðretim
Faaliyetleri

Araþtýrma Geliþtirme
Faaliyetleri

Uygulama ve Destek
Faaliyetleri

Yönetim ve Destek
Faaliyetleri

Ön lisans ve
lisansüstü programlarý Projeler Danýþmanlýk Hizmetleri Öðrenci Ýþleri Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararasý
öðrenci deðiþim
programlarý

Bilimsel Yayýnlar
Yaþam boyu eðitim
hizmetleri Mali Hizmetler

Öðrencilere sunulan
rehberlik/danýþmanlýk
hizmetleri

Lisansüstü Tezler

Topluma yönelik
bilgilendirme ve
bilinçlendirme hizmetleri

Bilimsel Toplantýlar

Personel Hizmetleri

Teknik HizmetlerSaðlýk Kültür ve Spor 
Hizmetleri
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Kuruluþ Ýçi Analizi

Kuruluþ içi analiz kapsamýnda ESOGÜ’nün insan kaynaklarý, öðrenci sayýlarý, bilimsel araþtýrma ve yayýn, fizikî 

yapý, teknolojik ve mâlî kaynaklar alanlarýnda geçtiðimiz beþ yýla ait bilgileri incelenmiþ, geçmiþ yýllardaki 

faaliyet raporlarýndan ve diðer kaynaklardan yararlanarak tablo ve grafikler oluþturulmuþtur. Tüm bu verilerden 

hareketle ortaya çýkan bu analiz bir anlamda üniversitemizin söz konusu alanlarda, önceki stratejik plan 

dönemine ait genel bir fotoðrafýný ortaya koymaktadýr.

Ýnsan Kaynaklarý
Ýnsan kaynaklarý alanýnda üniversitemizin 2008-2012 yýllarý arasýndaki idari ve akademik personel sayýlarý, idari 

personelin eðitim durumu ve öðretim elemaný baþýna düþen öðrenci sayýlarý incelenmiþtir. Yýllara göre deðiþim 

tablolarý aþaðýda verilmiþtir.                                                                                                                       

2008-2012 dönemi akademik personel sayýlarý (Tablo 6) ele alýndýðýnda 2008 yýlýna göre 2012 yýlýnda öðretim 

üyesi (profesör, doçent ve yardýmcý doçent) sayýsýnýn %15,8 arttýðý, öðretim yardýmcýsý (öðretim görevlisi, 

okutman, araþtýrma görevlisi ve uzman) sayýsýnýn %59,4 arttýðý görülmektedir. Týpta uzmanlýk sayýsý ise TUS 

kontenjanlarýnýn Saðlýk Bakanlýðý tarafýndan her yýl biraz daha azaltýlmasý nedeniyle 2008 yýlýna göre 2012 yýlýnda

 %29 oranýnda azalmýþtýr. 2008-2012 dönemi toplam idari personel sayýsý (Tablo 7) ise 2008 yýlýna göre 2012 

yýlýnda %13 artmýþtýr. Ýdari personelin eðitim düzeyi (Tablo 8) incelendiðinde, son yýllarda lisans mezunu idari 

personel sayýsýnda önemli artýþlar olduðu  görülmektedir.                                                                              

Tablo 6: 2008-2012 Dönemi akademik personel sayýlarý

Profesör

Doçent

Yrd. Doçent

Öðretim Görevlisi

Okutman

Araþtýrma Görevlisi

Týpta Uzmanlýk

Uzman

Toplam

209

92

275

30

48

137

360

19

1170

211

108

267

39

54

156

361

21

1217

215

118

269

46

55

181

311

16

1211

228

129

285

54

59

232

268

19

1274

235

140

292

53

66

228

254

26

1305

12%

52%

6%

77%

38%

66%

-29%

37%

12%

Ünvan 2008 2009 2010 2011 2012
2008 - 2012 Yýllarý

Arasýndaki Deðiþim
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Tablo 7: 2008-2012 Dönemi idari personel sayýlarý

474

110

485

6

3

147

1225

507

123

516

6

3

142

1297

506

133

503

5

3

144

1294

619

151

675

5

3

169

1622

647

173

671

4

3

151

1649

31%

37%

39%

-17%

0

15%

13%

2008 2009 2010 2011 2012
2008 - 2012 Yýllarý

Arasýndaki Deðiþim

Tablo 8: Ýdari personelin yýllara göre eðitim düzeyleri (%)

Y.L. ve Dok.Yýllar Ýlköðretim Lise Önlisans Lisans

8,3

7,3

7

6,7

6,5

25,7

24

23

24,3

23.8

33

35

35

29,2

28,6

32,4

32

34

39,3

40,5

0,6

0,7

0,6

0,5

0,5

2008

2009

2010

2011

2012

Ünvan

Genel Ýdari Hizmetler Sýnýfý

Teknik Hizmetler Sýnýfý

Saðlýk Hizmetleri Sýnýfý

Eðitim Öðretim Hizmetler S.

Avukatlýk Hizmetleri Sýnýfý

Yardýmcý Hizmetler Sýnýfý

TOPLAM

Öðretim üyesi baþýna düþen öðrenci sayýsý (Tablo 9) 2008 yýlýnda 26,5 iken 2012 yýlýnda 35,3 olmuþtur. 2008 

yýlýna göre 2012 yýlýnda üniversitemiz öðrenci sayýsý (Tablo 10) %54 artmýþ olmasýna karþýn, öðretim üyesi 

sayýsýnýn %15,8 oranýnda artmýþ olmasý nedeniyle, öðretim üyesi baþýna düþen öðrenci sayýsý  %33,2 oranýnda 

artmýþtýr. Yeni bölümler açýlmasý ve öðrenci kontenjanlarýndaki hýzlý artýþa raðmen, öðretim üyelerinin sayýsýnda 

ayný oranda artýþ olmamasý, öðretim üyesi baþýna düþen öðrenci sayýsýnda son beþ yýlda dramatik bir artýþa 

neden olmuþtur.                                                                                                                                         

Tablo 9: 2008-2012 yýllarý arasýnda öðretim üyesi baþýna düþen öðrenci sayýlarý

2008

15274/576 = 26,5

2009 2010 2011 2012

16208/586 = 27,6 17966/602 = 29,8 19121/642 = 29,7 23564/667 = 35,3
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981

4437

12290

450

30

480

12770

321

371

723

89

970

420

1479

360

15724

31

4032

1680

1007

153

-

-

-

-

943

4725

13143

475

70

545

13688

291

349

695

93

918

509

1520

361

16208

55

4235

1947

1089

163

41

-

-

-

964

5073

14285

538

172

710

14995

349

351

747

94

1187

618

1899

311

17966

47

4407

2197

1346

156

142

-

-

-

985

5444

15561

630

297

927

16488

436

348

840

97

869

336

1512

268

19121

56

4647

2501

1555

160

269

-

-

210

1103

6293

18064

842

572

1414

19478

604

424

1130

138

1429

679

2702

254

23564

48

4799

2889

1842

337

50

54

456

751

12%

43%

19%

72%

83%

120%

1732%

47%

87%

1807%

195%

53%

88%

14%

55%

-

56%

55%

47%

62%

117%

83%

-29%

54%

TIP FAKÜLTESÝ

MÜH. MÝM. FAK.

FEN EDEBÝYAT FAK.

ÝKTÝSADÝ VE ÝDARÝ BÝL. FAK.

EÐÝTÝM FAKÜLTESÝ

ZÝRAAT FAKÜLTESÝ

ÝLAHÝYAT FAKÜLTESÝ

DÝÞ HEKÝMLÝÐÝ FAKÜLTESÝ

FAKÜLTE TOPLAMI

ESKÝÞEHÝR SAÐLIK Y.O.

TURÝZM VE OTEL ÝÞL.

YÜKSEK OKUL TOPLAMI

LÝSANS TOPLAMI

SAÐLIK HÝZ. MYO

SÝVRÝHÝRAS MYO

MAHMUDÝYE MYO

ESKÝÞEHÝR MYO

MYO TOPLAMI

SAÐLIK BÝL. ENS.

FEN BÝL. ENS.

SOSYAL BÝL. ENS.

EÐÝTÝM BÝL. ENS.

ENSTÝTÜ TOPLAMI

TIPTA UZMANLIK

GENEL TOPLAM

2008 2009 2010 2011 2012 Arasýndaki Deðiþim(*)
2008-2012 Yýllarý

2008-2012 yýllarý arasýnda üniversitemizin derslik, laboratuvar vb. eðitim, spor, kültür ve saðlýk alanlarý için 

merkezî bütçeden aldýðý ve öz gelirleri ile karþýladýðý sermaye bütçesi (Tablo 11) büyük oranda deðiþmemiþtir. 

Ýlgili yýllarda öðrenci sayýlarýndaki %54 oranýndaki artýþa karþýlýk sermaye ödeneði yeterince artmadýðýndan, 

öðrenci baþýna düþen sermaye ödeneði %37 oranýnda azalmýþtýr. Öðrenci sayýlarýndaki %54 oranýndaki artýþa

karþýlýk, öðrenci baþýna cârî ödenekte (Tablo 12) %5,3 oranýnda artýþ meydana gelmiþtir. Bu durumda 

göstermektedir ki, gelecek beþ yýllýk stratejik plan döneminde üzerinde önemle durulmasý gereken hususlardan 

birisi de, üniversitemiz finans kaynaklarýný çeþitlendirme, sermaye ve cârî ödenekleri arttýrmak yolunda 

çalýþmalar yapmaktýr.                                                                                                                                 

Öðrenci Sayýlarý
Tablo 10: 2008-2012 Yýllarý arasýndaki öðrenci sayýlarý

*2008 Yýlýnda öðrencisi olmayan birimlerde ilk öðrenci aldýklarý yýl itibariyle hesaplama yapýlmýþtýr.

BÝRÝMLER
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Tablo 11: 2008-2012 yýllarý arasýnda öðrenci baþýna düþen sermaye ödeneði

YILLAR
TOPLAM SERMAYE 

GÝDERLERÝ
ÖÐRENCÝ 
SAYILARI

ÖÐRENCÝ BAÞINA DÜÞEN 
SERMAYE ÖDENEÐÝ

28.216.000,00

19.090.400,00

24.217.141,00

26.038.249,00

30.338.449,00

15274

16208

17966

19121

23564

1.847,00   

1.177,00   

1.347,00   

1.361,00   

1.287,00

YILLAR
TOPLAM CARÝ

GÝDERLERÝ
ÖÐRENCÝ 
SAYILARI

ÖÐRENCÝ BAÞINA DÜÞEN 
 CARÝ ÖDENEÐÝ

81.407.574,00

99.571.052,00

105.975.886,00

129.081.359,00

135.615.782,00

2008

2009

2010

2011

2012

15274

16208

17966

19121

23564

5.329,00

6.143,00

5.898,00

6.750,00

5.755,00

Tablo 12: 2008-2012 yýllarý arasýnda öðrenci baþýna düþen cârî ödenek

2008

2009

2010

2011

2012

Üniversitemizde Bilimsel Araþtýrma Projeleri komisyonunca desteklenen proje ödeneklerinde 2008 yýlýndan sonra 

önemli oranlarda azalmalar olmakla birlikte (Tablo 13), 2008 yýlýna göre 2012 yýlýnda proje sayýlarýnda %43,5 

oranýnda ve proje ödeneklerinde %12,3 oranýnda artýþ olmuþtur. Özellikle proje sayýlarýndaki bu artýþta, 

üniversitemiz senatosunun 16.11.2011 tarih ve 32/01 sayýlý karar ile Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi Bilimsel 

Araþtýrma Projeleri Yönergesinde yapýlan deðiþiklik sonrasý lisansüstü projelerinin, üniversite dýþý kaynaklardan 

destek alan projelerin, hýzlý destek projelerinin ve stratejik alt yapý projelerinin desteklenmesi etkili olmuþtur.

Üniversitemiz öðretim elemanlarý tarafýndan kurum dýþý kaynaklardan alýnan dýþ proje sayýlarý (Tablo 14) 2008 

yýlýna göre 2012 yýlýnda %220 oranýnda ve proje ödenekleri ise %375 oranýnda artmýþtýr. Özellikle 2012 yýlý 

baþýndan itibaren üniversite dýþý kaynaklardan alýnan projelerin devamý niteliðindeki projelerin Bilimsel Araþtýrma 

Projeleri Komisyonunca teþvik edilmesi, öðretim elemanlarýmýzýn dýþ kaynaklý proje yapma giriþimlerini arttýrmýþtýr. 
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Bilimsel Araþtýrma ve Yayýn

Tablo 13: 2008-2012 yýllarý arasýna bilimsel araþtýrma projelerine ayrýlan ödenek tutarý

2008

Sayýsý

19

10

12

2

2

1

46

2.075.751,67

1.243.618,71

1.993.337,40

54.704,00

373.507,37

175.350,76

5.916.569,91

2009

7

9

4

1

1

22

753.804,26

827.402,48

277.210,00

15.307,00

128.327,487

2.002.051,227

2010

17

11

11

3

44

1.167.616,81

814.291,94

744.084,99

65.000,00

68.110,00

104.325,44

2.963.429,18

1

1

2011

17

11

11

1

4

45

1.217.414,89

850.352,19

1.005.244,36

32.000,00

422.681,73

88.352,3,0

3.616.045,47

1

2012

20

15

23

2

1

3

45

4.411.095,26

710.594,06

1.033.627,89

20.368,88

100.000,00

259.640,13

97.740,00

14.515,21

6.647.581,43

1

1

TIP FAK.

MÜH. MÝM. FAK.

FEN. ED. FAK.

ÝÝBF

EÐÝTÝM FAK.

ZÝRAAT FAK.

MET. ENST.

SHMYO

ESKAM

TOPLAM

Proje Bütçe Dökümü Proje
Sayýsý

Bütçe Dökümü Proje
Sayýsý

Bütçe Dökümü Proje
Sayýsý

Bütçe Dökümü Proje
Sayýsý

Bütçe Dökümü

Tablo 14: Yýllara göre kurum-dýþý projeler ve destekleyen kuruluþlar

AB

SANTEZ

TÜBÝTAK

BEBKA

TOPLAM

5

5

582526

582526

10

10

2

9

11

1

6

1

8

2

1

11

2

16

941526

941526

238822

763830

1002652

224437

659893

101820

986150

755798

128266

1631214

253226

2768504

2008 2009 2010 2011 2012

Proje
Sayýsý

Bütçe 
Dökümü

Proje
Sayýsý

Bütçe 
Dökümü

Proje
Sayýsý

Bütçe 
Dökümü

Proje
Sayýsý

Proje
Sayýsý

Bütçe 
Dökümü

Bütçe 
Dökümü

BÝRÝMLER
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Üniversitemiz öðretim elemanlarýnýn uluslararasý endekslerce (SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI) taranan 

dergilerdeki makale sayýsý (Tablo 15) 2008 yýlýnda 305 iken, 2011 yýlýnda 356 olmuþtur. 2010 yýlýna göre 2011 

yýlýnda toplam makale sayýsýnda ve öðretim üyesi baþýna düþen makale sayýsýnda düþüþ gözlenmekle birlikte, 

TÜBÝTAK sýnýflama sisteminde A sýnýfýna giren makale sayýsýnda %20 oranýnda artýþ olmasý, öðretim elemanlarýmýzýn

 son yýllarda yayýn kalitesini arttýrmak için büyük çabalar gösterdiðini ifade etmektedir. 

Tablo 15: Uluslararasý endekslerce (SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI) taranan dergilerdeki makale 
sayýsý ve öðretim üyesi baþýna düþen makale oraný 

Yýl

2008

2009

2010

2011

ESOGÜ Makale Sayýlarý ESOGÜ Öðretim Üyesi Sayýsý
ESOGÜ Makale Sayýsý / ESOGÜ

Öðretim Üyesi Sayýsý

305

371

369

356

556

586

614

692

0.55

0.63

0.60

0.51

ETKÝNLÝK TÜRÜ

41

37

21

29

0

45

20

13

206

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Açýkoturum

Teknik Gezi

Söyleþi

Tiyatro, Konser

TOPLAM

2008

14

58

10

6

1

21

3

114

1

2009

27

53

12

32

1

39

13

3

180

2010 2011

24

33

9

17

0

13

3

2

101

Tablo 16: Yýllara göre etkinlik sayýlarý
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Fiziksel ve Teknololojik Kaynaklar

Üniversitemizin fiziki olanaklarý (idari binalar, eðitim binalarý, spor alanlarý), öðrenci baþýna düþen derslik ve 

laboratuvar alanlarýna ait veriler bu bölümde incelenmiþtir. Bunlarýn dýþýnda üniversitemizin sahip olduðu teknolojik 

olanaklara dair bilgiler, öðrenci ve çalýþan baþýna düþen bilgisayar sayýlarý ve kütüphane olanaklarý da yine bu 

bölümde yer almýþtýr.

Tablo 17: 2008-2012 yýllarý arasýnda idari binalar, eðitim alanlarý, sosyal alanlar ve spor alanlarý(m²)

Ýdari Binalar

Eðitim Alanlarý

Sosyal Alanlar ve Spor Alanlarý

2008 2009 2010 2011

19.426 

258.711

58.211

19.426

262.211

59.291

36.565

296.224

50.341

36.565

296.224

50.341

Tablo 18: 2008-2012 yýllarý arasýnda fakültelerde öðrenci baþýna düþen derslik, laboratuvar (m²)

Fakülteler

Týp Fakültesi

Fen Edebiyat Fakültesi

Eðitm Fakültesi

Ziraat Fakültesi

Ýktsadi Ýdari Bilimler Fak.

Mühendislik Mimarlýk Fak.

Ýlahiyat Fakültesi

Sivrihisar Meslek Yüksek Okulu

Eskiþehir Saðlýk Yüksek Okulu

Saðlýk Hizmetleri MYO

Turizm ve Otelcilik YO

Mahmudiye MYO

Derslik ve Laboratuvar Alanlarý (m2/öðrenci)

2008 2009 2010 2011

Derslik Lab. Derslik Lab. Derslik Lab. Derslik Lab.

1.25 0.75

1.8

0.3

1.3

0.11

3.8

1.12

0.99

0.16

1.38 1.58

1.0

4.2

0.90

2.10

6.75

1.59

2.2

2.30

1.03

0.64

1.25 6.75

0.25

0.35

1.33

0.22

2.31

-

0.39

0.14

0.43

-

1.13 2.37

1.0

1.42

0.90

2.10

1.29

1.43

3.75

2.23

1.03

0.64

1.25

22

-

0.66

0.14

0.39

-

2.12

0.20

1.30

0.35

0.72

6.73

2.37

0.82

1.42

1.29

1.90

1.18

1.43

1.68

1.67

0.61

0.56

1.25

22

-

0.66

0.19

0.35

-

2.12

0.16

0.96

0.21

0.77

6.70

0.65

1

2.2

1.36

1.59

6.75

1.74

1.06

1.59
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Tablo 19: 2012 yýlý teknolojik altyapý olanaklarý

Tablo 20: 2012 yýlý harcama birimlerine göre teknolojik olanaklarýn daðýlýmý

Cihaz Türü

Sunucu Bilgisayar

Router Cihazý

Omurga Anahtarlama Cihazý

Layer 3 Að Anahtarlama Cihazý

Layer 2 Að Anahtarlama Cihazý

Basit Að Anahtarlama Cihazý

Firewall Cihazý

Kablosuz Ýnternet Cihazý

Ýnternet Baðlantsý (ULAKBÝM)

BÝDB’nin Servis Verdiði Bilgisayar Sayýsý*

M
e

þe
lik

 K
am

p
ü

sü

B
ad

e
m

lik
 K

am
p

ü
sü

Si
vr

ih
is

ar
 K

am
p

ü
sü

Zi
ra

at
 K

am
p

ü
sü

Ç
am

lýk
 K

am
p

ü
sü

To
p

la
m

-

1

-

2

1

-

-

-

-

120 60

-

1

-

-

1

-

-

1

- -

-

-

4

-

-

-

-

-

50 100

-

10

-

-

1

-

-

1

1

2830

1

48

2

19

76

97

8

4

23

1

8

90

73

19

2

37

1

2500

 

Harcama Birimi

B
ilg

is
ay

ar

P
ro

je
ks

iy
o

n
 C

ih
az

ý

D
at

a 
H

at

Ya
zý

cý

Fa
ks

La
b

o
ra

tu
va

r

A
tö

ly
e

Rektörlük Genel Sekreterliði ve Diðer Merkezler

Eðitm Uygulama ve Araþtrma Hastanesi Baþhekimliði

Týp Fakültesi Dekanlýðý

Fen Edebiyat Fakültesi Dekanlýðý

Mühendislik Mimarlýk Fakültesi Dekanlýðý

Ýktisadi Ýdari Bilimler Fakültesi Dekanlýðý

Eðitm Fakültesi Dekanlýðý

Ziraat Fakültesi Dekanlýðý

Ýlahiyat Fakültesi Dekanlýðý

SHMYO Müdürlüðü

Sivrihisar MYO Müdürlüðü

ESYO Müdürlüðü

Saðlýk Bilimleri Enstitüsü Müdürlüðü

10

2

15

18

44

19

4

-

6 -

hub

-

-

-

17

1mbi

-

- -

180

182

57

-

34

9

3

6 1

1

1

1

-

1

1

6

10

7

-

2

6

49

64

6

10

-

-

1

5

-

-

1

12

3

295

305

268

647

103

22

7

25

2

9

1 -

-

- -

4

- 4

1

-

1

1

3

-

-

129

26

6

354



33

Tablo 21: Kütüphanedeki kitap, süreli yayýn ve üye olunan veri tabanlarýnýn 
2008-2012 yýllarý arasýndaki verileri

*2008 Yýlýnda veri olmayan alanlarda ilk veri elde edilen yýl itibariyle hesaplama yapýlmýþtýr.

Mâli Kaynaklar

Üniversitemizin bütçe verileri, gerçekleþmeler göz önünde bulundurularak aþaðýda tablolarda açýklanmýþtýr. 2008 

yýlýna göre 2011 yýlýnda hazine yardýmý %52 oranýnda artmýþ olmasýna karþýlýk, üniversitemiz öz gelirleri %29 

oranýnda artmýþtýr (Tablo 22). Bu nedenle, öz gelirlerin hazine yardýmýna oraný dört yýllýk süreçte %4 azalmýþtýr. 

Üniversitemizde stratejik plan döneminde öz gelirleri arttýrýcý çalýþmalara önem verilmesi gerekmektedir.

Tablo 22: Üniversitenin yýllara göre toplam bütçesi ve öz gelirlerin hazine yardýmýna oraný

Ýzlenen Dergi Sayýsý

Elektronik Kitap

Kayýtlý Olunan
Veri Tabaný Sayýsý

Elektronik Periyodik 
Dergi

Kayýtlý Bulunan Kitap
Sayýsý

Kayýtlý Bulunan Süreli
Yayýnlar

Kayýtlý Tez Sayýsý

52563 65227

1560

98

32603

40000

30

3689

66590

1798

83

30000

50000

30

3919

70062

1693

89

30000

50000

31

4167

77200

1700

80

30000

50000

36

4335

47%

9%

-7%

-8%

-25%

89%

16%

1560

86

32603

19

Kütüphane

Olanaklarý
2008 2009 2010 2011 2012

2008 - 2012
Yýllarý
Arasýndaki
Deðiþim(*)

2008 2009 2010 2011

2008 - 2011
Yýllarý
Arasýndaki
Deðiþim(*)

Hazine Yardýmý

Özgelirler

Toplam

Özgelirlerin
Hazine Yardýmýna 
Oraný

78.090.000,00

19.242.780,76

97.332.780,76

24%

99.009.320,00

20.571.662,14

119.580.982,14

21%

101.728.000,00

20.185.826,79

121.913.826,79

20%

118.424.785,00

24.797.949,00

143.222.734,00

20% -4%

47%

29%

52%

GELÝRLER
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Tablo 23 : Fonksiyonel ve ekonomik sýnýflandýrma düzeyinde 2012 yýlý kesintili baþlangýç ödenekleri

KOD AÇIKLAMA

Genel Kamu Hizmetleri 8.604.000

0

0

0

0

0

15.810.000

321.000

65.221.000

0

89.956.000

1.151.000

0

0

0

0

0

3.854.000

49.000

10.880.000

0

15.934.000

1.563.000

0

2.750.000

0

0

0

266.200

18.000

15.039.800

0

19.637.000

2.992.000

0

0

0

0

0

0

0

0

0

2.992.000

0

0

0

0

0

0

2.500.000

200.000

21.202.000

0

23.902.000

14.310.000

0

2.750.000

0

0

0

24.430.200

588.000

112.342.000

0

152.421.000

Savunma Hizmetleri

Kamu Düzeni ve 
Güvenlik Hizmetleri

Ekonomik Ýþler ve
Hizmetler

Çevre Koruma Hizmetleri

Ýnsan ve Toplum
Refahý Hizmetleri

Saðlýk Hizmetleri

Dinlenme, Kültür ve Din
Hizmetleri

Eðitim Hizmetleri

Sosyal Güvenlik ve
Sosyal Yardým

Genel Toplam

01 02 03 05 06

TOPLAM
Personel
Giderleri

SOS. GÜV.
KUR. Devlet
Primi Gid.

Mal ve 
Hizmet

Alým
Giderleri

Cari
Transferler

Sermaye
Giderleri

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10
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Üniversitemizde Paydaþ Analizine iliþkin çalýþmalar iki aþamada gerçekleþtirilmiþtir. Birinci aþama paydaþ toplantýsýna 

hazýrlýk çalýþmalarýndan oluþmaktadýr. Ýkinci aþama ise paydaþ toplantýsýnýn yapýlmasý ve raporlanmasýdýr. Ýlk olarak 

Stratejik Planlama Ekibi toplantýsý yapýlarak burada detaylý olarak paydaþlarýmýzýn belirlenmesi çalýþmasý yapýlmýþtýr. 

Öncelikle konu ve alanlara göre sýnýflandýrýlarak paydaþlar belirlenmiþ, neden paydaþýmýz olduklarý ve üniversiteyle 

olan ilgileri oluþturulan tablolara yazýlmýþtýr. Buna göre üniversitemizin iç ve dýþ paydaþlarý beþ ana grupta toplanmýþtýr:

1. Eðitim Alanýndaki Paydaþlar  (Önlisans, Lisans, Yüksek Lisans)

2. Araþtýrma Alanýndaki Paydaþlar  

3. Üniversite Sanayi Ýþbirliði Alanýndaki Paydaþlar: Raylý sistemler, havacýlýk, nanoteknoloji, enerji,  biyoteknoloji, 

    gýda, inþaat seramik, teknokent, araþtýrma, istihdam  

4. Saðlýk Alanýndaki Paydaþlar 

5. Þehir’e iliþkin Paydaþlar (Kent yaþamý ile etkileþim)

Paydaþ analizi ile ilgili kýsa bir çalýþma takvimi oluþturulmuþ ve kýlavuz hazýrlanmýþ, daha sonra paydaþlara 

yöneltilecek sorular belirlenmiþtir. Birim stratejik planlama ekiplerinden öncelikli alanlar için paydaþ isimlerinin 

ve kurumlarýn bildirilmesi istenmiþtir. Üniversite-sanayi iþbirliði konusunda; MMF Makine Mühendisliði, Elektrik 

Elektronik Mühendisliði, Endüstri Mühendisliði Bölümleri, Fen Edebiyat Fakültesi Fizik ve Kimya Bölümü, Saðlýk 

alanýnda; Hastane Müdürlüðü, Baþhekimlik, fakülte dekanlarý ve ilgili öðretim üyelerinin görüþleri alýnmýþ, paydaþ 

toplantýsýna çaðýrýlacak kiþilerin isimleri katýlýmcý bir yaklaþýmla tespit edilmiþtir.                                              

Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi dýþ paydaþlarý ile geliþtireceði etkili iletiþim ve iþbirlikleri ile yerel, bölgesel ve 

ulusal düzeyde toplumun geliþmesine katkýda bulunacak projeler üretmek ve hizmetler sunmak, dolayýsýyla üretilen 

bilgiyi topluma ve ekonomiye kazandýrmak amacýndadýr. Bu baðlamda paydaþlarýmýzýn deðerli görüþ ve önerilerini 

almak üzere stratejik planlama çalýþmalarý kapsamýnda geniþ katýlýmlý bir paydaþ toplantýsý yapýlmýþtýr. Toplantýya 

Üniversitemizden; Rektör, Rektör yardýmcýlarý, ilgili fakülte dekanlarý, dekan yardýmcýlarý, bölüm baþkanlarý,

ESOGÜ Hastane Baþhekimi, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardýmcýsý ve Stratejik Planlama Ekibi üyeleri 

katýlmýþtýr. Üniversite dýþýndan davet edilmiþ bulunan dýþ paydaþlardan ise yaklaþýk 40 kiþilik bir katýlým saðlanmýþtýr. 

Yapýlan ilk oturumda Paydaþlara toplantýnýn amacý ve yöntemi hakkýnda bilgi verilmesinden sonra katýlýmcýlardan 

paydaþ olarak üniversitemizden beklentilerinin neler olduðu, yapýlabilecek iþbirlikleri, yaþanan problemler, vb. 

konulardaki fikirleri sorulmuþtur. Söz almak isteyen katýlýmcýlar konu ile ilgili fikir ve düþüncelerini tüm katýlýmcýlarla 

paylaþmýþtýr. Ýkinci oturumda üç farklý çalýþma grubuna göre ayrýlan katýlýmcýlar Üniversite-Sanayi iþbirliði, Saðlýk, 

Kent Yaþamý ile Etkileþim olmak üzere farklý masalarda çalýþmaya devam etmiþlerdir. Tüm gruplardaki iç ve dýþ 

paydaþlarýn karþýlýklý görüþme ve fikir alýþveriþleri sonucunda her konu baþlýðý için ayrý raporlar düzenlenmiþtir. 

Bu raporlardan özetle hazýrlanan bilgiler Tablo 25, Tablo 26, Tablo 27’de yazýlmýþtýr.                                              

Tablo 25: Saðlýk oturumuna katýlan paydaþlarýn görüþ ve önerileri

Paydaþ Analizi

• Hasta rehabilitasyon ve bakým hizmetlerine 
yapýlan harcamalarýn artacak olmasý
• Yaþlý bakým ve saðlýðý yönünde talebin artacak 
olmasý, bu alanda hizmet verecek insan kaynaðý
 üretmeye yönelik eðitimin önem kazanacak 
olmasý
• Saðlýk harcamalarýnýn artmasý, yaþam süresinin 
uzamasý, yaþlýlara yönelik saðlýk hizmeti ve 
maliyetlerinin artmasý, yaþlýlara yönelik ileri týbbi 
uygulamalarýn önem kazanacak olmasý
• Saðlýk kurumlarý arasýnda hasta bilgilerinin 
paylaþýlacak olmasý (Hasta mahremiyetinin 
saðlanmasý dikkate alýnarak)
• Medikal bilgilerin toplanmasý, deðerlendirilmesi, 
örneðin hastanýn týbbi bilgilerinde verilerin 
standart hale getirilecek olmasý
• Ortak bir bilgi havuzu oluþturularak bilgi 
sistemlerinden kurumlarýn ortaklaþa yararlanmasý, 
maliyet ve tedavi þeklinin denetlenmesi, benzer 
tetkik ve analizlerin tekrarýnýn engellenecek olmasý

• Geriatri, hematoloji, endokrin, nefroloji, 
medikal onkoloji uzmanlarýnýn yetiþtirilmesi
• Bakým hizmetlerinin artýrýlmasý, özürlü yaþam 
alanlarý oluþturulmasý
• Kýzýlinler’de içinde yaþlýlar köyü de bulunan bir 
medikal vadi kurulmasý

• Yazýlým firmalarýnýn çalýþabilmesi için 
Üniversitede ortam yaratýlmasý 
• Bilgisayar mühendisliði aracýlýðý ile Eskiþehir’in 
ihtiyacýna uygun yazýlýmlar geliþtirilmesi, örnek 
uygulamalar yapýlmasý, Üniversitedeki yazýlýmlarýn, 
bilgilerin kullanýma açýlmasý

Paydaþlarýn Öngörüleri Üniversitenin Beklenen Katkýsý
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•Hizmet gereklerini ön planda tutan yeni hastane
mekânlarýna, binalara ihtiyaç duyulacak olmasý

•Mimarlýk, mühendislik öðrencilerinin hastane 
mimarisini öðrenmeleri için saðlýk kurumlarýnda 
staj yaptýrýlmasý

• Nitelikli iþgücü istihdamýnda taþeron firma 
uygulamalarýnýn yaygýnlaþmasý ile problemlerin 
artacak olmasý
• Yardýmcý saðlýk hizmetlerinde yeni uzmanlýk 
alanlarýnýn oluþmasý 
• Yetiþmiþ insan gücüne ihtiyacýn artacak olmasý 
• Hastane çalýþanlarýnýn sözleþmeli hale 
getirilecek olmasý
• Eðitim alanýna 1. ve 2. Basamak saðlýk 
kuruluþlarýnýn girecek olmasý
• Kurum yöneticilerinde yönetimle ilgili eðitim 
almýþ olma þartýnýn aranacak olmasý

• Týp Fakültesi eðitiminin iyileþtirilmesi
• Týp Fakültesinde saðlýk yöneticiliði, yönetim 
bilimleri konusunda dersler konmasý, halk 
saðlýðý, deontoloji derslerine yönetsel konular 
eklenmesi 
• Týp öðrencileri için uluslararasý eðitim 
programlarýnýn desteklenmesi, yurtdýþý 
stajlarýn özendirilmesi 
• Acil durum tecrübelerinin artýrýlmasý için, 
Týp Fakültesi öðrencilerinin saðlýk ocaklarýnda, 
devlet hastanelerinde çalýþtýrýlmasý
• Saðlýk Bakanlýðý ile irtibat kurularak diðer
saðlýk kurumlarýna hizmet içi eðitimler verilmesi 
• Saðlýk alanýnda çalýþanlara hizmet içi eðitimler
 verilmesi (acil, yoðun bakým hemþireliði gibi) 
• Yardýmcý saðlýk personelinin geliþimine 
destek verilmesi
• Mezuniyet sonrasýnda sürekli eðitim 
saðlanmasý, kiþisel geliþim, akýlcý ilaç 
kullanýmý, toplum psikolojisi gibi konularda
 tüm saðlýk personeline ve topluma yönelik 
eðitim verilmesi 

• Ar-Ge çalýþmalarýna verilen önemin artacak 
olmasý

• Üniversitelerin toplumsal katký ve yaþam boyu
 öðrenme alanlarýnda etkinliðinin artacak olmasý
• Toplumda kaliteli hizmet beklentisinin artýyor 
olmasý
• Toplum saðlýðýný koruyucu ve geliþtirici yönde 
hekimlik ve saðlýk hizmetlerinin ön plana çýkmasý

• Akredite olmuþ laboratuvarlarýn kurulmasý 
• Teknokent, teknopark, test laboratuvarlarý 
vb. üniversite içinde olmasý, özel sektöre 
üniversite içinde üretim imkânýnýn saðlanmasý
• Üretilen ürünlerde üniversite desteði, 
ar-ge çalýþmalarýnda ortak iþbirliði 
yaratýlmasý 
• Özel sektörce yapýlan ar-ge çalýþmalarý 
ve üretim faaliyetlerinin gerekli test ve 
belgelendirme aþamalarýndan sonra 
Üniversitenin ilgili bölümlerinde denenmesi, 
geliþtirilmesi, yaygýnlaþtýrýlmasýna destek 
verilmesi 

• Üniversite hastanesinin sektörde öncü ve 
üstün olmasý, devlet kurumlarý ile birlik içinde 
olunmasý, ortak düþünce ortamýnýn 
yaratýlmasý (örneðin AMATEM’in Üniversite 
Hastanesinde kurulmasý)
• Çeþitli alanlarda bölgesel, ulusal 
standartlarýn oluþturulmasýnda, bilgi 
paylaþýmýnda üniversitenin öncü olmasý
• Sunulan hizmetin kaliteli olmasý 
• Paydaþlarla iyi iliþkiler kurulmasý
• Týp Fakültesi Ýle diðer hastane ve kurumlarýn 
iletiþimini saðlayacak bir yapýnýn oluþturulmasý, 
ikili iliþkiler yerine sistematik iliþkilerin 
oluþturulmasý
•Tabipler Odasýnýn öðrencilere yönelik düzenlediði 
eðitim, konferans vb. etkinlikler için salon temini 
gibi konularda Üniversitenin destek olmasý
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•Sosyal Güvenlik Sisteminde bireysel katký 
payýnýn artýrýlmasý, tamamlayýcý saðlýk sigorta 
sisteminin uygulanacak olmasý
•Tedavi performansý üzerinden ödeme yapýlacak 
olmasý

•Sigorta þirketleri ile anlaþmalar yapýlmasý

•Yabancý Sigorta þirketleri ile anlaþmalar 
 yapýlmasý
•Rehabilitasyon merkezlerinin oluþturulmasý

•Termal saðlýk hizmetlerine olan talebin artacak 
olmasý
•Paket Saðlýk hizmetlerinin önem kazanacak 
olmasý
•Yabancý hasta ve yaþlýlarýn yerel saðlýk 
hizmetlerinden yararlanma taleplerinin artacak 
olmasý

Tablo 26: Üniversite-sanayi iþbirliði oturumuna katýlan paydaþlarýn görüþ ve önerileri

•Mühendis ve tekniker istihdamýnýn artacak 
olmasý

•Elektrik Elektronik mühendisliði bölümünde 
OG AG yer altý aydýnlatma ENH projeleri 
hazýrlanmasýna iliþkin derslerin verilmesi
•Elektrik daðýtým mühendisliði programýnýn 
açýlmasý
•Mezun mühendislerin eksik derslerini almasý 
için mesai saatleri dýþýnda dersler açýlmasý
•TEDAÞ ile ESOGÜ arasýnda protokol ile bir 
kurul oluþturulmasý ve periyodik toplantýlar 
düzenlenerek koordinasyon saðlanmasý
•MYO‘da Elektrik daðýtým dersinin müfredata 
konulmasý

•Yüksek teknoloji kullanýmýnýn teþvik edilecek 
olmasý

•
belirlenmesi
Buna göre akademik programýn ve stratejilerin 

•Yolcu ve yük taþýmacýlýðýnýn raylý sistemlere 
kaymasý sebebiyle ülkemizde demiryolu 
endüstrisi oluþacak olmasý, sektörde uzman 
personel ihtiyacýnda artýþ beklenmesi

•Sanayinin ihtiyaçlarýnýn karþýlanmasýnýn
önem kazanacak olmasý

•
destekleyecek þekilde geliþtirilmesi, imalat ve 
hizmet alanlarýnda bu endüstrinin ihtiyaçlarýnýn 
karþýlanmasý, konuya özel programlarýn 
uygulamaya alýnmasý

Mevcut öðretim programlarýnýn bunu 

•Üniversitenin bu ihtiyaçlara cevap verebilmek 
için kurumsal çalýþma yapmasý. Ü-S iþbirliði 
stratejisi için, Stratejik Geliþim planý yol 
haritasýnýn sanayi ile birlikte hazýrlanmasý
•Sanayinin vizyonuna baðlý stratejik hedeflerin 
yerine getirilebilmesi için, üniversiteden istenen 
projelerin, çalýþmalarýn yapýlmasý.
•5746-4691 Sayýlý ar-ge yasalarý kapsamýnda 
saðlanabilecek destek ve katkýlardan 
faydalanýlabilecek projeler oluþturulmasý

Paydaþlarýn Öngörüleri Üniversitenin Beklenen Katkýsý
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• Gelecekte önem kazanmasý beklenen alanlarda 
iyi yetiþmiþ iþ gücüne ve desteðe ihtiyaç 
duyulacak olmasý

• Staj Programlarý
Co-Op Programlarý
Part time programlarý
YL/Doktora Programlarý (Santez)
• Sanayiden gelecek proje ihtiyaç ve taleplerinin 
üniversite tarafýndan takip edilmesi
• Askeri havacýlýk bakým sistemindeki onarýmlarýn
ve yeteneklerin sivilleþtirilmesi, ticarileþtirilmesi 
ve globalleþmesinde üniversitelerin katký 
saðlamasý (Santez, bitirme tezi, eðitim 
programlarý)
• Ýþletmelerdeki yönetim becerilerinin 
geliþebilmesi için, MBA ve kiþisel geliþim 
konularýnda eðitim desteðinin verilmesi ve 
karþýlýklý destek unsurlarýnýn ifade edilmesi
• Projelere mali kaynak saðlayan KOSGEB, 
Kalkýnma Ajansý, TTGV, TÜBÝTAK ve benzeri 
desteklerden üniversitenin ve sanayicinin azami 
destek alabilmelerine esas programlarýn 
oluþturulmasý, kurumsal yol haritalarýnýn 
çizilmesi ve çalýþmalarýn yönetilmesi
• Ýnovasyon çalýþmalarýnýn ve partnerleþme 
oluþumunun gerçekleþmesine esas programlarýn 
sanayi-üniversite arasýnda oluþturulmasý,
pro-aktif proje ofislerinin oluþturulmasý ve portal 
üzerinden çalýþtýrýlmasý
• Yapýlacak projelerde üniversitede parasýz iþ 
yapma kavramýna son verilmesi ve makul ölçüde 
faturalanmasýna destek saðlanmasý
• Üniversitede araþtýrma merkezlerinin sanayiciden
 beklentilerinin ve üniversitenin sanayi için 
saðlayabileceði katkýlarýn periyodik raporlar 
halinde yayýnlanmasý
• AB 7. Çerçeve Programýnda ülkelerarasý yapýlan 
proje çalýþmalarýnda üniversite iþtirakinin 
artýrýlmasý, sanayi desteðinin azami kullanýlmasý, 
karþýlýklý katkýyý AB uygulamasýna benzer 
derecelerde gerçekleþtirecek programlar 
oluþturulmasý
• Araþtýrma konusunda Ü-S Ýþbirliðine esas 
politikalar ve uzmanlaþma yaratýlmasý
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Tablo 27: Kent Yaþamý Ýle Etkileþim oturumuna katýlan paydaþlarýn görüþ ve önerileri

• Ýmar mevzuatýnýn deðiþmesi ile kentsel 
dönüþüm çalýþmalarýnda artýþ beklenmesi
• Kentsel dönüþüm adý altýnda makro düzeyde 
kent yaþamýný etkileyecek deðiþimler yapýlacak.

• Resmi kurumlar ve üniversitedeki ilgili birimler
arasýnda iþbirliði yapýlarak teknik altyapýnýn 
oluþturulmasý
• Üniversitenin konu ile ilgili hizmet ve 
danýþmanlýk desteði vermesi

Paydaþlarýn Öngörüleri Üniversitenin Beklenen Katkýsý

• ESOGÜ kampüslerinde yeni inþaat projelerinin
yapýlacak olmasý

• Proje üretilmesi sürecinde üniversite 
tarafýndan yarýþmalar düzenlenmesi

• Öðrenci barýnma sorununun artacak olmasý • Yap iþlet devret modeli ile öðrenci köyü ve 
öðrenci yurtlarý yapýlmasý

• Taþýnmaz kültür varlýklarýna verilen önemin 
artmasý nedeniyle restorasyon ihtiyacýnýn 
artacak olmasý 
• Kentsel ve mimari alanda, koruma, restorasyon 
uygulamalarýnýn hýz/önem kazanacak olmasý 

• Multidisipliner Meslek Yüksek Okulu açýlmasý
• Bilgi üretimi, proje üretimi, hizmet üretimi, 
danýþmanlýk, yeni eðitim programlarý açýlmasý 
veya revize edilmesi

• Türkiye’nin deprem kuþaðýnda olmasý nedeni ile 
deprem tehlikesinin her zaman var olmasý

•Ýlgili akademik birimlerin konu ile ilgili çalýþmalar 
yapmasý
•Afetle mücadele için öðrenci kulüplerinin 
kurulmasý ve aktif çalýþmasýnýn saðlanmasý

Ürün/Hizmet  - Yararlanýcý Matrisi
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ÝÇ PAYDAÞLAR

Öðenciler

Öðretim Üyeleri

Öðretim Yardýmcýlarý

Ýdari Personel

TBMM

Sayýþtay

YÖK

Maliye Bakanlýðý

Sanayi Bakanlýðý

Milli Eðitim Bakanlýðý

Kalkýnma Bakanlýðý

TÜBÝTAK

Kamu Kurumlarý

Özel Kurumlar

Sivil Toplum Örgütleri

Belediyeler

Akreditasyon 
Kurumlarý

AB ve Uluslar Arasý 
Kuruluþlar

Mezunlar

Öðrenci Velileri

Hastalar ve Yakýnlarý

*Etki Derecesi: : Çok,   : Orta,  : Az

YARARLANICILAR

ÜRÜN/HÝZMETLER Eðitim Araþtýrma
Yönetim Süreçleri ve 

Ýdari Hizmetler

Toplumla ve Sektörlerle
Ýliþkiler, Uluslar Arasý 

Ýliþkiler

PAYDAÞLARDIÞ 
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Problem analizi kapsamýnda birimlerle yapýlmýþ olan çalýþtaylarda elde edilen verilerin gruplandýrýlarak yazýlmasý 
sonucunda; sorunlarýn, önceliklerin ve fýrsatlarýn yer aldýðý üç ayrý rapor ortaya çýkartýlmýþtýr. Sorunlarýn yazýldýðý 
raporda yer alan konu baþlýklarý þunlardýr:

• Yönetim ve personel sorunlarý
• Altyapý ve fiziksel olanaklarla Ýlgili sorunlar
• Sosyal olanaklarýn yetersiz olmasý
• Bilgi iþlem sorunlarý
• Hizmet içi eðitim eksiklikleri
• Sürekli eðitim sorunlarý
• Mezunlarla iletiþim sorunlarý
• Kampüsle ilgili sorunlar
• Merkez kampüs dýþýndaki kampüslerin sorunlarý
• Hastane hizmetleri ile ilgili sorunlar
• Araþtýrma ile ilgili sorunlar
• Laboratuvar eksiklikleri sorunu
• Üniversite-sanayi iþbirliðinin yetersiz olmasý sorunu
• Ýletiþim, tanýtým sorunlarý
• Makine, ekipman eksikliði sorunlarý
• Güvenlik sorunlarý
• Stratejik olmayan sorunlar
• Birimlere özgü spesifik sorunlar

GZFT analizi kapsamýnda üniversitenin tüm birimleri ile problem analizi çalýþtaylarý yapýlmýþtýr.

1. Týp Fakültesi

2. Mühendislik Fakültesi

3. Eðitim Fakültesi, Yabancý Diller Bölümü, Enformatik Bölümü

4. Fen Edebiyat Fakültesi, 

5. Ýktisadi Ýdari Bilimler Fakültesi, Turizm Otelcilik Yüksek Okulu

6. Eskiþehir Saðlýk YO ve Saðlýk Hizmetleri MYO

7. Genel Sekreterlik ve Daire Baþkanlýklarý

8. Ziraat Fakültesi, Ýlahiyat Fakültesi, Enstitüler, Sanat Tasarým Fakültesi,

9. Diþ Hekimliði Fakültesi, 

10. Sivrihisar MYO, Mahmudiye MYO, Eskiþehir MYO, 

olmak üzere 10 ayrý çalýþtay yapýlmýþtýr. Çalýþtaylar Rektör yardýmcýsý ve stratejik planlama ekibinin 

koordinatörlüðünde birimlerden gelen yöneticilerin, çalýþanlarýn ve birim stratejik planlama ekibi üyelerinin 

katýlýmýyla gerçekleþtirilmiþtir. 

Toplantýlarda katýlýmcýlardan; üniversitemiz için fýrsat, sorun olarak gördükleri bir konuyu yazmalarý istenmiþtir. Bu 
uygulama tüm çalýþtaylarda yapýlmýþ olup, sonucunda ise üniversitemizin belli baþlý problem alanlarý ortaya çýkmýþ, 
kuruma avantaj saðlamasý muhtemel olan etkenler ya da durumlar, fýrsatlarýmýz olarak belirlenmiþtir. Fýrsatlarýmýzýn 
belirlenmesi aþamasýnda güçlü yönlerimizin de bir kýsmý ortaya çýkmýþtýr. Problemlerin belirlenmesinden sonra bu 
problemlerle ilgili çözüm önerileri tartýþýlarak ve karþýlýklý görüþ alýþveriþi yapýlarak yazýlmýþ, oylama yapýlarak 
önceliklerine göre sýralanmýþtýr. Çözüm önerilerinin önceliklendirilmesindeki amaç; çok sayýdaki problem içinde en 
önemli olanlarýnýn belirlenmesi, üniversitemiz veya çalýþanlarýn etkisiyle çözülemeyecek problemlerin elenmesi, 
ayrýca stratejik planda günlük veya kýsa vadede çözülebilecek sorunlar yerine çoðunluðun kabul ettiði daha stratejik
olan konularýn yer almasýdýr.

Güçlü - Zayýf Yönler, Fýrsatlar - Tehditler Analizi



Önceliklerin yer aldýðý raporda 
• Personel Sorunlarý Ýle Ýlgili Öncelikler: personel motivasyonu, personelin hizmet içi eðitim, kadro ve personel 
ihtiyacý
• Eðitim Öðretim ile Ýlgili Öncelikler:  “yeni eðitim programlarýnýn açýlmasý”, “yabancý dil”, “seminer ve toplantýlar”
 konularý mevcuttur. 
• Altyapý Sorunlarý Ýle Ýlgili Öncelikler: “bina yapým onarýmý”, “laboratuvar ve  sýnýflar”, “bilgi iþlem”, 
“ulaþtýrma-güvenlik-otopark”, “sosyal olanaklar”, “kütüphane” konularý bulunmaktadýr. 
Bunlar dýþýnda “bilimsel araþtýrma ve projelerle ilgili öncelikler”, “bütçe”, bu gruplandýrmanýn dýþýnda kalan 
konular için de “diðer öncelikler” konu baþlýklarý yer almaktadýr. 
Fýrsatlarýn yer aldýðý raporda bulunan konu baþlýklarý: 
• Öncelikli sektörler ve kümelenmeler
• Kültür ve saðlýk turizmi
• Saðlýk
• Coðrafi konum ve ulaþým
• Þehrin özellikleri (öðrenci þehri)
• Bölgesel fýrsatlar
• Üniversite-sanayi iþbirliði
• Eðitimde küreselleþme
• Yaþam boyu öðrenme-özel eðitim
• Uzaktan eðitim
• Bilimde deðiþim
• Biliþim

Üniversitemizde Stratejik Planlama çalýþmalarý kapsamýnda yapýlmýþ olan en detaylý çalýþmalardan birisi olan 
Problem Analizi ile elde edilen sonuçlar stratejik planýn þekillenmesinde önemli bir veri ve temel oluþturmuþtur. 
Problem alanlarýnýn gruplandýrýlmasýyla ayný zamanda içinde amaç ve hedeflerin yer alacaðý temel stratejik 
alanlar da ortaya çýkmýþtýr. Katýlýmcý bir yaklaþýmla belirlenmiþ olan sorunlar, çözüm önerileri ve öncelikler rapor 
olarak üst yönetime ve Birim Stratejik Planlama Ekiplerine de iletilmiþtir. Mevcut durumun arzu edilmeyen 
yönlerinin ve problemlerin ortaya çýkarýlmasý açýsýndan önemli ve yararlý bir çalýþma olmuþtur.
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2013 - 2017
ESOGÜ STRATEJÝK PLANI 
4.Misyon, Vizyon, Ýlkeler





VÝZYON

MÝSYON

Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi, eðitim-öðretim kalitesiyle ulusal ve uluslararasý 

düzeyde tercih edilmeyi, bilimsel çalýþmalarýn sonuçlarýný toplumun talepleri 

doðrultusunda faydaya ve ekonomik ürüne dönüþtürmeyi, etkin ve rekabetçi 

saðlýk hizmetleri sunmayý, giriþimci ve yenilikçi mezunlar ve bilim insanlarý 

yetiþtirmeyi görev edinmiþtir.

Bilgiyi deðere dönüþtüren, toplumla bütünleþmiþ, ulusal ve uluslararasý 

ölçekte tanýnýr, tercih edilir ve saygýn bir üniversite olmak.
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•Þeffaflýk, Katýlýmcýlýk ve Hesap Verilebilirlik

•Adil, Ýlkeli ve Dürüst Yönetim

•Ehliyet ve Liyakat

•Bilimsellik ve Etik

•Çevreye Saygý ve Estetik 

•Topluma ve Ülkeye Hizmet

•Özgürlük ve Deðerlere Saygý

•Giriþimcilik ve Yenilikçilik 

•Mükemmeliyet ve Kalite

Her düzeydeki yönetsel faaliyetlerimiz açýk, þeffaf ve hesap verebilirdir. Yönetim sürecinde tüm 
paydaþlarýmýzýn görüþ ve düþünceleri ile katýlýmýna deðer verilir.  

Üniversitemizde görev alan tüm bireylere, hiçbir ayrým gözetmeksizin adil ve ilkeli biçimde davranýlýr. 
Doðruluktan ve dürüstlükten taviz verilmez.

Üniversitemizde yönetim kademelerinde görev alacak akademik ve idari personelin konusunda 
ehliyetli ve liyakatli olmasý esastýr. 

Üniversitemizde yapýlan çalýþmalar, bilimsellik temelinde yapýlýr, elde edilen bilgi bilimsel etiðe 
uygun þekilde kullanýlýr. 

Üniversitemiz, eðitim-öðretim faaliyetlerinde çevreye saygý bilincini aþýlarken, fiziksel mekânlarýný estetik 
duyarlýkta ve çevreye uygun olarak geliþtirir. 

Eðitim ve araþtýrma faaliyetlerini topluma ve ülkeye hizmet önceliði ile gerçekleþtirir, üretilen bilginin 
deðere dönüþtürülmesi için çalýþýlýr.

Üniversite mensuplarý akademik çalýþma ve eðitim-öðretim faaliyetleri sýrasýnda özgür iradelerini kullanýrlar. 
Özgürlüðün sýnýrlarýný insani, toplumsal ve akademik etik deðerler ile yasa ve yönetmelikler belirler.

Üniversitemizden mezun olacak öðrencilerimizin ve çalýþan araþtýrmacýlarýmýzýn, eðitim-öðretimde ve 
araþtýrma faaliyetlerinde giriþimciliði ve yenilikçiliði ön planda tutmasý esastýr.

Eðitim-öðretim, araþtýrma ve toplumsal hizmet sunumlarýnda mükemmeliyeti yakalama, en kaliteli ve 
en iyi hizmeti sunmak için sürekli geliþtirme ve iyileþtirme düþüncesiyle hareket edilir.

ÝLKELER (DEÐERLER)
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2013 - 2017
ESOGÜ STRATEJÝK PLANI 
5.Stratejik Amaçlar, Hedefler, 
Stratejiler ve Performans 
Göstergeleri





STRATEJÝK ALAN 1

EÐÝTÝM



Günümüzde bilginin üretilmesi ve paylaþýlmasýndan birinci derecede sorumlu olan üniversitelerden beklentiler 
artmýþ ve bu artan beklentileri karþýlayacak þekilde, yükseköðretimin yeniden yapýlandýrýlmasý gündeme getirilmiþtir.
Türkiye gibi yükseköðretim arzýný hýzla artýrmaya çalýþan ülkelerde, arzýn kalitesini belirli düzeyde tutabilmek 
oldukça zordur. Yükseköðretimdeki küreselleþme eðilimleri ve Türkiye’nin Bologna sürecine dâhil olmasý da 
eðitimde kalite güvencesinin uluslararasý standartta saðlanmasýný gerektirmektedir.                                            

Bilgi toplumunda ekonomi, bilgiye ve bilgili insan gücüne baðlý hale gelmiþtir. Yükseköðretim bir kitle eðitimi niteliði 
kazanmýþ olup, dünyanýn deðiþen koþullarýna uyum saðlayabilecek esnek ve açýk programlar izlenirken, sonraki 
aþamalarda ileri uzmanlaþmaya yönelerek, yaþam boyu öðrenmeye açýk, kalite bakýmýndan dünya standartlarýna 
uygun bir hale gelmelidir. En yalýn haliyle eðitim, bireyin kendisini geliþtirmesine uygun olmalý ve projelerini 
gerçekleþtirmekte kullanabileceði birikimi verebilmelidir. Öðrencinin yabancý dil bilgisi ile kendi baþýna öðrenme 
becerisinin geliþtirilmesi de önemli unsurlardýr.                                                                                                

Kalkýnma Bakanlýðýnca hazýrlanan 9. Kalkýnma Planýnda da eðitim sisteminin ve baðlý olarak insan kaynaklarýnýn 
geliþtirilmesi için, yaþam boyu eðitim yaklaþýmýnýn ele alýnacaðý, eðitimde kalitenin artýrýlmasý amacýyla, yenilikçiliði
ve araþtýrýcýlýðý esas alan eðitim programlarý uygulanacaðý, öðrencilerin bilimsel araþtýrmaya ve giriþimciliðe teþvik 
edileceði belirtilmektedir. Yabancý dil öðretiminin etkinleþtirilmesi, bilgi ve iletiþim teknolojilerinin derslerde 
kullanýlmasýný saðlayacak yöntemlerin geliþtirilmesi ve yaygýnlaþtýrýlmasý ile toplumda yaþam boyu eðitim anlayýþýnýn
benimsenmesi amacýyla e-öðrenme dâhil, yaygýn eðitim imkânlarýnýn geliþtirileceði, beceri kazandýrma ve meslek 
edindirme faaliyetlerinin artýrýlacaðý ifade edilmektedir. Bu süreçte temel görev ve sorumluluklar kuþkusuz 
üniversitelerin olacaktýr. Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi de bu sorumluluk bilinciyle öðrencilerinin evrensel 
düzeyde eðitim almalarýný, geliþimlerini desteklemeyi, yenilikçilik ve giriþimcilik yönlerini geliþtirerek eðitim öðretim 
beklentilerini karþýlamayý önemsemektedir. Bu kapsamda sunulan eðitimin kurgulanmasýnda dýþ paydaþlarýnýn görüþ
ve önerilerini de dikkate almaktadýr.                                                                                                               
Günümüzde yükseköðrenim alanýnda Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi’nin her alandaki faaliyetini etkileyen baþlýca 
ulusal ve uluslararasý geliþmeler,                                                                                                                    

•Avrupa Üniversite Birliði’nin Kurumsal Deðerlendirme Programý,
•Bologna Süreci,
•Türkiye koordinasyonu Ulusal Ajans tarafýndan yapýlan AB Eðitim ve Gençlik Programlarý,
•ADEK Çalýþmalarý,
•AB Çerçeve Programlarýdýr.
Bu çalýþmalar ve programlar kapsamýnda üniversitemiz eðitim ve öðretimde özellikle Avrupa Birliði yükseköðretim 
platformu baþta olmak üzere uluslararasý yükseköðretim platformunda etkili, dinamik ve geniþ katýlýmla saygýn bir
yer almak amacýndadýr.
Yükseköðretim Kurulu tarafýndan ülkemizdeki yükseköðretim kurumlarýnýn akademik ve idari hizmetlerinin kalite 
düzeylerinin iyileþtirilmesi ve Bologna Süreci kapsamýnda kalite güvencesi konusunda ülkeler arasý iþbirliðinin 
geliþtirilmesi yönünde öngörülen çalýþmalarýn sürdürülmesi amacýyla faaliyetler devam etmektedir. 

Avrupa Birliði tarafýndan 2000 yýlýnda yayýnlanan Lizbon Stratejisi hedefleri ve ülkemizin 2001 yýlýnda dâhil olduðu 
Bologna Süreci hedeflerine yönelik olarak, Bologna Süreci'ne üye ülkeler yükseköðretim sistemlerinde þeffaflýk,
tanýnma ve hareketliliði artýrma amaçlarýyla "yükseköðretim alanýnda ulusal yeterlilikler çerçevesi geliþtirme"
konusunda taahhütte bulunmuþlardýr. Yükseköðretim alanýnda yeterlilik, herhangi bir yükseköðretim programýný 
baþarý ile tamamlayan bir kiþinin neleri bilebileceði, neleri yapabileceði ve nelere yetkin olacaðýný ifade etmektedir.
Ulusal Yeterlilikler Çerçevesi ise, ulusal düzeyde bir eðitim sistemindeki yeterlilikleri ve bunlarýn birbirleriyle 
iliþkilerini açýklar. Diðer bir deyiþle, Ulusal Yeterlilikler Çerçevesi, ulusal ve uluslararasý paydaþlarca tanýnan ve 
iliþkilendirilebilen yeterliliklerin belirli bir düzen içerisinde yapýlandýrýldýðý bir sistemdir. Bu sistem aracýlýðýyla, 
yükseköðretimde tüm yeterlilikler ve diðer öðrenme kazanýmlarý açýklanabilir ve tutarlý bir þekilde birbiri ile 
iliþkilendirilebilir. 
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Yeterliliklerin kazanýlma derecesi, her ders / modül esnasýnda ve sonunda uygun ve nesnel yöntemlerle "öðrenme 
çýktýlarý" olarak ölçülür.                                                                                                                                    
ESOGÜ 42 yýllýk eðitim ve öðretim tecrübesiyle, evrensel eðitim ve öðretim ilkelerine sahip, Atatürk ilkelerine baðlý, 
yurt ve dünya sorunlarýna karþý duyarlý bir üniversitedir. Þimdiye kadar elde ettiði birikimle, bilimsel bilgi ve 
teknoloji üretme potansiyeli oluþmuþ, beceri düzeyi yüksek yaratýcý bireyler yetiþtirmeye artan bir eðitim kalitesiyle 
devam edecektir. Böylece artacak olan rekabet gücü sayesinde yurt içinde ve dýþýnda adýndan söz ettirecek bir 
üniversite olmayý amaçlamaktadýr.                                                                                                                   
ESOGÜ eðitim-öðretim birimlerinde ulusal ve uluslararasý yeterlilikleri saðlayacak þekilde eðitim programlarýnda 
dönüþüm çalýþmalarý 1993 yýlýnda baþlamýþ ve halen devam etmektedir. 

Yükseköðretim alanýnda ulusal ve uluslararasý ölçekte devam eden rekabet ortamýnda, tüm öðretim programlarýnda
alan yeterliliklerinin saðlanmasý, mezun öðrencilerimizin diplomalarýnýn tanýnýrlýðý ve iþ hayatýnda baþarýlarý için 
oldukça büyük önem arz etmektedir. ESOGÜ tüm öðretim programlarýnda alan yeterliliklerini saðlayarak artacak 
olan rekabet gücü sayesinde yurt içinde ve dýþýnda adýndan söz ettirecek bir üniversite olmayý amaçlamaktadýr.
Ýnsanlar ve toplumlar sürekli bir deðiþim içerisinde yer almakta ve karmaþýk sorular ve sorunlarla karþý karþýya 
bulunmaktadýrlar. Bu sebeple, toplumlar ve insanlar için sosyal bilimlerin önemi çok büyüktür. Çaðdaþ, modern, 
demokratik ve bilgi toplumu olmanýn yolu, toplumsal deðiþim ve geliþimleri anýnda algýlamak ve benimsemekle 
mümkündür. Toplum içinde yaþayan bireylerin ihtiyaçlarýyla, toplumun beklentileri arasýndaki dengeyi saðlamada, 
bireylere gerekli bilgi, beceri ve tutumlarý kazandýrma açýsýndan sosyal bilimlere önemli görevler düþmektedir. 
Toplumlarýn geçmiþinde de geleceðinde de sosyal bilimlerde uzmanlaþmýþ fertlerin önemi büyüktür. Dünyadaki 
teknolojik geliþmelerin arkasýnda sosyal olgular var olup, sosyal olaylar teknolojiye ivme kazandýrmaktadýr. Bu 
nedenle, Üniversitemizde sosyal bilimler alanýnda yeni programlarýn açýlmasý ve geliþtirilmesi planlanmaktadýr.
Eðitim ve öðretimin bilimsel niteliðini sürekli iyileþtirmek, öðrenci merkezli eðitim öðretim yapmak, toplumun 
ihtiyaç duyduðu doðrultuda eðitim programlarý oluþturarak toplumla bütünleþmek, eðitim öðretimle üretim sürecini
bütünleþtirmek, çaðýn gerekleri doðrultusunda donanýmlara ve altyapýya sahip eðitim öðretim ortamlarýný oluþturmak
 ESOGÜ’nün 2013-2017 Stratejik Planýnda öne çýkan konulardýr.                                                                       
                       

AMAÇ
Üniversitemizin eðitim-öðretim kalitesinin tüm paydaþ beklentilerini 

dikkate alarak bölgesel, ulusal ve uluslararasý alanlarda rekabet 

edebilecek þekilde geliþtirilmesi

HEDEFLER
1. Eðitim programlarýný öðrenci merkezli, çýktý/sonuç odaklý ve uygulama 

    aðýrlýklý olacak þekilde geliþtirmek

2. Öðretim elemanlarýnýn eðitim bilimlerindeki yenilikler yönünden 

    yetkinliklerini artýrmak

3. Ulusal ve uluslararasý düzeyde eðitim amaçlý iþbirlikleri geliþtirmek

4. Öðrencilerimizin yabancý dil düzeylerini artýrmak

5. Eðitim altyapýsýný derslikler, eðitim laboratuvarlarý, kütüphane, ders 

    malzemeleri vb. alanlarda geliþtirmek

6. Uzaktan eðitim sistemini geliþtirip sürdürmek
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Hedef 1.1: Eðitim programlarýný öðrenci merkezli, çýktý/sonuç 
odaklý ve uygulama aðýrlýklý olacak þekilde geliþtirmek

Birçok ülkede olduðu gibi, Türkiye’nin temel sorunlarýndan biri eðitim-öðretim kurumlarýnýn nitelikli iþgücü ihtiyacýný
yeterince karþýlayamamasýdýr. Oysa ülke ve bölge sektörlerinin güncel eðilimleri doðrultusunda gereksinim duyduðu
insan gücünün yetiþtirilmesi, üniversitelerin en temel iþlevlerindendir. Türkiye diðer ülkelerle karþýlaþtýrýldýðýnda 
eðitimli genç bir nüfus potansiyeline sahip olmasýna karþýn, yüksek eðitimli genç nüfus içerisindeki iþsizlik oraný 
%30’lar seviyesindedir. Bunun temel nedenlerinden biri, bireyin yükseköðretim sürecinden sonraki iþ yaþamýnda 
karþýlaþabileceði bilgi ve becerilere yeterli düzeyde sahip olmamasýdýr. Eðitimli genç nüfus içerisindeki iþsiz oranýnýn
azaltýlarak ülkemizin kalkýnma hamlesine katký yapabilmek için eðitim programlarýný paydaþ talepleri dikkate 
alýnarak sürekli olarak gözden geçirmek ve yeni programlar açarken de ülke ihtiyaçlarý doðrultusunda ve istihdam 
analizlerine dayalý olarak hareket etmek gerekmektedir. Kuþkusuz eðitim programlarýnda yapýlacak iyileþtirmelerin 
iþgücü piyasasýnda karþýlýðý da olmalýdýr. Bu nedenle programlarýn yenilenmesinin yaný sýra kalite güvence sistemi 
oluþturularak, çýktý/sonuç odaklý bir eðitimle üniversiteden mezun edilecek öðrencilerin, günümüz koþullarýnýn 
gerektirdiði mesleki standartlarý karþýlamalarý saðlanmalýdýr.                                                                             
Eðitimin öðrenci ve öðretici dýþýnda en önemli unsuru, eðitim programlarýdýr. Bu nedenle bireyin günün ve geleceðin
koþullarýna hazýr, eleþtirel düþünebilen, problem çözebilen, etkin katýlým saðlayabilen, demokratik, üretken, rekabet
edebilen özelliklere sahip olmasý programlarýn da niteliði ile ilgilidir. Programlarýn niteliðinin arttýrýlmasý için de 
programlarýn öðreniciyi merkeze alan, çýktý/sonuç odaklý, uygulamalý olarak geliþtirilmesi, sürekli olarak 
deðerlendirilmesi ve sonuçlar doðrultusunda gözden geçirilmesi gereklidir.                                                        
Avrupa Birliðine uyum sürecinde Yükseköðretim’in Bologna Süreci’yle yeniden yapýlandýrýlmasý kapsamýnda 
oluþturulan YÖDEK etkinlikleri çerçevesinde üniversitemizde 2010-2011 öðretim yýlýnda ADEK çalýþmalarý 
baþlatýlmýþtýr. Bu çerçevede üniversitemizde gerekli komisyonlar kurulmuþ ve ilk olarak eðitimin biliþim ve teknoloji
alanýnda yaþanýlan geliþmeler, toplumun ve bireyin deðiþen gereksinimleri doðrultusunda gözden geçirilerek 
yeniden yapýlandýrýlmasý, programlarýn yeniden geliþtirilmesi çalýþmalarý baþlatýlmýþtýr. Öðrencinin eðitim sürecinde 
etkin olmasýný, kendi öðrenme sorumluluðunu almasýný saðlayan, kazanýmlarýna odaklanan öðrenci merkezli bir 
eðitim modeli benimsenmiþtir. Üniversitemiz bu yönde baþlatýlan çalýþmalarýn tamamlanmasý, sürekli bir 
deðerlendirme sistemi ile kalite güvence sisteminin oluþturulmasý gerektiðinin bilincindedir.                                 

Bu doðrultuda öncelikle yürütülen çalýþmalar desteklenecek, tamamlanmasý saðlanacak, yönetim bilgi sistemleri 
etkinleþtirilerek sürekli bir izleme sistemi oluþturulacaktýr. Ayrýca programlar bazýnda (MÜDEK vb.) yurtiçi-dýþý 
akreditasyon birimleriyle iletiþime geçilerek programlarýn akredite edilmesi saðlanacaktýr. Sunulan hizmetlerin 
bir deðerlendirme ekibi tarafýndan sürekli olarak deðerlendirilmesi, öðretim performansýnda sürekli iyileþtirmenin
saðlanmasý adýna performans ölçme deðerlendirme sistemi oluþturulacaktýr.                                                  
Eskiþehir’in fiziksel konumu, geliþmiþ bir sanayiye sahip olmasý, ulusal ve uluslararasý pazarda geliþen bir 
konumunun olmasý vb. nedenlerle sektörlerin de talepleri doðrultusunda, saðlýk, fen, mühendislik ve sosyal 
bilimler alanlarýnda yeni ön lisans, lisans ve lisansüstü programlarýn açýlmasý saðlanacaktýr. Özellikle raylý 
sistemler ve havacýlýk bakým-onarým alanlarýnda ön lisans programlarý ile farklý disiplinlerden üniversite 
mezunlarýnýn katýlabileceði ve disiplinler arasý lisansüstü programlarýn açýlmasýna önem verilecektir. Ayrýca 
öðrenciye, alana dönük derslerin yaný sýra iþgücü piyasasýnda gereksinim duyduðu yenilikçilik ve giriþimcilik dersi
 açan program sayýsýnýn artýrýlmasýna yönelik çalýþmalar yapýlacaktýr.                                                              
Üniversitemizde geçmiþ 5 yýl içerisinde, yeni açýlan programlara kayýt olan ve arttýrýlan kontenjanlar nedeniyle 
öðrenci sayýlarý %50’den fazla artýþ göstermiþtir (Þekil-1). Öðrencilerimizin %83’ünü lisans, %12’sini lisansüstü 
(yüksek lisans, doktora ve týpta uzmanlýk) ve %5’ini ön lisans öðrencileri oluþturmaktadýr (Þekil-2).  Öðrenci 
sayýlarýndaki artýþ; Mühendislik-Mimarlýk Fakültesi, Fen-Edebiyat Fakültesi, Ýktisadi ve Ýdari Bilimler ile Ýlahiyat 
Fakültesi’nde trendsel olarak artarken, Týp Fakültesi ve Ziraat Fakültesi’nde önemli bir artýþ olmamýþtýr (Þekil-3). 
Eskiþehir Saðlýk, Turizm ve Otel Ýþletmeciliði ile Saðlýk Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu’nda da öðrenci sayýlarý 
2008-2009 yýllarý arasýnda trendsel olarak artmýþ olmakla birlikte, ilçelerde bulunan Sivrihisar Meslek Yüksek
Okulu ve Mahmudiye Meslek Yüksek Okulu’nda ise öðrencilerin genelde küçük yerleþim yerlerinde öðrenim 
görmek istememeleri nedeniyle öðrenci sayýlarýnda önemli geliþmeler görülmemiþtir (Þekil-4). Lisansüstü 
programlara 2008-2012 yýllarý arasýnda kayýtlý öðrenci sayýlarý da Þekil-5 de verildiði gibidir. ESOGÜ’de lisans 
öðrencilerinin yanýnda yüksek lisans ve doktora öðrenci sayýlarýnýn oldukça az olduðu göze çarpmaktadýr. 
Bölgesel beklentiler doðrultusunda açýlacak yeni yüksek lisans ve doktora programlarýyla bu sayýlarýn artýrýlmasý
hedeflenmektedir.                                                                                                                                      
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Þekil 1:Yýllara göre öðrenci sayýlarý 

Þekil 2:2012 Yýlý verilerine göre öðrencilerin önlisans, lisans ve lisansüstü 
programlara göre daðýlýmý 

Týpta Uzmanlýk 1%

Doktora 2%

Yüksek Lisans 9%

MYO 5%

Lisans 83%
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Þekil 3:Fakülte ve Yüksekokullarda 2008-2012 yýllarý arasý öðrenci sayýlarý

Þekil 4:Meslek Yüksekokullarýnda 2008-2012 yýllarý arasý öðrenci sayýlarý
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Þekil-5:2008-2012 Yýllarý arasý lisansüstü öðrenci sayýlarý

Hedefe Yönelik Stratejiler 

1. Türkiye Yükseköðretim alan yeterlilikleri saðlanacak ve Üniversite Bologna Bilgi Paketi hazýrlanarak aktif hale 
    getirilecektir.
2. Eðitim programlarýnda birbirini etkileyen yatay ve/veya dikey dersler belirlenecek, bu kapsamda yeni 
    seçmeli/zorunlu dersler oluþturulacaktýr 
3. Ders programlarý uygulama aðýrlýklý olarak geliþtirilecek, gerektiðinde bu dersler için konuyla ilgili kurum dýþý 
    uzmanlar görevlendirilecektir.
4. Üniversitemize nitelikli öðrencilerin kazandýrýlabilmesi için ön lisans, lisans ve lisansüstü programlarýn etkin bir 
    þekilde tanýtýmý yapýlacaktýr.
5. Ýstihdam analizleri yapýlarak mevcut programlar yeniden düzenlenecek ve yeni ön lisans, lisans ve lisansüstü 
    programlarý açýlacaktýr.
6. Mevcut lisansüstü programlarý öðrenci merkezli olarak yeniden düzenlenecek ve farklý disiplinlerden de öðrenci 
    kabul edilmesi saðlanacaktýr.
7. Disiplinler arasý yeni lisansüstü programlar açýlacaktýr.
8. Yenilikçilik ve giriþimcilik dersi açan program sayýsý artýrýlacaktýr.

Performans Göstergeleri 
1. Akredite olmuþ program sayýsý 
2. Öðrencilerin eðitim programlarýndan memnuniyet oraný
3. Bologna Bilgi Paketi hazýrlanan program sayýsý
4. Yeni açýlan ön lisans, lisans ve lisansüstü program sayýsý
5. Disiplinler arasý lisansüstü program sayýsý
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Hedef 1.2: Öðretim elemanlarýnýn eðitim bilimlerindeki yenilikler 
yönünden yetkinliklerini artýrmak

Nitelikli bir öðretim hizmetinin temel koþulu nitelikli öðretim elemanlarýnýn yetiþtirilmesi ve istihdamýnýn saðlanmasýdýr. 
Öðretim elemanýnýn niteliði ise iyi bir konu alaný bilgisi ve genel kültürün (dil bilme, giriþimcilik, üretkenlik, Türkçeyi
etkin kullanma vb.) yaný sýra iyi bir öðretim bilgisine (eðitim bilimlerinde yeni yaklaþýmlarý kullanma, program 
geliþtirme ve deðerlendirme becerisi, teknolojiyi eðitimde etkin kullanma, ölçme ve deðerlendirme becerisi vb.) 
baðlýdýr.                                                                                                                                                          

ESOGÜ’nün eðitim alanýndaki insan gücü istihdamýný ve yýllar içindeki sayýsal deðiþimini ifade etmek amacýyla
2008-2012 yýllarý arasýndaki eðitim kadrosu, aþaðýdaki grafiklerde verilmiþtir. Þekil 6’da görüleceði gibi akademisyen 
sayýlarýnda önemli bir artýþ görülmemekle birlikte, Týpta Uzmanlýk dýþýnda kalan unvanlarda belirgin bir azalma 
olmadýðý da dikkat çekmektedir. 2008-2012 yýllarý arasýnda Üniversitemiz öðretim üye sayýsý %15 ve yardýmcý öðretim
elemaný sayýsý %59 oranýnda artmýþtýr. 2012 yýlýna ait veriler de Þekil 7’de gösterilmiþtir.                                       
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Þekil-6: Yýllara göre akademik personel sayýlarý
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Öðretim Görevlisi
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Þekil-7:2012 Yýlý ünvanlara göre akademik personelin daðýlýmý

2008-2012 yýllarý arasýnda öðrenci sayýlarýndaki %50’den fazla artýþ olmasýna karþýn, öðretim elemaný sayýlarýnda 
ayný oranda artýþ olmamasý eðitim-öðretimde önemli aksamalara neden olmaktadýr. Üniversitemiz öðretim elemaný 
kadrolarýnda sayýsal iyileþtirme çalýþmalarý sürdürülmekle birlikte, mevcut ve yeni atanacak öðretim elemanlarýmýzýn
“eðiticilerin eðitimi” programýna katýlmalarý saðlanarak, yabancý dil becerilerini geliþtirmeye dönük programlar 
düzenlenerek ve özellikle eðitim teknolojilerinin kullanýmý konusunda eðitimler almalarý desteklenerek, öðretim 
elemanlarýmýzýn eðitim bilimlerindeki yenilikler yönünden yetkinliklerinin artýrmasý çalýþmalarýna da ihtiyaç 
bulunmaktadýr. Ders bitimlerinde ve sýnavlardan önce öðretim elemanlarýnýn öðrenciler tarafýndan deðerlendirilmesini 
saðlayacak anketler uygulanacaktýr. Tüm öðretim elemanlarýnýn hizmet sunumlarýnýn iyileþtirilmesi için ihtiyaç 
duyduðu alanlarda (bilgisayar, yabancý dil, vb. ) eðitimler almasý saðlanacaktýr.                                                      
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Hedefe Yönelik Stratejiler 
1. Öðretim elemanlarýna eðitim bilimleri alanýndaki geliþmeler hakkýnda hizmet içi eðitimler verilecektir. 
2. Öðretim elemanlarýna eðitim teknolojileri alanýndaki geliþmeler hakkýnda hizmet içi eðitimler verilecektir. 
3. Öðretim elemanlarýnýn yabancý dil yeterlikleri geliþtirilecektir.

Performans Göstergeleri
1. Doçentlik dil yeterliliðini saðlayan öðretim elemaný oraný
2. Öðretim elemanlarý için düzenlenen eðitim, seminer sayýsý
3. Hizmet içi eðitim alan öðretim elemaný sayýsý

Hedef 1.3: Ulusal ve uluslararasý düzeyde eðitim amaçlý 
iþbirlikleri geliþtirmek
Küreselleþmenin ortaya çýkardýðý bilgi toplumu ile yükseköðretime olan talep artmakta, üniversiteler öðretimde 
niteliði arttýrmak için kurumlar arasý iþbirliði yaparak öðrenci hareketliliðini teþvik etmektedirler. Nitekim kurumlarýn 
eðitimdeki baþarýlarýnýn arkasýndaki etkenlerden biri; eðitimde dýþa açýlmalarý ve bu konuda öðrencilerine fýrsatlar 
sunmalarý, onlarýn bireysel geliþimlerine katký saðlamalarýdýr. Öðrenci ve öðretim elemaný deðiþim programlarý bu 
kapsamda önemli fýrsatlar sunmaktadýr.                                                                                                             
Deðiþim programlarý öðrencilerin yurt içinde ve yurt dýþýnda farklý üniversitelerde deneyim elde etmesi, iþ hayatýna 
daha donanýmlý ve farklý ortamlara uyum kabiliyetleri yüksek bir þekilde baþlamalarýnýn saðlanmasý adýna oldukça 
önemlidir. Üniversitemiz bu durumun bilincinde olup Bologna Süreci’nin de temel hedeflerinden biri olan deðiþim 
programlarýna büyük önem vermektedir.                                                                                                           
Farabi Deðiþim Programý, öðrenci veya öðretim üyelerinin bir veya iki yarýyýl süresince kendi kurumlarýnýn dýþýnda bir 
yükseköðretim kurumunda eðitim ve öðretim faaliyetlerine devam etmelerini amaçlamaktadýr. Erasmus programý, 
yükseköðretim kurumlarýnýn birbirleri ile iþbirliði yapmalarýný teþvik etmeye yönelik bir Avrupa Birliði programýdýr. 
Yükseköðretim kurumlarýnýn birbirleri ile ortak projeler üretip hayata geçirmeleri; kýsa süreli öðrenci ve personel 
deðiþimi yapabilmeleri için karþýlýksýz mali destek saðlamaktadýr. Uluslararasý öðrenci deðiþimi, eðitim öðretimin yaný 
sýra kültürel zenginliðe de katký saðlamakta, sunduðu hareketlilik olanaðý ile Avrupa halklarýnýn birbirlerini 
algýlamasýndaki önyargýlarýn yükseköðretim çevrelerinde kýrýlmasýna hizmet etmektedir. Aðýrlýklý olarak ERASMUS 
projesi kapsamýnda yürütülen deðiþim programýndan daha fazla bölüm ve daha fazla öðrencinin yararlanmasý 
hedeflenmektedir. Böylece, üniversite yaþamýnda yurt dýþý deneyim yaþayan öðrenci sayýsý giderek artacaktýr.           
2012 yýlý itibariyle 508 olan yabancý öðrenci sayýmýzýn farklý üniversitelerle kurulacak ortaklýk anlaþmalarý çerçevesinde
açýlacak programlar kapsamýnda arttýrýlmasý da en önemli hedeflerdendir. Üniversitemiz bünyesinde kurulan Türkçe 
Öðretimi, Uygulama ve Araþtýrma Merkezi’nin (TÖMER) faaliyetlerini geliþtirerek yabancý uyruklu öðrenci sayýsýnýn 
arttýrýlmasý da baþvurulacak yollardandýr. Dünyanýn çeþitli ülkelerinden gelerek üniversitemizde eðitim gören öðrenci 
sayýsýnýn artýrýlmasýna yönelik çalýþmalar yapýlmasý, diðer ülkelerden gelen talebin karþýlanmasýna yönelik altyapýnýn 
oluþturulmasý saðlanacaktýr.                                                                                                                              
Türkiye’de son yýllarda çok sayýda yükseköðretim kurumu açýlmýþ ve nitelikli öðretim üyesi ihtiyacý ortaya çýkmýþtýr. 
Nitelikli öðretim üyesi ihtiyacýnýn yurtiçi imkânlarla karþýlanmasý için Yükseköðretim Kurulu, lisansüstü eðitim verme
imkânýna sahip olan yükseköðretim kurumlarýnýn, araþtýrma görevlilerine lisansüstü eðitim yaptýrarak, öðretim üyesi 
yetiþtirmeleri için Öðretim Üyesi Yetiþtirme (ÖYP) programýný baþlatmýþtýr. Üniversitemiz geçmiþinde birçok 
üniversiteye öðretim üyesi yetiþtirmiþ deneyimli bir üniversite olduðundan, ÖYP programý kapsamýnda da öðretim 
üyesi yetiþtirmede tercih edilen bir üniversite olabilecek durumdadýr.                                                                    
ERASMUS projesi kapsamýnda yürütülen deðiþim programý ile Avrupa Birliði ülkelerine giden öðrenci sayýlarýnda son
beþ yýlda önemli artýþlar (Þekil-8) kaydedilmiþ olmakla birlikte, daha fazla bölümden daha fazla öðrencinin 
yararlanmasý için çalýþmalarýn yapýlmasý gerekmektedir. Böylece, üniversite yaþamýnda yurt dýþý deneyim yaþayan 
öðrenci sayýsýnýn arttýrýlmasý saðlanacaktýr. Ayný zamanda Avrupa Üniversiteler Birliði programlarýna katýlým ve
uluslararasý deðiþim programlarý gibi etkileþimler ile elde edilecek deneyimin enstitü uygulamalarýna aktarýlmasý 
lisansüstü eðitimin kalitesinde de artýþ saðlayacaktýr.                                                                                           
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ESOGÜ de eðitim görmekte olan yabancý uyruklu öðrenci sayýlarý da Þekil 9’da gösterilmiþtir. Grafikler incelendiðinde, 
hem deðiþim programlarýndan yararlanan öðrenci sayýsýnda hem de yabancý uyruklu öðrenci sayýsýnda yýllara göre 
istikrarlý bir artýþ dikkat çekmektedir. ESOGÜ’nün hedefi önümüzdeki yýllarda söz konusu sayýlarý daha da artýrmaktýr.
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Þekil-8: Erasmus deðiþiminden yararlanan öðrenci ve öðretim elemaný sayýlarý

Þekil-9: Yabancý uyruklu öðrenci sayýlarý

Hedefe Yönelik Stratejiler 
1. Farabi programýna katýlýmý arttýrmaya yönelik yeni ikili anlaþmalar yapýlacaktýr. 
2. Erasmus kapsamýnda iþbirliði anlaþmasý yapýlan üniversite ve program sayýsý artýrýlacaktýr.
3. Ulusal ve Uluslararasý diðer üniversitelerle ortak eðitim programlarý açýlacaktýr.
4. Öðretim üyesi yetiþtirme programlarý geliþtirilecektir.
5. Türkçe Öðretimi, Uygulama ve Araþtýrma Merkezi (TÖMER) faaliyetleri geliþtirilerek 
    yabancý uyruklu öðrenci sayýsý artýrýlacaktýr.
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Performans Göstergesi
1. Diðer üniversiteler ile ortak açýlan program sayýsý
2. Deðiþim programlarý kapsamýnda anlaþma yapýlan üniversite sayýsý (Yurtiçi ve yurtdýþý)
3. Deðiþim programlarý ile bir eðitim öðretim yýlýnda üniversitemize gelen öðrenci sayýsý (Yurtiçi ve yurtdýþý)
4. Deðiþim programlarý ile bir eðitim öðretim yýlýnda üniversitemize gelen öðretim elemaný sayýsý
5. Deðiþim programlarý ile bir eðitim öðretim yýlýnda üniversitemizden giden öðrenci sayýsý (Yurtiçi ve yurtdýþý)
6. Deðiþim programlarý ile bir eðitim öðretim yýlýnda üniversitemizden giden öðretim elemaný sayýsý
7. Yabancý uyruklu öðrenci sayýsý
8. Öðretim üyesi yetiþtirilmek amacýyla üniversitemize gelen lisansüstü öðrenci sayýsý

Hedef 1.4: Öðrencilerimizin yabancý dil düzeylerini artýrmak
Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi, bir yabancý dil bilmenin bireyin vizyonunu geliþtireceði, mesleki yeterliðini 
güçlendireceði, ulusal ve uluslararasý alanlarda daha etkin çalýþmasýna olanak saðlayacaðý gerçeðinin bilincindedir. 
Bu baðlamda öncelikli olarak Çamlýk Yerleþkesinde bulunan Yabancý Diller Bölümünde 68 öðretim elemaný, 36 derslik,
8 dil laboratuvarý ile hizmet verilmektedir. Yedi programda zorunlu Ýngilizce hazýrlýk uygulanmakta olup, 2012 yýlýnda 
1200 hazýrlýk öðrencisi olan Yabancý Diller Hazýrlýk Okulu'nda kapsamlý düzenlemelere gidilecektir. Bu kapsamda Merkez
Yerleþkede inþaatý baþlamýþ olan okul binasýnýn 2014 yýlýnda tamamlanmasý, okuldan dil hazýrlýk eðitimi alan 
bölümlerin sayýsýnýn arttýrýlmasý, gereksinimler doðrultusunda mesleki Ýngilizce derslerinin programlara eklenmesi 
saðlanacaktýr.                                                                                                                                                    
Ayrýca yüksek lisans ve doktora öðrencilerine dönük olarak yabancý dilde akademik yazma ve sunuþ teknikleri 
konusunda derslerin açýlmasý saðlanacaktýr. Böylece öðrencilerimizin iletiþim ve sosyal yetkinliðini saðlayacak, Türkiye
Yükseköðretim Yeterliliklerinin öngördüðü bir yabancý dili en az ilgili Avrupa Dil Portföyü düzeyinde kullanýmý 
saðlanabilecektir.                                                                                                                                              

Hedefe Yönelik Stratejiler 
1. Zorunlu veya isteðe baðlý yabancý dil eðitimi uygulanan bölüm/program sayýsý artýrýlacaktýr.
2. Lisansüstü öðrencilerine yönelik yabancý dilde akademik yazma ve sunuþ teknikleri konusunda dersler açýlacaktýr.
3. Yabancý Diller Bölümü derslik sayýsý artýrýlacaktýr.
4. Yabancý Diller Bölümü okutman-öðretim görevlisi sayýsý artýrýlacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Yabancý dil hazýrlýk eðitimi alan öðrenci oraný 
2. Yabancý Diller Bölümü derslik ve laboratuvar sayýsý
3. Yabancý Diller Bölümü okutman sayýsý

Hedef 1.5: Eðitim altyapýsýný derslikler, eðitim laboratuvarlarý, 
kütüphane,  ders malzemeleri vb. alanlarda geliþtirmek
Öðrencilerin akademik geliþimine katký saðlayacak nitelikli öðrenme ortamlarýný geliþtirmek eðitim öðretim faaliyetlerinin 
kalitesini artýrmak açýsýndan son derece önemlidir. Öncelikle derslik iyileþtirme ihtiyaçlarýnýn detaylý olarak saptanmasý 
gerekmektedir. Daha sonra öðrenci sayýlarýna uygun, çaðdaþ derslik ve laboratuvarlarýn fiziki koþullarýnýn iyileþtirilmesi 
ve yapýlandýrýlma süreci tamamlanacaktýr. Derslik ve laboratuvarlarýn tamamýnda ders yapma standartlarýný artýracak; 
araç, gereç, cihaz ve hizmetlerin devamlýlýðýný saðlayan donaným ihtiyacý karþýlanacak ve mevcut donanýmlarýn gerekli 
bakým onarýmlarý yapýlacaktýr.                                                                                                                                
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Durum analizi çalýþmalarýnda bilgi iþlem altyapýsýnýn yetersizliði dile getirilmiþtir. Buna baðlý olarak ortaya çýkan internete
eriþim problemleri, web sayfasýnýn yetersizliði, öðrenci kayýt sistemi ile ilgili yetersizlikler, lisanslý yazýlým eksiklikleri gibi 
problemlerin çözülebilmesi için de altyapý yatýrýmlarýna ihtiyaç duyulmaktadýr.                                                            
ESOGÜ’nün mevcut fiziki olanaklarýna ait bilgiler aþaðýdaki tablo ve þekillerde verilmiþtir. Þekil 10’da, özellikle son iki 
yýlda eðitim alanlarýnýn artýrýlmasýna önem verildiði dikkat çekmektedir. Tablo 28’e göre ise fakülte ve yüksekokullarýn 
tümünde öðrenci baþýna düþen derslik ve laboratuvar alanlarýnda kayda deðer bir artýþ gözlenememiþ, bazý fakülte ve 
yüksekokullardaki düþüþ dikkat çekmiþtir. Bu nedenle ESOGÜ’de 2013-2017 Stratejik Planýnda konuyla ilgili gerekli 
önlemleri almak amacýyla hedefler konmuþtur.                                                                                                        
Kütüphane kaynaklarý ile ilgili altyapý olanaklarýna bakýldýðýnda ise, kayýtlý bulunan kitap sayýsý, kayýtlý bulunan süreli 
yayýnlar, elektronik kitap, kayýtlý olunan veri tabaný sayýsý ve kayýtlý tez sayýsý alanlarýnda artýþ gözlenmektedir (Tablo 21). 
Bununla birlikte, kütüphanenin etkinliðini artýrmak amacý ile birimlerin yayýn talepleri de dikkate alýnarak, yeni veritabaný, 
süreli yayýn abonelikleri artýrýlacaktýr. 

Birimler

Derslik ve Laboratuvar Alanlarý (m2)

2008 2009

Derslik Lab. Derslik Lab.

2010

Derslik Lab.

2011

Derslik Lab.

Týp Fakültesi

Fen Edebiyat Fakültesi

Eðitm Fakültesi

Ziraat Fakültesi

Ýktsadi Ýdari Birimler Fakültesi

Mühendislik Mimarlýk Fakültesi

Ýlahiyat Fakültesi

Sivrihisar Meslek Yüksek Okulu

Eskiþehir Saðlýk Yüksek Okulu

Saðlýk Hizmetleri MYO

Turizm ve Otelcilik MYO

Mahmudiye MYO

1.25

0.65

1

2.2

1.36

1.59

6.75

1.74

1.06

1.59

0.75

1.8

0.3

1.3

0.11

3.8

1.12

0.99

0.16

1.38

1.25

0.64

1.03

2.30

2.2

1.59

6.75

2.10

0.90

1.58

1.0

4.2

1.25

0.64

1.03

2.23

3.75

1.43

1.29

2.10

0.90

1.42

1.0

2.37

6.73

0.72

0.35

1.30

0.20

2.12

-

0.39

0.14

0.66

-

22

1.25

0.56

0.61

1.67

1.68

1.43

1.18

1.90

1.29

1.42

0.82

2.37

6.70

0.77

0.21

0.96

0.16

2.12

-

0.35

0.19

0.66

-

22

6.73

0.25

0.35

1.33

0.22

2.31

-

0.39

0.14

0.43

-

1.13

Þekil 10: Yýllara göre fiziki olanaklar

Tablo 28: 2008-2012 yýllarý arasýnda fakültelerde öðrenci baþýna 
düþen derslik,  laboratuvar alanlarý(m²)
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Ziraat Fakültesi Zootekni bölümünün uygulama alanlarý ve laboratuvarlarý bulunmamaktadýr. Bu eksikliðin giderilmesine 
yönelik çalýþmalar baþlatýlacaktýr. Mahmudiye Meslek Yüksek Okulu’nda kýþ mevsiminde eðitimin aksamamasý için Kapalý 
Manej yapýlmasý, at nakil aracý ve traktör gibi araçlar temin edilecektir. Saðlýk Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu’na baðlý 
olarak kurulmasý planlanan Çifteler Yerleþkesinde yeni açýlacak programlar için eðitim öðretim mekânlarýnýn tefriþ ve 
düzenlenmesi çalýþmalarý yapýlacaktýr. Üniversitemizde Devlet Konservatuarý 2007 yýlýnda kurulmuþ olup, halen alt yapýsý 
tamamlanmadýðý için eðitim-öðretime baþlanamamýþtýr. 2013-2017 Stratejik Plan döneminde Devlet Konservatuarýnýn da 
alt yapýsýnýn tamamlanmasý planlanmaktadýr.

Hedefe Yönelik Stratejiler 
1. Öðrenim hedeflerine yönelik kütüphane ve elektronik kütüphanecilik ile ilgili ihtiyaçlar tespit edilerek iyileþtirilecektir.
2. Birimlerin derslik ve laboratuvar olanaklarý artýrýlacak ve mevcutlarýn nitelikleri iyileþtirilecektir.
3. Devlet Konservatuarýnýn alt yapýsý tamamlanacak ve eðitim öðretim baþlatýlacaktýr.

Performans Göstergeleri 
1. Öðrenci baþýna düþen derslik alaný
2. Öðrenci baþýna düþen laboratuvar alaný
3. Öðrenci baþýna düþen üniversite kütüphanesindeki kitap sayýsý 
4. Üye olunan veritabaný sayýsý

Hedef 1.6: Uzaktan eðitim sistemini geliþtirip sürdürmek
Ýnternet ve bilgisayar teknolojilerindeki geliþmelerin, eðitim alanýnda önemli etkileri olmuþtur. Ýnternetin bütün alanlarda 
etkin bir araç olarak öne çýkmasýyla birlikte, eðitim sorunlarýna da internet aracýlýðýyla çözümler geliþtirilmeye baþlanmýþtýr. 
Uzaktan eðitim gibi çaðdaþ yöntemler, yeni eðitim teknolojileri içindeki yerini almýþtýr.                                                 
Uzaktan eðitim (e-öðrenim ya da e-learning) en temel anlamýyla, iletiþim araçlarýný kullanýlarak zaman ve mekândan 
baðýmsýz olarak insanlarýn eðitim almalarýný saðlamaktýr. Bu sayede yaþadýklarý yerlerde eðitim olanaklarý kýsýtlý olanlarýn, 
ya da iþ saatlerinde çalýþtýðý için eðitimine, kiþisel geliþimine zaman ayýramayan bireylerin ya da eðitim kurumlarýna 
ulaþma engeli olanlarýn istedikleri eðitimi almalarý saðlanmaktadýr.                                                                            
Uzaktan eðitim yöntemi ile eðitim veren kurum için ilk yatýrým maliyetleri yüksek olmakla birlikte, daha sonraki maliyetler 
daha düþüktür. Ders verenler için esnek bir sistem olmasý nedeni ile öðretim elemaný zenginliði saðlanmakta ve iþlenen 
derslerin standart bir þekilde sunumu yapýlabilmektedir. Bu yöntemde eðitim alan kiþinin eðitim giderlerinin oldukça düþük
olmasý, zaman ve mekân esnekliði saðlamasý nedeni ile eðitim almak isteyenlerde talep artýþý yaratmaktadýr.
ESOGÜ’de Uzaktan Eðitim Merkezi açýlmýþ olup henüz uzaktan eðitim programý açýlmamýþtýr. Üniversitemiz Enformatik 
Bölümü ve Sürekli Eðitim Merkezinin düzenlediði eðitim faaliyetleri olmakla beraber henüz yeterli seviyede deðildir. 
Önümüzdeki yýllarda bu konuyla ilgili çalýþmalara daha fazla önem verilecektir.                                                            

Hedefe Yönelik Stratejiler 
1. Üniversitemizin uzaktan eðitim stratejisi yeniden belirlenecek ve uzaktan eðitim altyapýsý geliþtirilecektir.
2. Sanayi ve toplumun ihtiyaçlarý doðrultusunda uzaktan eðitim sertifika programlarý geliþtirilecektir.
3. Lisans ve lisansüstü uzaktan eðitim programlarýnýn geliþtirilmesi için çalýþmalar yapýlacaktýr.
4. Uzaktan Eðitim Merkezi aracýlýðý ile uzaktan eðitim verecek birim, bölüm, program ve dersler belirlenecektir.
5. Uzaktan eðitim yöntemiyle yürütülen ve öðrencilerin isteðe baðlý kayýt olduðu derslerin sayýsý artýrýlacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Uzaktan eðitim yapan program sayýsý
2. Uzaktan eðitimle verilen ders sayýsý
3. Uzaktan eðitim programlarýna kayýtlý öðrenci sayýsý 
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STRATEJÝK ALAN 2

BÝLÝMSEL ARAÞTIRMA



Yükseköðretim Kanununda belirtildiði gibi, yükseköðretim kurumlarýnýn temel görevlerinden biri ileri düzeyde bilimsel 
çalýþma ve araþtýrma yapmak, bilgi ve teknoloji üretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda geliþme ve kalkýnmaya 
destek olmak, yurt içi ve yurt dýþý kurumlarla iþbirliði içinde bilim dünyasýnýn seçkin bir üyesi haline gelmek, evrensel ve 
çaðdaþ geliþmeye katkýda bulunmaktýr. Dokuzuncu Yedi Yýllýk Kalkýnma Planýnda da;                                                     

• bilimsel araþtýrma yapan ve bilgi üreten yükseköðretim kurumlarý ile bilgi ve teknolojiyi kullanan kurumlar arasýnda 
  güçlü bir bað kurulamamýþ olmasý nedeni ile kurumlar arasý iþbirliði ve ortak projelerin destekleneceði,            
• üniversite-sanayi iþbirliðinin geliþtirilmesi ve üniversitelerdeki Ar-Ge insan gücü ve altyapýsýnýn özel sektör tarafýndan
  kullanýlmasýnýn destekleneceði belirtilmektedir.                                                                                                

Günümüzde bilim, teknoloji, yenilik yeteneði, rekabet üstünlüðünün ve sürdürülebilir sosyo-ekonomik geliþmenin 
belirleyici unsurlarýndan biri haline gelmiþtir. Ülkemizde Ar-Ge altyapýsý büyük oranda üniversiteler ile kamu 
araþtýrma kurumlarýnda yer almakta ve araþtýrma faaliyetlerinin çoðunluðu buralarda gerçekleþtirilmektedir. 
Üniversitelerin baþarýlarý da büyük ölçüde öðretim elemanlarýnýn niteliðine baðlýdýr.                                           
Üniversitelere yüklenen bu sorumlulukla, akademisyenlerimizin bilimsel çalýþma ve geliþimlerinin desteklenmesi, 
kendilerini geliþtirme ve yaratýcýlýk kanallarýnýn açýk tutularak memnuniyetlerinin saðlanmasý üniversitemizce 
önemsenmektedir. Öðretim elemanlarýnýn bilimsel çalýþmalarýnýn iç ve dýþ kaynaklarla desteklenmesi için tüm 
paydaþlarla iletiþim ve koordinasyona önem verilmektedir.                                                                             
Üniversitemiz 2013-2017 Stratejik Planýnda deðer yaratacak araþtýrma ve projeleri nitelik ve nicelik olarak 
geliþtirmek, bilimsel araþtýrma kalitesini artýrmak, üniversite mensuplarýnýn araþtýrmaya yönelik niteliklerini 
destekleyici dinamikleri oluþturmak üzere amaç ve hedefler belirlemiþtir.                                                         

Bilimsel araþtýrma altyapýsý ve nitelikli insan gücünün güçlendirilerek 

bilimsel araþtýrmalarýn toplumsal ve ekonomik katkýlarýnýn artýrýlmasý

AMAÇ

HEDEFLER

1. Akademik personelin bilimsel araþtýrma, yenilikçilik ve giriþimcilik

yeteneðini geliþtirmek

2. Laboratuvar ve araþtýrma altyapýsýný güçlendirmek ve akreditasyon 

standardýna yaklaþtýrmak

3. Bilimsel yayýn ile proje teþviklerinin iyileþtirilmesi ve araþtýrma 

desteklerinin artýrýlmasýný saðlamak

4. Ýleri teknolojik ürünler ve toplumsal sorunlara çözüm üreten 

bilimsel araþtýrma projelerini desteklemek
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Üniversitemizde önümüzdeki 5 yýllýk dönemde, araþtýrmacýlarýn
fikri mülkiyet haklarýnýn tescili ve ürüne dönüþtürülmesi için
destek saðlanabilmesi amacý ile Teknoloji Transfer Ofisinin 
kurulmasý hedeflenmektedir. Yýllara göre BAP projelerinin bütçe 
dökümleri ve proje sayýlarý Tablo 29’da verilmiþtir. 2012 yýlýnda 
proje sayýsý ve saðlanan mali destek açýsýndan son 5 yýlýn en üst 
seviyesine çýkmýþ olmasýna raðmen, bu artýþ yeterli görülmemekte,
önümüzdeki stratejik plan döneminde BAP’a saðlanacak
mâlî desteðin artýrýlmasý hedeflenmektedir.                        

Hedefe Yönelik Stratejiler 
1. Araþtýrmacýlarýn proje hazýrlama yeteneði artýrýlacaktýr.
2. Bilimsel araþtýrmalara yönelik yurtiçi/yurtdýþý iþbirlikleri ve disiplinler arasý çalýþmalar teþvik edilecektir.
3. Kurum dýþý araþtýrma desteklerini artýrýcý çalýþmalar yapýlacaktýr.
4. Teknoloji Transfer Ofisi kurulacaktýr.
5. Kuluçka Merkezi kurularak giriþimci araþtýrmacýlarýn þirketleþme süreci kolaylaþtýrýlacaktýr.
6. Akademik yükseltme ve atama ölçütleri giriþimcilik ve yenilikçiliði teþvik edecek þekilde yeniden düzenlenecektir.

Performans Göstergeleri
1. Ulusal ve uluslararasý bilimsel makale sayýsý
2. Kabul edilen bilimsel araþtýrma projesi sayýsý (Ulusal ve uluslararasý)
3. Alýnan patent, tescil edilmiþ buluþ ve faydalý model sayýsý

Hedef 2.2:Laboratuvar ve araþtýrma altyapýsýný güçlendirmek ve 
akreditasyon standardýna yaklaþtýrmak
Ulusal ve evrensel ölçekte katma deðeri yüksek olan projelerin geliþtirilebilmesi için, kurumun bilimsel araþtýrma 
altyapýsýnýn, bilim ve teknolojideki yeniliklerin ýþýðýnda ve çaðýn gerektirdiði þekilde güçlendirilmesi ve yeniden 
yapýlandýrýlmasý gerekir. Bu süreçte altyapý ve araþtýrmacý potansiyeli ile akredite olan araþtýrma laboratuvar / 
birimlerinin varlýðý üniversitemizin üretkenliðini, saygýnlýðýný ve rekabet gücünü arttýracaktýr. Diðer yandan 
üniversitenin var olan araþtýrma altyapýsý imkânlarýnýn kurumun tüm araþtýrmacýlarýnýn kullanýmýna sunulmasý ve 
kaynaklarýn daha etkin kullanýmýnýn saðlanmasý, bilimsel üretkenliðin artmasýna önemli katký saðlayacaktýr.
Dokuzuncu Kalkýnma Planý vizyonunda küresel ölçekte rekabet gücüne sahip ve bilgi toplumuna dönüþen Türkiye 
hedefinin gerçekleþtirilmesi, özel sektörün yenilik yeteneðinin artýrýlmasý, bilim ve teknolojide yetkinlik kazanýlmasý 
ve bu yetkinliðin ekonomik ve sosyal faydaya dönüþtürülmesiyle gerçekleþtirilebileceði ifade edilmektedir.

Yýl Proje Sayýsý Bütçe Dökümü

46

22

44

45

66

5.916.569,91

2.002.051,227

2.963.429,18

3.616.045,47

6.647.581,43

2008

2009

2010

2011

2012

Tablo 29:Yýllara göre BAP bütçe daðýlýmlarý

Hedef 2.1: Akademik personelin bilimsel araþtýrma, yenilikçilik 
ve giriþimcilik yeteneðini geliþtirmek
Üniversitelerin araþtýrma faaliyetleri ve bilimsel üretkenliklerinin geliþmesindeki belirleyici unsurlarýn baþýnda 
sahip olduklarý araþtýrmacý insan gücü ve niteliðinin geldiði yadsýnamaz bir gerçektir. Öðretim elamanlarýnýn 
kiþisel, mesleki ve araþtýrma becerilerinin geliþtirilmesi ile daha nitelikli, dinamik ve üretken bir akademik yapýnýn
ortaya çýkacaðý açýktýr. Nitelikli insan gücündeki iyileþme, kurumun mevcut araþtýrma potansiyelini geliþtirerek 
ülkemizin toplumsal ve ekonomik geliþimine katkýsýný da arttýracaktýr.                                                             
Ana gündemi "Ulusal Yenilik ve Giriþimcilik Sistemi ve bu sistemin daha da etkinleþtirilebilmesi için atýlmasý 
gereken adýmlar" olan TÜBÝTAK Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu 23.Toplantýsýnda üniversitelerin eðitim yolu ile 
nitelikli insan kaynaðý oluþturma ve araþtýrma yaparak bilgi üretme rollerine ek olarak ulusal yenilik sistemi 
içerisinde yenilikçilik ve giriþimcilik ekosistemini destekleyici bilgi merkezleri haline gelmeleri, giriþimci ve yerel 
ihtiyaçlarla bütünleþmiþ yenilikçi üniversite olmalarý hedeflenmiþtir.Bu kapsamda üniversitelerin, sanayi ve devlet 
kurumlarýyla yenilik sürecinde iþbirliði yapmalarý, ekonomik katma deðer yaratma sürecine gerek teknoloji transferi 
(araþtýrma sonuçlarýnýn ve teknolojinin ticarileþtirilmesi gibi) gerekse giriþimcilik faaliyetleri (giriþimci 
araþtýrmacýlarýn þirket kurmalarý) aracýlýðýyla dâhil olmalarý amaçlanmýþtýr.
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Bu vizyon doðrultusunda, araþtýrma altyapýsý eksik olan üniversite ve araþtýrma kurumlarýnda ileri düzeydeki 
araþtýrma projelerinin yürütülmesini saðlayacak ve kurumdaki bütün araþtýrmacýlarýn ihtiyaçlarýna cevap verecek 
büyük ölçekli merkezlerin oluþturulmasý Kalkýnma Bakanlýðýnca desteklenmektedir. Üniversitemizde ileri düzey 
altyapýya sahip merkezi bir laboratuvarýn yatýrýmý planlanmýþ olup önümüzdeki 5 yýllýk dönemde araþtýrmacýlarýn 
ve bölgemiz üretim sektörlerinin hizmetine sunulacaktýr. Bununla birlikte Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri
belgesinde yer alan ülkemizin öncelikli araþtýrma alanlarý arasýndaki enerji ve doðal kaynaklar, saðlýk - ilaç, malzeme,
gýda konularý ile havacýlýk ve raylý sistemler gibi bölgesel öncelikli konularda çaðýn teknolojik geliþmeleri paralelinde 
her seviyede eðitim ve AR-GE faaliyetlerinin sürdürülebileceði tematik araþtýrma laboratuvarlarýnýn kurulmasý 
hedeflenmektedir. Üniversitemizdeki laboratuvarlarýn birimlere göre daðýlýmý Tablo: 30‘da verilmiþtir.

Tablo 30:Birimlere göre laboratuvarlar
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26

11

1

1

1
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Fakülte/Enstitü/Yüksekokul

Mühendislik Mimarlýk Fak.

Fen Edebiyat Fak.

Ziraat Fak.

Ýktisadi Ýdari Bilimler Fak.

Diþ Hekimliði Fak.

Eðitim Fak.

Eskiþehir Saðlýk YO

Eskiþehir MYO

Saðlýk Hizmetleri MYO 

Mahmudiye MYO

Sivrihisar MYO

Metalurji Enstitüsü

Saðlýk Bilimleri Enstitüsü

Yabancý Diller Bölümü

Týp Fakültesi ve Araþtýrma 
Hastanesi

Toplam

Araþtýrma Laboratuvarý Öðrenci ve Rutin Hizmet 
Laboratuvarý

Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Merkezi Araþtýrma Laboratuvarý kurulacak ve sürdürülebilirlik açýsýndan etkin yönetimi saðlanacaktýr.
2. Tematik araþtýrma laboratuvarlarýnýn kurulmasý saðlanacaktýr.
3. Laboratuvarlarýn akreditasyonu saðlanacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Merkezi laboratuvar projesinin tamamlanma oraný
2. Kurulan tematik araþtýrma laboratuvarý sayýsý
3. Merkezi ve tematik araþtýrma laboratuvarlarýnda çalýþan uzman personel sayýsý 

Hedef 2.3: Bilimsel yayýn ile proje teþviklerinin iyileþtirilmesi ve 
araþtýrma desteklerinin artýrýlmasýný saðlamak 
Araþtýrmacýlara saðlanan teþvik ve desteklerdeki artýþ, iyileþtirme ve geliþmeler, motivasyon ve üretkenliði artýrarak 
kurumun daha fazla sayýda nitelikli bilimsel ürünler vermesine zemin hazýrlayacaktýr.
Akademik çalýþmalarýn özendirilmesi ve ödüllendirilmesi amacý ile bir yönerge hazýrlanarak 2011 yýlý sonunda 
yürürlüðe konmuþtur. Fahri Akademik Unvanlar, Üstün Hizmet ve Takdir Ödülleri ile Bilimsel Çalýþma ve Faaliyet 
Ödülleri verilmesi ilkelerinin düzenlendiði yönerge gereði bilimsel çalýþma ve faaliyetlere iliþkin deðerlendirmeler 
yapýlarak ilk ödüller 2012 yýlýnda daðýtýlmýþtýr.
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Üniversitelerin, yalnýzca sahip olduklarý öz kaynaklarý ile tüm bilimsel faaliyetlerini gerçekleþtirebilmeleri ve bilgi / 
teknoloji üretme yarýþýnda var olabilmeleri mümkün deðildir. Artan üniversite sayýsý ile birlikte, devlet üniversitelerinin
finansmanýnda sürdürülebilirlik sorununun yaþanmasý olasýdýr. Üniversitemiz Bilimsel Araþtýrma Projeleri destekleme
fonundan akademisyenlerimize saðlanan araþtýrma destek miktarlarý, diðer devlet üniversiteleri ile karþýlaþtýrýldýðýnda
dikkate deðer niteliktedir. Ancak üniversitemizin sevindirici þekilde giderek artan araþtýrma potansiyeline karþýn 
Bilimsel araþtýrma fonuna ayrýlan kaynaklarda eþdeðer oranda bir artýþ mümkün olmamaktadýr.                        
Üniversitemiz araþtýrmacýlarýnýn bölgesel (BEBKA, Sanayi kuruluþlarý), ulusal (TÜBÝTAK, Kalkýnma Bakanlýðý vb.) ya 
da uluslar arasý (AB Çerçeve programlarý vb.) diðer kuruluþlarca desteklenen projeleri hayata geçirmeleri, 
üniversitemize öz kaynaklarýnýn dýþýnda kaynak kullanabilme imkâný yaratacak ve kurumun geliþimine katký 
saðlayacaktýr. Diðer yandan dýþ destekli projelerin, çoðunlukla toplumsal ve ekonomik öncelikli alanlarda olmalarý ve 
ürüne dönüþme sürecinin hýzlý olmasý üniversitemizin ulusal ve evrensel düzeyde bilinirliðine katký saðlayacaktýr.
Üniversitemizde bilimsel araþtýrma ve proje çalýþmalarýnýn artýrýlmasý amacý ile 2012 yýlýnda Proje Geliþtirme ve 
Destek Birimi kurulmuþtur. Birimin amacý,                  

•Ulusal ve uluslararasý proje destek programlarýný ve teklif çaðrýlarýný duyurmak 
•Proje destek programlarý hakkýnda ilgili destek programýnýn temsilcileri tarafýndan verilecek eðitimleri (Bebka, 
  Tübitak, Avrupa Birliði vb.) düzenlemek 
•Proje yazma konusunda ihtiyaç duyulan eðitimlerin organizasyonunu yapmak 
•Disiplinlerarasý proje geliþtirmek isteyen araþtýrmacýlarý buluþturmak 
•Ulusal ve uluslararasý proje yürütmüþ araþtýrmacýlarýn baþarý öykülerinin aktarýlmasý için tanýtým etkinlikleri 
  düzenlemek 
•Ýnovasyon ve teknoloji transferi oluþumuna destek olmak, 
•Üniversite-sanayi/yerel yönetimler/sivil toplum örgütleri iliþkilerini geliþtirici organizasyonlar yapmak 
•Giriþimci üniversite kültür ve kapasitesinin geliþtirilmesi için stratejiler geliþtirmektir.
 Þekil 11 ve Þekil 12’ye göre ESOGÜ de kurum içi ve kurum dýþý destekli projelerin bütçelerinde bir artýþ 
 gözlenmektedir. Ancak, ESOGÜ gibi köklü bir kurum ölçeðinde bakýldýðýnda bu artýþýn yeterli olduðu söylenemez.
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Þekil-11:Kurum dýþý destekli projelerin 2008-2012 bütçeleri
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Þekil-12:BAP Projelerinin 2008-2012 bütçeleri

ESOGÜ çýkýþlý SCI makale yayýn sayýsý ve öðretim üyesi baþýna düþen yayýn oranýndaki deðiþim Þekil 13’ de 
gösterilmiþtir. ESOGÜ SCI indeksine göre Türkiye’deki üniversiteler arasýnda 2008’de 28., 2009’da 29., 2010’da 
ise 26. sýrada yer almýþtýr. Öðretim üyelerini daha fazla bilimsel araþtýrma yapmaya ve makale yazmaya teþvik 
edecek tedbirler yeni stratejik plan içindeki yerini almýþtýr.

Þekil-13: Öðretim üyesi baþýna düþen SCI makale sayýsý

Hedefe Yönelik Stratejiler 
1. Yayýn ve araþtýrma projesi yapanlara teþvik verilecektir.
2. Ulusal ve uluslararasý araþtýrma projeleri teþvik edilecektir.
3. Ekonomik ve toplumsal katký üreten kamu ve özel sektör iþbirliði projeleri teþvik edilecektir.
4. Araþtýrma projelerinin sonuçlarýnýn patent, tescil edilmiþ buluþ veya faydalý modele dönüþümü teþvik 
    edilecektir.
5. Atama ve yükseltme ölçütlerinde dýþ kaynaklý proje, patent, tescil edilmiþ buluþ veya faydalý model 
    faaliyetlerinin puan katký deðeri artýrýlacaktýr.
6. Proje fuarlarý ve proje yarýþmalarý düzenlenecektir.
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Performans Göstergeleri
1. Dýþ destekli proje sayýsý ve bütçe tutarý 
2. Ulusal ve uluslararasý proje danýþmanlýðý yapan öðretim üyesi sayýsý
3. Ulusal ve uluslararasý projelerde yer alan öðretim üyesi sayýsý

Hedef 2.4: Ýleri teknolojik ürünler ve toplumsal sorunlara 
çözüm üreten bilimsel araþtýrma projelerini desteklemek
Araþtýrma projelerinin yeni bilgilerin üretilmesi ve bilimsel yorumlarýnýn yapýlmasý veya teknolojik/sosyal 
problemlerin çözülmesi için bilimsel esaslara uygun olarak gerçekleþtirilmesi gereklidir. Bu projelerin ayrýca 
evrensel ve ulusal bilime, ülkenin ekonomik, sosyal ve kültürel kalkýnmasý için teknolojik ürüne ve toplumsal 
faydaya dönüþmesi esastýr. Bunun için Üniversitemiz Bilimsel Araþtýrma Projeleri tarafýndan bilginin teknolojik 
ürüne ve toplumsal faydaya dönüþümünü saðlayan projelere öncelikli ve etkin destekler verilecektir. 

Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Ýleri teknolojik ürünlerin üretimine yönelik araþtýrma projeleri desteklenecektir
2. Toplumsal sorunlara yönelik çözüm üreten araþtýrma projeleri desteklenecektir
3. Ulusal ve uluslararasý yayýn ve patente dönüþebilecek öðrenci mezuniyet tezleri desteklenecektir. 

Performans Göstergeleri
1. BAP Komisyonunca desteklenen bilimsel araþtýrma proje sayýsý
2. BAP Komisyonu tarafýndan desteklenen öðrenci mezuniyet tezi sayýsý
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STRATEJÝK ALAN 3

YAÞAYAN KAMPÜS
(YERLEÞKE)



Eðitim öðretim kurumlarýnda paydaþ memnuniyeti önemli bir geribildirim ve baþarý göstergesidir. Paydaþlarýn 
yerleþke içinde ihtiyaçlarýný karþýlayacak hizmet birimlerinin ve tesislerin nitelik ve nicelik olarak yeterli seviyede
olmasý bu memnuniyeti arttýrýcý bir unsur olacaktýr. Öðrencilerin, öðretim üyelerinin ve tüm çalýþanlarýn sosyal, 
kültürel vb. ihtiyaçlarýný karþýlayabildiði bir yerleþke ortamý onlarýn üniversiteyi daha fazla sahiplenmelerinde ve 
baðlýlýklarýnýn artmasýnda etkili olacaktýr. Bu sayede kurum kültürü de geliþerek öðrenci ve çalýþanlardaki aidiyet 
duygusunu artýracaktýr.                                                                                                                            
Yerleþkenin peyzaj ve mimari bütünlük açýsýndan estetik bir görünüme sahip olmasý ve fiziksel alanlarýn kullanýcý 
ihtiyaçlarý göz önüne alýnarak düzenlenmesi de önemlidir. Görsel olarak dikkat çekici bir yerleþke ile restoran, 
kafe vb. sosyal mekânlar arttýrýlarak personelin ve öðrencilerin yerleþke dýþýnda mekânlar aramasýna gerek 
kalmayacaktýr. Sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerin yeterliliði ve öðrenci kulüplerinin faaliyetlerinin 
desteklenmesi de özellikle öðrencilerin geliþimine katkýda bulunacaktýr. Tüm bu olanaklarýn artýrýlmasý merkez 
yerleþke dýþýndaki yerleþkeler için de önemlidir.                                                                                          
Merkez yerleþkede üniversite hastanesinin bulunmasý nedeniyle þehir içi ve þehir dýþýndan çok sayýda hasta ve 
hasta yakýný buraya gelmektedir. Bu kiþilerin yeme içme ve benzeri ihtiyaçlarýnýn karþýlanmasý için gerekli 
mekânlarýn oluþturulmasý önemlidir. Özellikle þehir dýþýndan gelenlerin barýnma ihtiyaçlarý göz önünde 
bulundurulmalýdýr. Benzer þekilde; market, eczane, kargo þirketi, oto yýkama servisi, sinema salonu açýlmasý, 
kantinlerin ikinci öðretime de hizmet verecek saatlerde açýk olmasý, “ESOGÜ Çarþý”nýn daha etkin kullanýlmasý 
gibi yerleþke içinde bulunanlarýn hayatýný kolaylaþtýracak imkânlarýn sunulmasý ile bu amaca ulaþma yolunda 
önemli adýmlar atýlmýþ olacaktýr.                                                                                                               

AMAÇ
Üniversitenin baþta merkez yerleþke olmak üzere bütün 

yerleþkelerinin, bilimsel, sosyal ve fiziksel anlamda öðrenci, çalýþan 

ve diðer paydaþlarýn ihtiyaçlarýný karþýlayabilecek, “Yaþayan 

Yerleþke”ye dönüþtürülmesi    

HEDEFLER
1. Merkez yerleþke içinde öðrenci ve çalýþanlarýn ihtiyaçlarýný 

karþýlayacak, memnuniyetlerini artýracak yeni mekânlar ve 

hizmet alanlarý oluþturmak      

2. Merkez yerleþke dýþýndaki yerleþkelerin fiziksel, 

sosyal ve sportif olanaklarýný iyileþtirmek 

3. Yerleþkede yapýlan bilimsel ve sosyal etkinlik sayýsýný artýrmak, 

öðrenci kulüp faaliyetlerini desteklemek                      

4. Merkez yerleþke master planýný, kullanýcý ihtiyaçlarýný, 

engelli öðrenci ile personelin ihtiyaçlarýný ve yerleþke estetiðini 

göz önüne alarak yenilemek    
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Yeni fiziki mekânlarýn kazandýrýlmasýnda yap-iþlet-devret yönteminin benimsenmesi yapý maliyetlerinin ticari 
iþletmelere býrakýlmasý üniversitemize maliyet açýsýndan da avantaj saðlayacaktýr. Özellikle, Turizm ve Otel 
Ýþletmeciliði Yüksekokulu öðrencilerinin uygulama yapabileceði ve Üniversitede düzenlenen etkinliklerde 
katýlýmcýlarýn konaklamalarýný saðlayabilmek için üç yýl içerisinde bitirilecek en az 100 yataklý bir otel yapýlmasý 
planlanmaktadýr.                                                                                                                                  

Üniversitemiz merkez yerleþkesinde kurulmasý planlanan stadyum sayesinde, öðrencilerimizin ve 
personelimizin spor aktiviteleri ve atletizm çalýþmalarý yapabilecekleri ortamlar saðlanacaktýr. Özellikle 
üniversitemiz öðrencilerinin atletizm dallarýnda yapýlan spor yarýþmalarýna katýlamamalarýnýn önündeki en 
büyük engel ortadan kalkmýþ olacaktýr. Stadyumun, tüm atletizm yarýþlarýnýn yapýlabileceði imkânlara sahip 
olmasý ve ilk aþamada beþ bin seyirci kapasiteli inþa edilmesi ve gelecek yýllarda seyirci kapasitesi 
arttýrýlabilecek þekilde inþa edilmesi planlanmaktadýr.                                                                              

Öðrenci sayýlarý yüksek olan fakültelerin mezuniyet törenlerini yerleþke içindeki yeni stadyumda yapma 
imkâný doðacaktýr. Bu sayede üniversite yerleþkemiz içerisinde konser, bahar þenlikleri vb. büyük seyirci 
kapasiteli etkinlikler daha uygun bir ortamda düzenlenebilecektir.                                                             

Öðrencilere hizmet eden Öðrenci Ýþleri, Enstitüler, Uluslararasý Ýliþkiler Birimi gibi idari birimlerle öðrenci 
kulüplerinin bir arada bulunacaðý bir öðrenci merkezinin kurulmasý planlanmaktadýr.                                  
Yeni oluþturulacak Eðitim Fakültesi Kompleksi içerisinde Milli Eðitim Bakanlýðý’nýn mâlî ve personel desteði 
yaný sýra alýnacak baðýþlarla okul öncesi öðretim, özel eðitim ve ilköðretim okullarý açýlmasý planlanmaktadýr. 
Elli apartlýk Erasmus-Farabi evi ve yap-iþlet-devret yöntemiyle öðrenci yurdu kurulacaktýr.                          

HEDEF 3.1: Merkez yerleþke içinde öðrenci ve çalýþanlarýn 
ihtiyaçlarýný karþýlayacak, memnuniyetlerini artýracak yeni 
mekânlar ve hizmet alanlarý oluþturmak

Üniversitelerde eðitim öðretimin yaný sýra öðrencilere sunulan beslenme, barýnma, saðlýk, spor, kültürel vb. 
hizmetler son yýllarda daha da önem kazanmýþtýr. Barýnma üniversite öðrencilerimizin karþýlaþtýðý temel 
sorunlardan biridir. Öðrencilerimiz genellikle kamu ve özel sektöre ait yurtlarda, özel pansiyonlarda, apart
otellerde, kiralýk evlerde, ailesinin ya da akrabalarýnýn yanýnda kalmaktadýrlar. Erasmus ve Farabi 
kapsamýnda kýsa süreli olarak Üniversitemizde öðrenim görmek üzere gelen öðrenciler ise barýnma mekâný 
bulmakta oldukça zorlanmaktadýrlar. Ayrýca, üniversite yerleþkemizin içerisinde yurt bulunmadýðýndan, 
öðrencilerimiz dersleri bittiðinde yerleþkede kalmamayý tercih etmektedir. Gerek üniversite yerleþkesinin 
yaþayan yerleþke özelliðine sahip olabilmesi, gerekse öðrencilerimizin ve misafir öðrencilerin barýnma 
sorunlarýna çözüm üretmek için yerleþke içerisinde öðrenci evleri ve yurtlarýnýn kurulmasý gerekmektedir. 
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Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Sosyal alanlar iyileþtirilecektir.

2. Yemek hizmetleri iyileþtirilecektir.

3. Öðrencilerimizin ve deðiþim programlarý ile üniversitemize gelen öðrencilerin barýnma ihtiyaçlarý giderilecektir. 

4. Atletizm çalýþmalarý ve yarýþlarýnýn yapýlabileceði beþ bin seyirci kapasiteli stadyum yapýlacaktýr.

5. Paydaþlarýmýzýn beklenti ve talepleri doðrultusunda ticari iþletmeler kurulacaktýr.

6. Turizm ve Otel Ýþletmeciliði Yüksekokulu Uygulama Oteli yapýlacaktýr.

7. Eðitim Fakültesi Kompleksi içerisinde Milli Eðitim Bakanlýðý'na baðlý okul öncesi öðretim, özel eðitim ve 

ilköðretim okullarý açýlacaktýr.

8. Öðrenci Merkezi kurulacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Öðrencilere sunulan sosyal hizmetlerden (beslenme, saðlýk, spor, kültürel vb.) memnuniyet oraný

2. Stadyum inþaatýnýn tamamlanma oraný

3. Öðrencilerin ve çalýþanlarýn Merkez Yerleþkedeki hizmetlerden memnuniyet oraný

4. Turizm ve Otel Ýþletmeciliði Yüksekokulu Uygulama Oteli inþaatýnýn tamamlanma oraný

5. Öðrenci Merkezi inþaatýnýn tamamlanma oraný

6. Eðitim Kompleksi okullarýnýn tamamlanma oraný

HEDEF 3.2: Merkez yerleþke dýþýndaki yerleþkelerin fiziksel, 
sosyal ve sportif olanaklarýný iyileþtirmek
Üniversitemiz yapýlanmasý gereði merkez yerleþke dýþýnda da birimlere sahiptir. Bu birimlerdeki öðrenci, 

öðretim elemaný ve çalýþanlara yönelik çeþitli hizmetler sunulmakta ancak merkez dýþýndaki birimler 

merkezde olmanýn avantajýndan faydalanamamaktadýrlar. Bu birimlerdeki paydaþlarýn memnuniyeti adýna 

fiziksel ve soysal olanaklarýn iyileþtirilmesi, ilçelerdeki yüksekokullarda öðrenim gören öðrencilerin barýnma 

sorunlarýna yönelik çözüm geliþtirilmesi, kütüphane ve yemekhane hizmetlerinin yeterli hale getirilmesi 

gerekmektedir. Sivrihisar Meslek Yüksek Okulu için Kredi Yurtlar Kurumu ile iþbirliði halinde öðrenci yurdu 

yapýlacaktýr.                                                                                                                                                   

Tablo 31’de ESOGÜ Merkez Yerleþke dýþýndaki sosyal ve sportif olanaklar verilmiþtir. 2013-2017 Stratejik 

Plan döneminde mevcut durumun imkânlar ölçüsünde iyileþtirilmesi hedeflenmektedir.                          

Tablo 31: Diðer yerleþkelerdeki sosyal ve sportif olanaklar

1 adet spor salonu

1 adet kapalý halý saha, 1 adet açýk voleybol ve basketbol sahasý, 
1 adet yemekhane

1 adet basketbol ve voleybol sahasý, 1 adet yemekhane

1 adet yemekhane

1 adet yemekhane

Bademlik Yerleþkesi

Sivrihisar MYO

Ali Numan Kýraç 
Yerleþkesi

Mahmudiye MYO

Çamlýk Yerleþkesi
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Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Merkez Yerleþke dýþýndaki birimlerde sosyal ve sportif tesisler açýlacaktýr.

2. Merkez Yerleþkeye ulaþým kolaylaþtýrýlacak, Merkez Yerleþkedeki etkinliklerden diðer yerleþkelerin 

faydalanmasý saðlanacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Merkez Yerleþke dýþýndaki öðrencilerin ve çalýþanlarýn bulunduklarý yerleþkelerden memnuniyet oraný

HEDEF 3.3: Yerleþkede yapýlan bilimsel ve sosyal etkinlik sayýsýný 
artýrmak, öðrenci kulüp faaliyetlerini desteklemek
Üniversiteler sadece eðitim öðretim faaliyetlerinin yürütüldüðü mekânlar deðildirler. Öðrencilerimizin 

bedensel ve ruhsal geliþimlerine de katkýda bulunarak hayata daha iyi hazýrlayabilmek adýna eðitim 

dönemleri boyunca yapýlacak bilimsel, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler de büyük önem taþýmaktadýr. 

Öðrencilerimizin bu sosyal faaliyetlere katýlýmýný saðlamanýn yaný sýra bu faaliyetlerde görev alan bireyler 

haline gelmelerini saðlamak; onlarýn kiþisel geliþimlerine, özgüvenlerinin artmasýna ve ufuklarýnýn 

geliþmesine olanak saðlayacaktýr. Bu çerçevede yapýlan etkinliklerin sayýsýnýn artýrýlmasý ve bürokrasi 

mekanizmalarýnýn azaltýlarak öðrenci kulüp faaliyetlerinin desteklenmesi ve teþvik edilmesi faydalý olacaktýr. 

Öðrenci etkinliklerinin koordine edilmesine yardýmcý olacak ve bürokratik süreçleri kýsaltacak Öðrenci 

Etkinlikleri Koordinatörlüðü kurulacaktýr. Üniversitenin bir yaþam alaný olduðu dikkate alýndýðýnda, 

Üniversitemizin Kültür ve spor etkinlikleri çerçevesinde düzenlenecek faaliyetler ve ilgili öðrenci 

topluluklarýnýn faaliyetlerinin geliþtirmesi, eðitim ortamlarýna da olumlu biçimde yansýyacaktýr. 

Öðrencilere eðitimleri sýrasýnda staj ve mesleki uygulama olanaklarý sunacak ve mezuniyetleri sonrasýnda 

seçecekleri çalýþma alanlarý ile ilgili bilgilendirecek bir Üniversite Kariyer Planlama Merkezi oluþturulacaktýr. 

Tablo 32’de Öðrenci kulüplerinin faaliyetlerine ve bu kulüplere üye öðrencilere ait bilgiler verilmiþtir. 

Ayrýca Þekil 14’te ESOGÜ’de 2008-2011 yýllarý arasýnda gerçekleþtirilen sosyal faaliyetler görülmektedir. 

Toplam etkinlik sayýsýnýn yýllar içinde azaldýðý gözlenmektedir.
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Þekil-14: Yýllara göre etkinlik sayýlarý 

Tablo 32: 2011 Yýlý Öðrenci Kulübü etkinlikleri ve üye sayýlarý

Etkinlik sayýsý

Öðrenci Kulübü sayýsý

Öðrenci Kulüplerinin düzenlediði etkinlik sayýsý

Öðrenci Kulüplerine üye sayýsý

450

83

131

4416

Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Öðrenci Kulüplerinin talepleri dikkate alýnarak bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif 
    etkinlikler artýrýlacaktýr.
2. Üniversite Kariyer Planlama Merkezi oluþturulacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Öðrenci kulüplerinin organize ettiði etkinlik sayýsý

2. Spor faaliyetlerine katýlan lisanslý sporcu sayýsý 

3. Üniversite Kariyer Merkezince düzenlenen etkinlik sayýsý 
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HEDEF 3.4: Merkez yerleþke master planýný, kullanýcý ihtiyaçlarýný, 
engelli öðrenci ile personelin ihtiyaçlarýný ve yerleþke estetiðini 
göz önüne alarak yenilemek
Üniversiteler yürüttükleri faaliyetlerin yaný sýra görsel yönleri ile de ön planda olan kurumlardýr. Yerleþke 

estetiðinin uzun vadeli planlanmasý yeni binalarýn bu plan çerçevesinde inþa edilmesi ve eski binalarýn da 

bu plana uygun olarak revize edilmesi pozitif bir üniversite algýsýnýn oluþmasýna katkýda bulunacaktýr. Bu 

planlamalar yapýlýrken engelli öðrenci ve personelin ihtiyaçlarýnýn da dikkate alýnmasý bir sosyal sorumluluk 

olarak karþýmýza çýkmaktadýr. Yerleþke içerisindeki tüm binalarýn giriþine, engelli bireylerin giriþ çýkýþýna 

imkân verecek þekilde, asansör, rampa, yürüyen rampa vb. fiziki düzenlemeler yapýlmasý uygun olacaktýr. 

Peyzaj çalýþmalarýnýn tasarým bütünlüðü içinde yapýlmasý, binalarýn görünüþ açýsýndan uyumlu hale getirilmesi, 

yerleþke alanýnýn mimari bir kimlik kazanmasý açýdan önemlidir. Bu anlayýþ çerçevesinde yeni master 

planýmýzýn oluþturulmasý ve yerleþke estetiðini ön plana çýkartan yeni bir yapýlanma sürecinin oluþturulmasý 

ihtiyacý vardýr.                                                                                                                                   

Üniversitemiz yerleþke alaný oldukça küçük olup, yerleþke alanlarý toplamý 2.880.830 m2’ dir. Uzun vadede 

üniversitemizin saðlýklý yapýlaþmasý açýsýndan kamulaþtýrma çalýþmalarý ile yerleþke alanýnýn geniþletilmesi 

gerekmektedir.                                                                                                                                 

Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Yeni Master Plan hazýrlanacaktýr.

2. Yerleþkelerdeki mevcut altyapý sistemleri tespit edilecektir.

3. Engelli personel ve öðrenciler için yollarda ve binalarda düzenlemeler yapýlacaktýr.

4. Üniversitede peyzaj mimarlýðý çalýþmalarý yapýlacaktýr.

5. Yerleþke alanýnýn geniþletilmesi için kamulaþtýrma çalýþmalarý yapýlacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Öðrencilerin Merkez Yerleþke estetiðine iliþkin memnuniyet oraný

2. Personelin Merkez Yerleþke estetiðine iliþkin memnuniyet oraný

3. Engellilere yönelik yapýlan altyapý faaliyetlerinden memnuniyet oraný
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STRATEJÝK ALAN 4

ÜNÝVERSÝTE - SANAYÝ
ÝÞBÝRLÝÐÝ VE TOPLUMA 
KATKI



Sanayinin geliþme hýzý bilgi, teknoloji, araþtýrma ve geliþtirme çalýþmalarýndaki ilerleme hýzý ile doðru orantýlýdýr. 

Bu nedenle Türk Sanayisinin saðlam adýmlarla ilerleyebilmesi için üniversitelerle iþbirliði içinde olmasý 

kaçýnýlmazdýr. Üniversitelerdeki bilgi birikimini sanayiye aktarabilmek için, öðretim üyeleri ve öðrencilerin 

sanayideki sorunlarý yakýndan görerek sanayi deneyimlerini arttýrmak, araþtýrma alanlarýný sanayideki 

sorunlarýn çözümlerini saðlayacak þekilde planlamak gerekmektedir. Bunun yaný sýra ortak projeler geliþtirmek,

sanayinin ihtiyaç duyacaðý laboratuvar hizmetlerini sunmak, sanayiye eðitim ve danýþmanlýk hizmeti vermek 

de önem verilmesi gereken konular arasýndadýr.                                                                                        

Günümüzde ülkeler yaratýcý ve yenilikçi düþünceye sahip daha çok insana ihtiyaç duymaktadýr. Bu ihtiyacýn 

giderilmesinde en önemli potansiyellerden olan üniversitelere düþen rol gittikçe artmaktadýr. Bu nedenle 

öncelikle üniversitelerin doðrudan inovasyon ve teknoloji geliþtirme süreçlerine dâhil olduðu bir ortam 

oluþturmak için teknoparklar, teknoloji transfer merkezleri, kuluçka merkezleri, Üniversite Sanayi Ýþbirliði 

Merkezleri gibi yeni mekanizmalar geliþtirilmektedir.                                                                                

Üniversiteler, bilginin yaratýldýðý ve biriktiði yerlerden, ellerindeki bilgiyi toplumun hizmetine sunarak toplumsal 

faydayý artýrmaya yönelik kurumlara dönüþmektedirler. Bir yandan ekonomik geliþmeye doðrudan katkýda 

bulunmakta diðer yandan toplumun beklentilerine ve çözüm bekleyen sorunlarýna odaklanmaktadýrlar.

Dünyada, ülkemizde ve özellikle bölgemizde toplumun ve sanayinin ihtiyaç duyduðu bilimsel bilgiyi ve 

teknolojik katkýyý saðlama hedefi güden ESOGÜ bu yolla “Rekabetçi Üniversite” kimliði kazanmayý da 

hedeflemektedir. Bu kapsamda üniversitemizde yapýlacak çalýþmalar aþaðýda sýralanmýþtýr:                           

• Üniversite-sanayi ortak araþtýrma merkezleri oluþturmak, 

• Bilginin yaratýcý gücü ile üretimin yaratýcý gücünü bütünleþtirecek ortak proje ekipleri oluþturmak, 

• Üniversitede üretilen bilgiyi rakiplere üstünlük saðlayacak þekilde teknoloji geliþtirme çerçevesinde 

yönlendirmek. KOSGEB, Sanayi Odasý ve üniversiteler iþbirliði ile birlikte projelerini hýzlandýrarak etkin proje

üretme konusunda geliþme saðlamaya çalýþmak,

• Öðrencilerin ders ve müfredat içeriðini güncelleþtirmek, teknoloji kullanýmýna imkân verecek þekilde 

geliþtirmek. Ayrýca yürütülen yüksek lisans programlarý kadar doktora programlarýný da sanayiye somut katký 

saðlayacak ve bilgi aktaracak þekilde yönlendirmek, 

• Var olan ancak istenilen düzeyin yakalanamadýðý danýþmanlýk hizmetlerini, üniversitemizde problem çözme 

ve danýþmanlýk merkezleri oluþturarak ve/veya ortak danýþmanlýk merkezleri kurarak sanayiye güç katacak

þekilde yapýlandýrmak

Üniversite-sanayi iþbirliðinden beklenti; ileri teknoloji araþtýrmalarýnda yaratýcýlýðýn ve fikirlerin ekonomik 

fayda saðlayacak þekilde ticarileþtirilmesi, taraflar arasýnda sinerji saðlanmasý, orta ve uzun vadeli teknoloji

öngörüleri yapýlarak rekabet avantajý elde edilmesi ve bu öngörüler doðrultusunda oluþturulacak 

mükemmeliyet merkezleri ile ülkenin önünün açýlmasý olmalýdýr. Üniversitemiz 2013-2017 stratejik planýnda 

bu doðrultuda hareket etmeyi amaçlamaktadýr.                                                                                        

 

AMAÇ
Üniversitemizin ve bölgemiz sanayi kuruluþlarýnýn proje ve projeye 

dayalý teknolojik ürün üretme kabiliyetinin geliþtirilmesi ile toplumsal

faydayý artýracak faaliyetlerde bulunulmasý                                                          
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Hedef 4.1:Öncelikli alanlarda Üniversitedeki bilgi birikimini 
sanayiye aktararak ortak projeler yapmak ve yönetmek 
Önümüzdeki on yýl içinde Eskiþehir sanayinde özellikle seramik, havacýlýk ve raylý sistemler sektörlerinin mevcut

sanayi içinde aðýrlýklarýnýn daha da artmasý beklenmektedir. Üniversitemizde söz konusu alanlara destek 

verebilecek bilgi birikimi olmasýna raðmen, dýþ destekli hazýrlanan proje sayýlarýna bakýldýðýnda mevcut 

potansiyelin yeterince kullanýlamadýðý anlaþýlmaktadýr. Bu potansiyelin yeterince kullanýlamamasýnda yakýn

zamana kadar üniversite bünyesinde proje geliþtirme ve destek biriminin olmamasý ve dolayýsýyla sanayi 

kurumlarýnýn üniversite ile iletiþim kurmakta güçlük çekmeleri önemli bir etkendir. Proje geliþtirme destek

biriminin geliþtirilmesi ve bünyesinde farklý alanlarda faaliyet verecek birimlerin kurulmasý ve öncelikli alanlarda

 proje yapýlmasýnýn özendirilmesi gerekmektedir.                                                                                       

Eskiþehir'de havacýlýk, seramik, raylý sistemler kümelenmeleri bulunmaktadýr. Özellikle bu alanlarda sanayinin 

geliþebilmesi için gerekli olan bilgi birikiminin arttýrýlmasýnda üniversitelere büyük görev düþmektedir. 

Üniversitelerdeki bilgi birikimini sanayiye aktarabilmek için, öðretim üyeleri ve öðrencilerin sanayi deneyimlerini 

arttýrmak, sanayideki sorunlarý yakýndan görmelerini saðlamak ve araþtýrma alanlarýný sanayideki sorunlarýnýn 

çözümlerini saðlayacak þekilde planlamak gerekmektedir. Ayrýca bunlarýn dýþýnda ortak projeler geliþtirmek, 

sanayinin ihtiyaç duyacaðý laboratuvar hizmetlerini sunmak ve sanayiye eðitim ve danýþmanlýk hizmeti vermek 

önemli konular arasýndadýr.                                                                                                                     

Üniversitede üretilen bilginin sanayiye aktarýlarak ülke kalkýnmasýna katký yapmak ve sanayi kuruluþlarýmýzýn 

rekabet gücünü arttýrmak için, üniversite-sanayi iþbirliði ile yürütülen bilimsel proje sayýsýnýn arttýrýlmasý 

gerekmektedir. Bu amaçla, ESOGÜ Bilimsel Araþtýrma Projeleri (BAP) Komisyonunca bilimsel projelere verilen 

desteklerde, üniversite-sanayi iþbirliði projelerine öncelik verilmesi gerekmektedir. ESOGÜ'de 2010 yýlýnda 2 

adet SANTEZ projesi için 238.822 TL, 2011 yýlýnda ise 1 proje için 224.437 TL ödenek saðlanmýþtýr.              

Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Öncelikli alanlarda geliþtirilen ve yürütülen proje sayýsý artýrýlacaktýr.

2. Proje Geliþtirme ve Destek Birimi geliþtirilecektir.

3. Öðretim elemanlarýnýn sanayi tecrübelerini artýrmasýna destek olmak amacýyla belli dönemlerde sanayi ve 

toplumsal hizmet kurumlarýnda fiilen çalýþmalarýna olanak saðlanacaktýr.

HEDEFLER
1. Öncelikli alanlarda üniversitedeki bilgi birikimini sanayiye 
    aktararak ortak projeler yapmak ve yönetmek                                                 
2. Üniversitenin sunduðu hizmetler konusunda sanayi ve topluma 
    hizmet kuruluþlarýnda farkýndalýðý artýrmak ve bu hizmetlere 
    talep oluþturmak                                                                                       
3. Öðrencilerin lisans, yüksek lisans ve doktora/uzmanlýk tezlerini 
    bölge sanayisinin ve toplumun ihtiyaçlarý doðrultusunda 
    yönlendirmek, staj programlarýný sanayi ve topluma hizmet 
    kuruluþlarý ile birlikte geliþtirmek                                                 
4. Yaþam boyu eðitim kapsamýnda toplumun ihtiyaç duyduðu 
    alanlarda sertifika ve eðitim programlarý düzenlemek                                     
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4. Üniversite-Sanayi iþbirliði ile gerçekleþtirilebilecek ticarileþme potansiyeli olan projelere destek saðlanacaktýr.

5. Eðitim ve danýþmanlýk hizmeti verilecektir.

6. Bölgesel öncelikli alanlarda akreditasyon ve test laboratuvarlarý kurulacaktýr.

7. Üniversite-sanayi iþbirliði projeleri için Bilimsel Araþtýrma Projeleri Komisyonu destekleri artýrýlacak ve 

tanýtýlmasý saðlanacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Öncelikli alanlarda üniversite-sanayi iþbirliði ile gerçekleþtirilen proje sayýsý

2. Üniversite-sanayi iþbirliði ile gerçekleþtirilen ve ticarileþen proje sayýsý

3. Sanayi ve toplumsal hizmet kurumlarýnda fiilen hizmet vermek üzere görevlendirilen öðretim elemaný sayýsý

4. BAP Komisyonu tarafýndan desteklenen üniversite-sanayi iþbirliði bilimsel proje sayýsý 

Hedef 4.2: Üniversitenin sunduðu hizmetler konusunda sanayi 
ve topluma hizmet kuruluþlarýnda farkýndalýðý artýrmak ve bu 
hizmetlere talep oluþturmak
Üniversitemiz uzun yýllara dayanan geçmiþi ile bölgemiz sanayi ve toplumunun ihtiyaç duyacaðý desteði 

saðlayabilecek bilgi birikimine sahiptir. Ancak ne yazýk ki bu güne kadar bu bilgi sanayi ve topluma yeterli 

oranda aktarýlamamýþ, üniversitedeki bilgi birikiminden faydalanýlmasý yeterli ölçüde saðlanamamýþtýr. 

Üniversitemizde yapýlan akademik çalýþmalar sanayi ve topluma marjinal fayda yaratacak uygulamalara 

dönüþtürülememiþtir. Ülkemizde bugüne kadar üniversite-sanayi iþbirliðini geliþtirmeye yönelik yapýlan 

çalýþmalar da güncel problemleri çözmek ve analizler yapmak ile sýnýrlý kalmýþtýr. Bu noktada üniversitemizin 

kendi içindeki potansiyeli dýþarýya yeterince tanýtamadýðý, üniversitemiz tarafýndan verilebilecek hizmetlerden, 

sanayinin yeterli ölçüde haberdar olmadýðý anlaþýlmaktadýr. 2013-2017 stratejik planýnda bu konuya yönelik 

önlemlerin alýnmasý ve yoðun tanýtým çalýþmalarýnýn yapýlmasý gerekli görülmektedir.                                   

Dýþ paydaþ toplantýsýnda üniversite sanayi iþbirliðinin geliþtirilmesine yönelik öneriler arasýnda, üniversitenin 

bölgesel sanayi ihtiyaçlarýna cevap verebilmesi için kurumsal çalýþma yapmasý, sanayiden gelecek proje ihtiyaç

ve taleplerinin üniversite tarafýndan takip edilmesi, Stratejik Geliþim Planý yol haritasýnýn sanayi ile birlikte 

hazýrlanmasý da yer almýþtýr.                                                                                                                  
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Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Öncelikli sektörlerle tanýtým toplantýlarý düzenlenecektir.

2. Sanayi kuruluþlarýna hizmet verme potansiyeli olan birimlerin, araþtýrma ve laboratuvar olanaklarýnýn 

tanýtýldýðý elektronik veya basýlý materyaller hazýrlanacak ve daðýtýmý saðlanacaktýr.

3. Üniversite Sanayi ve Toplumsal Fayda Uygulama ve Araþtýrma Merkezi kurulacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Düzenlenen üniversite-sanayi tanýtým toplantýsý sayýsý

Hedef 4.3: Öðrencilerin lisans, yüksek lisans ve doktora tezlerini 
bölgesanayinin/toplumun ihtiyaçlarý doðrultusunda 
yönlendirmek, staj programlarýný sanayi ile birlikte geliþtirmek
Üniversite-sanayi iþbirliðinin saðlanmasýnda önemli konulardan biri de, hazýrlanan lisans, yüksek lisans ve 

doktora/uzmanlýk tezlerinin bölge sanayinin ihtiyaç ve beklentilerinden kopuk olmamasýdýr. Gerek lisans, 

yüksek lisans ve doktora/uzmanlýk tezlerinin hazýrlanmasýnda, gerekse staj programlarýnýn düzenlenmesinde 

sanayiye somut katký saðlayacak ve öðrencinin de sanayinin gerçekleri doðrultusunda eðitim almasýna katkýda

bulunacak bir yolun izlenmesi gerekmektedir. Bu karþýlýklý alýþ veriþ her iki tarafa da fayda saðlayacak, özellikle

öðrencilerin teorik olarak aldýklarý bilgilerin, uygulama alanýndaki karþýlýðýný görerek deneyim elde etmelerine 

olanak yaratacaktýr.                                                                                                                              

Gelecekte sanayi tarafýndan ihtiyaç duyulacak iþ gücünün saðlanmasý amacýyla; staj programlarý, Co-Op 

programlarý, part-time çalýþma programlarý, yüksek lisans/doktora programlarý konusunda dýþ paydaþlar da 

destek vereceklerini belirtmiþlerdir.                                                                                                          

Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Öðrencilerin sanayi ve topluma hizmet tecrübelerinin artýrmasýna destek olmak amacýyla staj olanaklarýný 

iyileþtirecek ve etkin staj yapmalarýný saðlayacak ortamlar oluþturulacaktýr.

2. Sanayi ve Topluma Hizmet Deneyim Sertifikasý programlarý oluþturulacak ve bu süreci takip edecek ilgili 

birim kurulacaktýr.

3. Sanayi ve topluma hizmet kuruluþlarýyla ortak staj protokolleri yapýlacaktýr.

4. Bölgesel sanayi ve topluma hizmet kuruluþlarýnýn ihtiyaçlarýna uygun lisans ve lisansüstü tezlerin yapýlmasý 

teþvik edilecektir.

Performans Göstergeleri
1. Ortak staj protokolü yapýlmýþ sanayi kuruluþu sayýsý 

2. Sanayi ve topluma hizmet kuruluþlarýnýn talebi doðrultusunda tamamlanan lisans, yüksek lisans ve doktora/

uzmanlýk tezi sayýsý 
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Hedef 4.4: Yaþam boyu eðitim kapsamýnda toplumun ihtiyaç 
duyduðu alanlarda sertifika ve eðitim programlarý düzenlemek
Bilgi, günümüz ekonomisinde toplumlarýn rekabet güçlerini ve geliþmiþlik düzeylerini belirleyen en önemli 

unsur haline gelmiþtir. Bilgi ekonomisine geçiþte eðitimden saðlýða kadar her alanda insan kaynaklarýnýn 

geliþtirilmesi için yaþam boyu eðitim öncelikli önem taþýmaktadýr. Üniversitedeki bilgi birikimini topluma, 

sanayiye ve öðrencilere aktarabilmenin etkin yollarýndan biri de sertifika programlarý düzenlemektir. 

Üniversitemizin bu kapsamda öncelikle sektördeki gereksinimleri belirlemesi, sonrasýnda ise bu ihtiyacý 

karþýlayacak nitelikli insan gücünü yetiþtirmeye yönelik Sürekli Eðitim Merkezi ile sertifika programlarý 

düzenlemesi hedeflenmektedir. Bunlar; özel ve kamu kuruluþlarýnýn çalýþanlarýna, lise mezunlarýna yönelik 

mesleki eðitim programlarý, üniversite mezunlarýna yönelik uzmanlýk programlarý vb. uygulamalar olarak 

geliþtirilecektir.                                                                                                                                

Yükseköðretim kurumlarý çaðýn gereklerine ayak uydurmak ve topluma öncülük etmek durumundadýr. Son 

20 yýlda bilgi teknolojilerinde yaþanan hýzlý deðiþim, derslikler ve kütüphanelerin dýþýnda alternatif bilgi 

kaynaklarý yaratmýþtýr. Tüm bu geliþmelere baðlý olarak, yükseköðretim, dünyada çok önemli bir dönüþüm 

sürecinden geçmektedir. Yaþanan bu geliþmeler, yükseköðretim kurumlarýnýn sosyal ve ekonomik alanlarda 

rolünün yeniden düþünülmesini, hesap verebilir ve þeffaf süreçler geliþtirilmesini zorunlu kýlmaktadýr. Yeni 

teknolojiler, eðitim ve araþtýrma alanýnda yepyeni platformlarýn ve araçlarýn kullanýlmasý olanaðý saðlamakta, 

üniversite mezunlarýnýn farklý öðrenme yollarýný keþfedip, uygulama ve yaþam boyu öðrenme becerilerinin 

kazandýrýlmasýnýn önemi artmaktadýr. Mezunlarýn geliþen teknolojiye uygun olarak açýlan yeni dersleri almasý 

için mesai saatleri dýþýnda yaþam boyu eðitim kapsamýnda eðitimler verilmesi de dýþ paydaþ taleplerindendir.

Üniversitemizde Sürekli Eðitim Merkezi yaþam boyu eðitim kapsamýnda çeþitli eðitim ve faaliyetler 

düzenlemektedir. Bu kapsamda üniversitemiz kongre merkezi ve konferans salonlarý diðer kurumlarýn yaþam 

boyu eðitim faaliyetleri için de hizmet vermektedir. Ayrýca, ESOGÜSEM 2008-2012 yýllarý arasýnda toplam 7 

eðitim düzenlemiþtir.                                                                                                                    

Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Toplumsal geliþime yönelik sertifika programlarý açýlacaktýr.

2. Sanayi kuruluþlarýnýn ihtiyaçlarý doðrultusunda sertifika programlarý açýlacaktýr.

3. Öðrencilerimizin meslekî geliþimine katký saðlayan sertifika programlarý açýlacaktýr.

4. Mezunlarýn meslekî bilgilerini güncelleyebilmeleri için mezuniyet sonrasý eðitim programlarý açýlacak ve 

yaygýnlaþtýrýlacaktýr.

5. Üniversite mezunlarýnýn özel öðrenci olarak alabileceði lisans derslerinin mesai saatleri dýþýnda açýlmasý 

saðlanacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Açýlan sertifika programý sayýsý

2. Sertifika verilen kiþi sayýsý

3. Özel öðrenci olarak derslere kayýt yaptýran üniversite mezunu öðrenci sayýsý
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STRATEJÝK ALAN 5

SAÐLIK HÝZMETLERÝ



Günümüzde dünyada saðlýk kurumlarýnýn yönetim biçimi sürekli olarak gözden geçirilmektedir. Ülkemizde saðlýk

hizmeti veren kuruluþlarýn sayýsal deðerler yanýnda, kalite yönetimine önem vermeleri, bu konuda gerekli 

eðitimleri almalarý ve uygulamaya koymalarý, çaðdaþ saðlýk hizmeti sunmanýn vazgeçilmez unsurlarýdýr. 

Verilen saðlýk hizmetlerinin hedefi halka kaliteli, eriþilebilir, hasta haklarýna saygýlý ve güler yüzlü hizmet 

sunmak olmalýdýr. Bunun yerine getirilebilmesi için saðlýk hizmetlerinin niteliðinin yükseltilmesi ve etkinleþtirilmesi

amacý doðrultusunda finansman, yönetim, organizasyon, insan gücü, hizmet arzýnýn düzenlenmesi ve temel 

saðlýk hizmetlerinin güçlendirilerek daha geniþ kitlelere sunulmasý gerekmektedir.                                        

Hastanemiz teþhis ve tedavi iþlemleri yanýnda, araþtýrma geliþtirme faaliyetlerine ve eðitime aðýrlýk vermektedir. 

Yapýlacak plan çerçevesinde, geliþen teknolojiden yararlanýlarak teþhis, tedavi ve rehabilitasyon merkezleri 

kurulacak, hastalýklarýn erken teþhis ve tedavileri ile saðlýk hizmetlerine ait maliyetler düþürülecek, kaynaklar 

etkin kullanýlacak ve ülke ekonomisine katký saðlanacaktýr. Giderek artan ortalama yaþam süresi, yaþlanan 

nüfus, doðuþtan sakatlýklar, özürlüler, postoperatif bakým gibi nedenlerle rehabilitasyon hizmetlerinin önemi 

artmaktadýr. Saðlýk turizmi gibi özellikle son yýllarda önem kazanmýþ bir konuda üniversite hastanesi olarak 

bazý giriþimlerde bulunma ihtiyacý da gündeme gelmiþtir. Hem ulusal hem de uluslararasý düzeyde tedavi 

hizmeti almak isteyen hastalara Hastanemizdeki tedavi merkezleri tanýtýlacak, gerekli adýmlar atýlarak ve 

bürokratik süreçler tamamlanarak bu hastalarýn tedavi hizmetlerinden yararlanmasý saðlanacaktýr. Týp Fakültesi 

Hastanesi’nin; saðlýk personeli, yardýmcý saðlýk personeli, diðer insan gücü, modern ve teknolojik cihazlar, 

otelcilik hizmetleri gibi birçok alanda güçlendirilerek ve modernize edilerek, olabildiðince yüksek bir kapasite 

ile çalýþmasý saðlanacaktýr. Multi-disipliner uzman kadronun yer aldýðý taný, tedavi, rehabilitasyon amaçlý 

merkezler oluþturulacak, hastalar için düzenli ve kolay randevu alabilme sistemi geliþtirilecektir. Saðlýk 

kurumlarý içerisinde kronik hastalýklar (diabet, hipertansiyon, astým, romatizmal hastalýklar gibi) için hasta 

danýþma, taný, izleme, eðitim merkezleri kurulacak, özürlü saðlýðý ve danýþma merkezleri ile özürlülerin 

yaþamlarýný kolaylaþtýran altyapýlar oluþturulacaktýr.                                                                                    

Üniversitemize baðlý ESOGÜ Týp Fakültesi Hastanesi’nin saðlýk hizmetlerinde yetkin, uzmanlaþmýþ ve çaðdaþ 

saðlýk kurumu kimliðini sürdürmesi, ilimizdeki ve komþu illerden gelen hastalara üst seviyede saðlýk hizmeti 

verilmesini saðlayacaktýr. Hastanede kullanýlan makine-teçhizat ve donanýmlarýn yaný sýra insan kaynaklarýnda 

da sürekli iyileþtirme yapýlmasý ile bölge halký kaliteli tedavi hizmetlerine kavuþacaktýr. Plan döneminde Diþ 

Hekimliði Fakültesi ve Hastanesi tarafýndan verilecek diþ saðlýðý taný, tedavi hizmetleri ileri teknolojili cihazlarla 

yürütülerek, bölge halkýnýn bu hizmetlere etkin þekilde eriþiminin saðlanmasý hedeflenmektedir.                    

AMAÇ
Toplumun saðlýk hizmeti ihtiyaçlarýný karþýlayan, hizmet sunum 
yeterliliðini saðlamýþ ve geleceðe yönelik olarak stratejik alanlarda 
üst düzey merkezler kurulmasý yoluyla etkinliði ve kurumsallaþmayý 
ön plana çýkaran bir saðlýk hizmeti sunulmasý  

HEDEFLER
1. Üniversitemizin saðlýk hizmetlerinde yetkin ve uzmanlaþmýþ bölge 
    saðlýk kurumu kimliðini sürdürmesini saðlamak
2. Ülke ihtiyaçlarý çerçevesinde ileri teknolojiye dayalý tedavi 
    rehabilitasyon ve koruma merkezleri kurmak ve mevcutlarý 
    geliþtirmek 
3. Saðlýk turizmine yönelik kurumsal altyapýyý oluþturmak ve 
    hizmetleri geliþtirmek 
4. Diþ Hekimliði Fakültesi’ni modern teknoloji ile donatýlmýþ tam 
    teþekküllü bir yapýya ulaþtýrmak ve Uygulama Hastanesini kurmak
5. Hastanenin geliþen ihtiyaçlar doðrultusunda kurumsal altyapýsýný 
    güçlendirmek
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Hedef 5.1: Üniversitemizin saðlýk hizmetlerinde yetkin ve 
uzmanlaþmýþ bölge saðlýk kurumu kimliðini sürdürmesini 
saðlamak

ESOGÜ Eðitim Araþtýrma ve Uygulama Hastanesi 1081 Yatak kapasitesi ile 3. basamak saðlýk hizmeti vermektedir. 

2011 yýlýnda 497'si doktor olmak üzere toplam 1091 hastane personeli ile 36.794 hastaya yatarak, 385.065 

hastaya da ayakta tedavi hizmeti verilmiþtir.

Yýl
Poliklinik

Hasta Sayýsý
Serviste Yatan

Hasta Sayýsý

365.608

332.987

362.160

385.065

407.162

39.359

37.686

40.100

36.794

40.742

2008

2009

2010

2011

2012

Tablo 33 : 2008-2012 yýllarý arasýnda hizmet verilen hasta sayýlarý

Saðlýk hizmetlerinin doðrudan insan yaþamý ile ilgili olmasý saðlýk hizmetlerinde ve dolayýsýyla saðlýk iþletmelerinde

kalitenin, yetkinlik ve uzmanlaþmanýn saðlanmasýný kaçýnýlmaz kýlmaktadýr. Saðlýk bakým hizmetlerinde kalite ve 

yetkinlik, temel olarak taný ve tedavi süreçlerindeki doðruluk olarak tanýmlanabilir. Taný ve tedavi süreçlerinde 

doðruluk, günün teknolojisine uygun cihazlarýn, teknolojiyi takip eden ve kullanabilen personelin saðlýk iþletmesine

 kazandýrýlmasýndan geçmektedir.                                                                                                                 

Günümüzde saðlýk iþletmeleri hasta memnuniyeti ve tatminine dayalý olarak rekabet etmekte ve varlýklarýný korumak

 için çaba göstermektedir. Bunun için de saðlýk iþletmeleri, bir taraftan bilimsel norm ve standartlara uygun taný ve 

tedavi cihazlarýný modernize ederken, diðer taraftan hizmet sunum süreçlerinde hastalarýn beklenti ve isteklerini 

de göz ardý etmemeleri gerektiðini kavramýþlardýr. Özel saðlýk kurumlarýnda ki artýþ, kamu ve üniversite hastanelerinin

de varlýklarýný devam ettirebilmek için rekabet güçlerini arttýrmalarý gereðini ortaya çýkarmýþtýr.                           

Saðlýk Bakanlýðýnýn 16.10.2009 tarihli Resmi Gazetede yayýnlanan “Yataklý Saðlýk Tesislerinde Acil Servis 

Hizmetlerinin Uygulama Usul ve Esaslarý Hakkýnda Teblið”inde, yataklý saðlýk tesislerinde sunulmakta olan acil 

servis hizmetlerinin çaðýn gereklerine, günümüz ihtiyaç ve beklentilerine uygun olarak geliþtirilmesi, hizmetin 

yoðunluðu ve hizmet verdiði bölgenin þartlarýna göre yeniden yapýlandýrýlmasý amacýyla uygulama usul ve esaslarý

belirlenmiþtir. Saðlýk Bakanlýðýnýn 20.07.2011 tarihli Resmi Gazetede yayýnlanan “Yataklý Saðlýk Tesislerinde Yoðun 

Bakým Hizmetlerinin Uygulama Usul ve Esaslarý Hakkýnda Teblið”de yataklý saðlýk tesislerinde sunulmakta olan 

yoðun bakým hizmetlerinin çaðýn gereklerine, günümüz ihtiyaç ve beklentilerine uygun olarak geliþtirilmesi, 

saðladýðý asgari standartlara göre seviyelendirilmesi teblið edilmiþtir. Üniversitemiz hastanesi, 3. seviye saðlýk 

hizmeti veren bir hastane olup, bölgemizde ani geliþen hastalýk, kaza, yaralanma ve benzeri beklenmeyen 

durumlarda ilk akla gelen hastane konumundadýr. Bu nedenle, üniversite hastanesi acil servisindeki teknolojik 

olarak geri kalmýþ, bakým onarýmý için yedek parça bulunmasýnda bile sorunlar olan bazý cihazlarýn yenilenmesi; 

acil serviste ve yoðun bakým servislerinde bulundurulmasý gereken bazý týbbi cihaz ve donanýmlarýn temin edilmesi 

gerekmektedir.                                                                                                                                            

Saðlýk hizmetlerinin sunumunda alanýnda uzmanlaþmýþ personel yanýnda taný merkezlerinin de yeterliliði 

günümüzde oldukça önemlidir. Hastalara, poliklinik ve servis hizmetleri üst düzeyde sunulacaktýr. Ameliyathanelerin

ve yoðun bakým ünitelerinin ihtiyaçlarý belirlenecek ve eksikler tamamlanacaktýr. Ýdeal saðlýk hizmeti tüm birimlerce 

koordineli bir þekilde ve kesintisiz olarak verilecektir. Hasta ve hasta yakýnlarýna, saðlýk hizmeti alýmý olabildiðince 

kolaylaþtýrýlacaktýr.                                                                                                                                        
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Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Poliklinik hizmetleri geliþtirilecektir.

2. Servis hizmetleri iyileþtirilecektir.

3. Týbbi taný merkezleri geliþtirilerek ve hizmet süreçleri kýsaltýlacaktýr. 

4. Ameliyathanelerin fiziki altyapýsý geliþtirilecektir.

5. Yoðun bakým ve acil servislerinin modernizasyonu saðlanacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Yenilenen poliklinik, yoðun bakým servisi ve hasta odasý sayýsý

2. Yoðun bakým ve hastane doluluk oraný

3. Hekim ve hemþire baþýna düþen hasta sayýsý

4. Hasta memnuniyet oraný

Hedef 5.2: Ülke ihtiyaçlarý çerçevesinde ileri teknolojiye dayalý 
tedavi rehabilitasyon ve koruma merkezleri kurmak ve 
mevcutlarý geliþtirmek
Günümüzde saðlýk hizmeti sunumunun yaný sýra koruyucu hizmetlerinde planlanmasý ve yönetimi oldukça önemlidir. 

Özellikle kalp ve beyin hastalýklarýnda korunma, hastalýk halinde erken ve yeterli tedavi ve sonrasýnda da 

rehabilitasyon çok önemlidir. Plan döneminde yaþam kalitesinin arttýrýlmasý, sürdürülmesi aþamalarýnda 

toplumumuza çok yararlý olacak merkezler açýlacaktýr. Özellikle kronik hastalýklarýn takipleri yapýlacak, yaþlý 

hastalarýn takibi ve bakýmý saðlanacaktýr.                                                                                                      

Toplumumuzun saðlýk açýsýndan ihtiyaç duyduðu merkezler açýlacak, var olan merkezler gözden geçirilerek 

etkinlikleri arttýrýlacaktýr. Hastalarýn laparoskopik ve robotik cerrahi yardýmýyla daha aðrýsýz ameliyatlarý 

gerçekleþtirilecek, hasta yatýþ süreleri kýsaltýlacak, hasta memnuniyeti arttýrýlacaktýr. Özellikle toplumumuzun en 

önemli ihtiyaçlarý konusunda hizmet veren yeni doðan ve yeni doðan cerrahisi merkezi, organ nakli merkezi, 

hemodiyaliz birimi, infertilite ve tüp bebek merkezi ile onkoloji, algoloji merkezlerinin geliþtirilmesi saðlanacaktýr.

Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Tedavi, rehabilitasyon ve bakým hizmeti için yeni merkezler kurulacaktýr.

2. Ýleri teknolojiye sahip yeni tedavi merkezleri kurulacaktýr.

3. Mevcut taný, tedavi merkezleri geliþtirilecektir.

Performans Göstergeleri
1. Yeni kurulan tedavi, rehabilitasyon ve bakým merkezi sayýsý

2. Yeni kurulan ileri teknolojili tedavi merkezi sayýsý 

3. Geliþtirilen taný, tedavi merkezi sayýsý
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Hedef 5.3: Saðlýk turizmine yönelik kurumsal altyapýyý 
oluþturmak ve hizmetleri geliþtirmek
Bireylerin yabancý bir ülkeye sadece tedavi için, tedavinin maliyet etkinliði ve/veya daha kaliteli saðlýk hizmeti gibi 

nedenlerle gitmesi saðlýk turizmi olarak tanýmlanmaktadýr. Avrupa toplumu yaþlanmakta ve saðlýk hizmetlerine olan

ihtiyaçlarý her geçen gün artmaktadýr. Günümüzde, Avrupa ülkelerinde saðlýk hizmeti kaliteli olmakla birlikte daha 

yüksek maliyetlerle sunulmaktadýr. Buna baðlý olarak daha ekonomik ve kaliteli saðlýk hizmeti alabilecekleri ülkelere

yöneldikleri için, son yýllarda ülkemizde saðlýk turizminden elde edilen gelirlerde önemli bir artýþ görülmektedir. 

Eskiþehir sahip olduðu termal kaynaklar nedeniyle turizm potansiyeli olan bir þehirdir. Ýlimizde bulunan Kýzýlinler 

termal bölgesinin geliþimi ile birlikte bölgede fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi ve konaklama tesisleri kurulmasý 

planlanmaktadýr. Üniversitemiz saðlýk turizmine yönelik sunduðu hizmetlerin ve imkânlarýn tanýtýlmasý ile komþu 

ülkeler, Avrupa, Türk cumhuriyetleri gibi ülkelerin saðlýk sigortasý þirketleri ile anlaþmalar yapýlarak saðlýk turizminin

geliþtirilmesi mümkün olacaktýr.                                                                                                                     

Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Ýlimizdeki termal bölgelerde fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri kurulacaktýr.

2. Yurtdýþýnda üniversite hastanesi imkânlarý tanýtýlacaktýr.

3. Yurtdýþý saðlýk sigortasý þirketleriyle anlaþmalar yapýlacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Saðlýk turizmi kapsamýnda gelen hasta sayýsý

2. Anlaþma veya protokol yapýlan sigorta þirketi sayýsý

Hedef 5.4 :Diþ Hekimliði Fakültesi’ni modern teknoloji ile 
donatýlmýþ tam teþekküllü bir yapýya ulaþtýrmak ve uygulama 
hastanesini kurmak
Eskiþehir ve çevre illere hizmet edecek Diþ Hekimliði Uygulama Hastanesi’nde koruyucu ve tedavi edici hizmetler 

verilerek, toplumun aðýz ve diþ saðlýðýna katkýda bulunulacaktýr. Diþ Hekimliði Fakültesi kliniklerinde, üniversite 

hastanesi olmasý nedeni ile üst düzeyde saðlýk hizmeti verilmesi gerekmektedir. Bu amaçla alt yapý donanýmý ve 

hizmet profili, diðer diþ tedavi merkezleri ve kliniklerinden farklý olmak durumundadýr.                                      

Üniversitemizde yeni kurulmuþ olan Diþ Hekimliði Fakültesi’nin öðrenci eðitiminde ve saðlýk hizmetlerinde talebi 

karþýlayabilmesi için öðrenci ve hasta kliniklerinin oluþturulmasý, taný ve tedavi merkezlerinin kurulmasý gerekmektedir. 

Diþ Hekimliði Hastanesi’nin toplumun aðýz ve diþ saðlýðýna en ileri teknoloji ile kaliteli hizmet veren bir saðlýk kuruluþu 

olabilmesi için, ileri teknolojili diþ tedavi ünitelerinin açýlmasý, akademik ve saðlýk personeli kadrolarýnýn arttýrýlmasý 

gerekmektedir. 2012-2013 öðretim yýlýnda 50 öðrenciye eðitim vermeye baþlayan Diþ Hekimliði Fakültesi’nde 8 

akademik, 6 idari olmak üzere toplam 14 personel hizmet vermektedir.                                                            

Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Öðrenci ve hasta klinikleri oluþturulacaktýr.

2. Taný ve tedavi merkezleri kurulacaktýr.

3. Kaliteli hizmet için yeterli akademik ve saðlýk personeli saðlanacaktýr. 

Performans Göstergeleri
1. Diþ Hekimliði Fakültesinde açýlan ünit sayýsý
2. Diþ Hekimliði Fakültesi'nde tedavi gören hasta memnuniyet oraný

89



Hedef 5.5:Hastanenin geliþen ihtiyaçlar doðrultusunda kurumsal 
altyapýsýný güçlendirmek
Günümüzde toplumdaki saðlýk hizmeti verilecek olan hedef kitlenin, önceliklerini belirlemek, bu alanlara yönelerek 

saðlýk planlamasý yapmak, politikalarý belirlemek zorunluluk haline gelmiþtir. Teknolojinin de geliþmesiyle hastane 

bilgi sistemlerinin, otomasyonun düzenlenmesi gereklilik haline gelmiþtir. Görevlendirilecek personelin istihdamýnda 

branþlaþma oldukça önemlidir. Personelimizin motivasyonun yüksek düzeyde tutulmasý temel hedeflerimizdendir. 

Bununla ilgili olarak belirli aralýklarla anketler yapýlacaktýr. Baþarýlý personelin ödüllendirilmesi saðlanacaktýr. Þirket 

personeli ihalelerine farklý iþe farklý ücret politikasýyla çýkýlacaktýr. Hasta ve hasta yakýnlarýna belirli aralýklarla 

memnuniyet anketleri yapýlacak, aksayan yönler ivedi müdahalelerle çözüme ulaþtýrýlacaktýr. Bizden destek bekleyen,

bize destek saðlayan ve saðlamasý muhtemel kurum ve kuruluþlarla iliþkilerimizi üst düzeyde tutmamýz saðlanacaktýr. 

Ayrýca hizmet içi eðitim programlarýna aðýrlýk verilerek, bu yolla personelin yetkinliði artýrýlmaya çalýþýlacaktýr. 

ESOGÜ Hastanesi’nde 2009-2012 yýllarý arasýnda verilen hizmet içi eðitimlerden yararlanan personel sayýlarý Þekil 

15‘te gösterilmiþtir.                                                                                                                            

Etkin bir mâlî yönetim için hastane gelir ve giderlerinin sistematik olarak izlenmesi, sosyal güvenlik kurumunun 

uygulamalarýna hýzla cevap verecek bir kurumsal yapýnýn geliþtirilmesi ve birimler bazýnda maliyet etkinlik 

çalýþmalarý yapýlmasýna yönelik bir yapý kurulacaktýr.                                                                              

            . 
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Þekil-15: ESOGÜ Hastanesi'nde hizmet içi eðitim alan kiþi sayýsý 

1. Hastane bilgi sistemi altyapýsý geliþtirilecektir.

2. Ýþ analizlerine dayalý personel görevlendirme sistemi kurulacaktýr.

3. Personel bilgi ve verimliliðini artýrýcý hizmet içi eðitimler verilecektir.

4. Personel memnuniyetini artýrmaya yönelik faaliyetler düzenlenecektir.

5. Birimler bazýnda maliyet etkinlik sistemi ile hastalýk bazýnda maliyet çalýþmalarý geliþtirilecektir.

1. Üniversite hastanesi personel memnuniyet oraný

2. Hastalýk bazýnda yapýlan maliyetlendirme çalýþmalarýnýn sayýsý

Hedefe Yönelik Stratejiler

Performans Göstergeleri
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STRATEJÝK ALAN 6

KURUMSAL KAPASÝTE



Kamu kurum ve kuruluþlarýnda çalýþanlarýn yetkin bir seviyeye ulaþtýrýlmasý için etkili bir insan kaynaklarý planlamasý 

yapýlamamakta, yeterli hizmet içi eðitim verilememektedir. Bu durum çalýþanlarýn iþlerini verimli bir þekilde yürütecek 

bilgi ve beceriye kavuþmasýný engellemektedir.                                                                                                     

Üniversitemiz hizmetlerinde kalite ve etkinliðin artýrýlmasý amacýyla birimlerin görev, yetki ve sorumluluklarý gözden 

geçirilerek bu alandaki mükerrerlikler giderilecek, insan kaynaklarý geliþtirilecek, hizmetlerin iç ve dýþ paydaþlara 

sunumunda bilgi ve iletiþim teknolojilerinden etkin þekilde faydalanýlmasýna yönelik çalýþmalar artýrýlacaktýr.

Tüm çalýþanlar hizmet içi eðitim ve geliþtirme süreçlerinden geçirilerek, iþlerini verimli bir þekilde yürütecek düzeyde 

bilgi ve beceriye kavuþturulmaya çalýþýlacaktýr. Personelin uymasý gereken meslekî etik kurallarý önemsenecek, bilgi 

ve iletiþim teknolojileri konusundaki yetkinliði geliþtirilecektir.                                                                               

Kurumun faaliyetlerini kiþilerin varlýðýna baðýmlý olmadan sürdürebilmesi ve geliþtirebilmesini saðlayan bir yapý 

oluþturularak kurumsallaþmanýn saðlanmasý ile çalýþanlarýn tatmin ve motivasyonu artacak bu da hizmetlerin 

sunumunu olumlu yönde etkileyecektir. Finansman kaynaklarý geliþtirilecek ve çeþitlendirilecek; kurumun ve 

çalýþanlarýn oluþacak yeni kaynaklardan yararlanmasýna destek verilecektir.                                                            

Bu stratejik alanýn temel amacý mevcut organizasyon yapýsýnýn gözden geçirilerek sorunlu alanlarýn belirlenmesi ve 

üniversitelerin yeniden yapýlandýrýlma süreci çerçevesinde Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi’nin gelecek beþ yýl 

içerisindeki hedefleri de göz önünde bulundurularak görev tanýmlarý yapýlmýþ yeni organizasyon þemasýnýn 

oluþturulmasý, daha hýzlý hizmet veren ve daha etkin çalýþan bir örgütsel yapýnýn oluþturulmasýdýr.                           

AMAÇ
Yükseköðretimde hizmet sunumunda deðiþen yapýyý ve üniversitemizin 
büyüyen yapýsýný destekleyecek þeklide kurumsal yönetim kapasitesinin 
geliþtirilmesi ve insan kaynaklarýnýn güçlendirilmesi 

HEDEFLER
1. Mevcut örgütsel yapýdaki problemlerin tespiti ile birlikte deðiþen 
    yapýya uygun bir organizasyon yapýsýný oluþturmak
2. Bütünleþik yönetim bilgi sisteminin oluþturulmasý suretiyle hizmet 
    planlamasý ve sunumunda etkinliði artýrmak, bilgi, evrak akýþýný 
    hýzlandýrmak ve hizmet verme süresini kýsaltmak
3. Mâlî yönetim sisteminin geliþtirilmesi ile birlikte hazine katkýsýný ve 
    öz gelirleri arttýrmak ve kaynaklarýn etkin, ekonomik ve verimli 
    kullanýlmasýný saðlamak
4. Kurum kültürünü geliþtirmek, çalýþanlarýn geliþimini saðlamak ve 
    çalýþma yaþamýndan memnuniyetini artýrmak 
5. Stratejik plan izleme ve deðerlendirme sisteminin kurulmasýný
    saðlamak 

Hedef 6.1: Mevcut örgütsel yapýdaki problemlerin tespiti ile 
birlikte deðiþen yapýya uygun bir organizasyon yapýsýný oluþturmak
Plan döneminde üniversitenin idari yapýsý kurum ihtiyaçlarý da göz önünde bulundurularak nitelik ve nicelik açýsýndan
geliþtirilerek, iþlerlik ve verimliliðin arttýrýlmasý amacýyla yeniden örgütlenme çalýþmasýnýn yapýlmasý gerekmektedir. 
Bu kapsamda, idari birimlerin mevcut yapýlarý ve verimliliklerine iliþkin deðerlendirme raporlarýnýn incelenmesi, 
idari personelin daha etkin ve verimli çalýþmasýný saðlamak amacý ile açýlacak kurs, seminer ve hizmet içi eðitimlerin
türlerini belirlemek amacý ile bir komisyonun oluþturulmasý, mevcut organizasyon yapýsýndaki sorunlarýn tespiti ve 
analizi ile Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi’nin organizasyon yapýsýnýn üniversitemizin büyüme kapasitesi ve 
bilimsel ilkelere uygun olarak düzenlenmesini saðlamak gerekmektedir.                                                             
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Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Kurumsal gözden geçirme çalýþmalarý tamamlanacaktýr.

2. Organizasyon þemasý yeniden düzenlenecektir.

3. Organizasyon el kitabý hazýrlanarak idari görev tanýmlarý yapýlacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Organizasyon þemasýnýn yenilenmesi

2. Organizasyon el kitabýnýn tamamlanmasý

Hedef 6.2: Bütünleþik yönetim bilgi sisteminin oluþturulmasý 
suretiyle hizmet planlamasý ve sunumunda etkinliði artýrmak, 
bilgi, evrak akýþýný hýzlandýrmak ve hizmet verme süresini 
kýsaltmak
Üniversitemizde öðrenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, akademisyen bilgi sistemi, kütüphane bilgi sistemi vb. 

uygulamalar kullanýlmaktadýr. Fakat bunlar yeterli olmayýp stratejik yönetim, karar alma, raporlama ve deðerlendirme

süreçleri gibi birçok konuda eksikliði bulunan bilgi sistemlerinin oluþturulmasý önemli bir ihtiyaçtýr. Öncelikle Yönetim

bilgi sistemlerinin altyapý ihtiyacý için bilgisayar donanýmý ve yazýlýmý ile ilgili çalýþmalarýn ve hazýrlýklarýn yapýlmasý 

gerekmektedir. Bilgi sistemleri kurulurken veri giriþi yapacak ve sistemdeki bilgileri kullanacak tüm birimlerin 

görüþleri alýnmalý detaylý bir sistem analizi yapýlmalý ve varsa iþleyiþi kolaylaþtýracak deðiþiklikler yapýldýktan sonra

sistem tasarlanmalýdýr. Bilgi, kaynaðýnda sisteme girilmeli ve sistem ihtiyaç duyulacak deðiþikliklere uyum 

saðlayabilecek esneklikte hazýrlanmalýdýr. Ayný bilgiyi kullanan farklý bilgi sistemleri birbiri ile iletiþim kurabilmelidir. 

Üniversitemizde bilgi sitemleri ihtiyacý duyulan alanlar aþaðýda yazýlý baþlýklar altýnda toplanmýþtýr:                       

• ADEK-YÖDEK-Faaliyet Raporu Bilgi Sistemi: Yýllýk olarak hazýrlanmakta olan YÖDEK raporunda yer alan 

performans göstergeleri ile ilgili verilerin tüm akademik ve idari birimler tarafýndan ortak bir veri tabanýna giriþi ile 

veri standardýnýn saðlanmasý ve veriye hýzlý ulaþým mümkün olacaktýr. Benzer þekilde her yýl hazýrlanmakta olan 

faaliyet raporu için birimlerin gerekli veriyi standart þekilde tutmalarý ve ayrýntýlý mali analizler yapýlmasý için gerekli 

olan verilerin de periyodik olarak giriþinin birimler tarafýndan yapýlmasý gereklidir.                                                 

• Üniversitede Yürütülen Tüm Projeler Ýçin Bilgi Sistemi: Akademik yükselmelerde öðretim üyelerinin yaptýðý 

projelerin etkisinin artacaðý düþünüldüðünde, üniversitede yürütülen tüm projelerin (BAP, TÜBÝTAK, SANTEZ, BEBKA,

 AVRUPA BÝRLÝÐÝ projeleri vb.) ortak bir veri tabaný üzerinden takip edilmesi önem kazanmaktadýr.                         

• Mezunlar Veritabaný: Mezunlarla etkileþim ve iþbirliði içinde olmak için mezunlar veritabanýnýn oluþturularak 

Eskiþehir Osmangazi Üniversitesi Mezunlarý Derneði web sayfasýnýn etkin kullanýma açýlmasý gerekmektedir. Bu sayede

mezunlarýmýzla iletiþim imkâný artacak, onlarýn iþe yerleþme durumlarý, her tür bilimsel, teknik, sosyal, ekonomik 

baþarýlarýný ve uygulamalarýný izleme olanaðý elde edilecektir.                                                                               

Çeþitli sýklýklarda tekrarlanan iþleri belirlemek, bilgi ve evrak akýþýnda gereksiz iþlemleri belirleyecek iþ analizi çalýþma 

grubunun kurulmasý, halen kullanýlmakta olan otomasyon programlarýnýn yenilenmesi ve geliþtirilmesi, evrak takibi ve 

arþivlenmesinin elektronik ortamda yapýldýðý sistemlerin kurulmasý, öðrenci, mezun, personel ve üniversiteden hizmet 

alanlarýn belgeye ulaþma ve hizmet sürelerini kýsaltmak için çalýþmalarýn yapýlmasý gerekmektedir.                           

Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Ýþ analizi çalýþma gurubu kurulacaktýr.

2. Mevcut otomasyon sistemleri geliþtirilecek, öðrenci, personel ve hasta takip hizmet alanlarýnda da yeni otomasyon 

sistemleri kurulacaktýr. 

3. Elektronik ortamda belge verme sistemleri yaygýnlaþtýrýlacaktýr. 

4. Yönetim bilgi sistemleri kurulmasý için proje ve bütçeleme çalýþmalarý yapýlacaktýr.
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Performans Göstergeleri
1. Yenilenen ve geliþtirilen otomasyon sistemi sayýsý

2. Yeni kurulan otomasyon sistemi sayýsý

Hedef 6.3: Mâlî yönetim sisteminin geliþtirilmesi ile birlikte 
hazine katkýsýný ve öz gelirleri arttýrmak ve kaynaklarýn etkin, 
ekonomik ve verimli kullanýlmasýný saðlamak
Devlet üniversitelerinin temel mâlî kaynaðýný merkezi yönetim bütçesinden tahsis edilen ödenekler oluþturmaktadýr. 

Üniversitelerin elde edebilecekleri öz gelirlerin ilke ve sýnýrlarý yasal düzenlemelerle belirlenmiþ olup temelde bunlar; 

örgün ve yaygýn öðretim, ikinci öðretim, yaz okulu, tezli/tezsiz yüksek lisans gelirleri ile gayrimenkullerden elde 

edilen kira gelirleri, sosyal tesis iþletme gelirleri, kantin kafeterya gelirleri vb. gelir kaynaklarýndan oluþmaktadýr. 

Bireysel ve kurumsal baðýþlar da diðer gelir kaynaklarý olarak belirtilebilir. Hazine katkýsý ve öz gelirlerden oluþan 

mâlî kaynaklarýn enflasyonun üzerinde artmasý için çalýþmalar yapýlarak eðitim, araþtýrma, hizmet, sosyal ve kültürel 

faaliyetlere daha fazla kaynak yaratýlmasý gerekmektedir. Elde edilecek kaynaklarýn etkin, ekonomik ve verimli 

kullanýlmasý için tedbirler alýnmasý ve gerekli çalýþmalarýn yapýlmasý gereklidir.                                                    

0%

5%

10%

15%

20%

25%

Özgelirlerin Hazine Yardýmýna Oraný

2008 2009 2010 2011

20%20%21%24%

Üniversitemizde öz gelirlerin hazine yardýmýna oraný 2008-2011 yýllarý arasýnda %4 oranýnda azalmýþtýr (Þekil16). 

Öz gelirlerin gelir türlerine göre daðýlýmý (Þekil 17) incelendiðinde, öz gelirlerin %29’unun birinci (örgün) öðretim 

gelirleri olduðu görülmektedir. 2012 yýlýnda yapýlan yasa deðiþikliði ile birinci öðretim harçlarýnýn kaldýrýlmasý, 

üniversitenin öðrenim harçlarýný %30 oranýnda arttýrma hakkýnýn ve öðrenimini normal sürede bitiremeyen 

öðrencilerden alýnan harç farklarýnýn ortadan kalkmasý nedeniyle önümüzdeki yýllarda öz gelirlerde ciddi bir düþüþü de

beraberinde getirecektir. Bu nedenle, gelecek beþ yýllýk plan döneminde öz gelirleri arttýrýcý yeni stratejilerin 

uygulanmasý gerekmektedir.                                                                                                                              

Þekil-16:Özgelirlerin hazine yardýmýna oraný
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Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Performans programýnýn etkin bir þekilde kurum içi uygulamasýna geçilecektir.

2. Ýç kontrol uyum eylem planý revize edilecektir.

3. Gelirlerin sistematik olarak kaydedilmesi ve izlenmesi için gelir modülü hazýrlanacaktýr.

4. Hazineden alýnacak katkýnýn gerçek ihtiyaçlara göre talep edilebilmesi için gerçekleþtirme ve harcama yetkililerine 

bütçe hazýrlýk eðitimleri verilecektir.

5. Öz gelirler (yabancý öðrenci harçlarý, döner sermaye, kira, baðýþ vb.) artýrýlacaktýr.

6. Gelirler stratejik plan hedefleri doðrultusunda, kurumsal öncelikler ve hizmet ihtiyaçlarýný karþýlayacak þekilde 

harcanacaktýr.

7. Kaynak israfýný önleyici tedbirler alýnacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Performans programý uygulama modülünün hazýrlanmasý ve yazýlým geliþtirilmesi

2. Ýç kontrol eylem planýnýn revize edilmesi ve faaliyetlerin tamamlanma oraný 

3. Gelir modülünün hazýrlanmasý ve uygulanmasý

4. Bütçe hazýrlýk eðitimine katýlan görevli personel sayýsý

5. Öz gelirlerdeki artýþ oraný

Hedef 6.4: Kurum kültürünü geliþtirmek, çalýþanlarýn geliþimini 
saðlamak ve çalýþma yaþamýndan memnuniyetini artýrmak 
Üniversitelerin kurumsal kimliklerinin geliþmesi ve çalýþanlarýn kuruma olan baðlýlýðýnýn artmasý onlarýn niteliklerini ve 

kurumdan memnuniyetini artýrmaya yönelik hedefler konmasý ile mümkün olabilir. Ýdari personelin mesleki geliþimine 

katký saðlayacak her türlü eðitim, kurs ve seminer çalýþanlarýn kurumdaki performansý, iþ tatmini ve motivasyonunu 

artýrýcý bir etki saðlayacaktýr. Çalýþanlar arasýnda kurumsal, sosyal iletiþim ve iþbirliði güçlendirilerek kurumsal aidiyet 

geliþtirilecektir. 2011 yýlýnda yapýlan anket sonucunda personel memnuniyet oraný %63 olarak belirlenmiþtir.            

Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Ýdari personelin daha etkin ve verimli çalýþmasýný saðlamak amacý ile açýlacak kurs, seminer ve hizmet içi eðitimlerin

türlerini belirlemek amacý ile bir komisyon oluþturulacaktýr.

2. Ýdari personelin daha etkin ve verimli çalýþmasýný saðlamak amacý ile hizmet içi eðitimler düzenlenecektir.

3. Personel memnuniyetini artýrmaya yönelik çalýþmalar yapýlacaktýr.

Þekil-17: 2011 yýlý öz gelirlerin gelir türüne göre daðýlýmý 
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Performans Göstergeleri
1. Ýdari personel için düzenlenen hizmet içi eðitim, kurs ve seminer sayýsý

2. Personel memnuniyet oraný

Hedef 6.5: Stratejik plan izleme ve deðerlendirme sisteminin 
kurulmasýný saðlamak
Ýzleme, stratejik plan uygulamasýnýn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasýdýr. Deðerlendirme ise, uygulama

sonuçlarýnýn amaç ve hedeflere kýyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlýlýk ve uygunluðunun analizidir. 

Stratejik planda yer alan amaç ve hedefleri gerçekleþtirmeye dönük proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi için amaç, 

hedef ve faaliyetler bazýnda sorumlularýn kimler/hangi birimler olduðu, ne zaman gerçekleþtirileceði, hangi kaynaklarýn

kullanýlacaðý gibi hususlarýn yer aldýðý bir eylem planý hazýrlanarak izleme ve deðerlendirmenin daha etkin bir þekilde 

yapýlmasýna olanak saðlanmalýdýr.                                                                                                                       

Ýzlemenin kolay ve doðru yapýlmasý için özellikle Stratejik Yönetim ve Performans Bilgi Sistemi’nin oluþturulmasý 

gereklidir. Stratejik planda belirlenen hedeflerin gerçekleþme durumlarýný ölçebilmek için performans göstergelerinin 

periyodik takibinin doðru yapýlmasý zorunludur. Verilerin elektronik ortama aktarýlmasý ile performans göstergelerinin 

ve maliyetlerin takibi saðlanacak, verilerin analizi kolaylaþacaktýr.                                                                          

Üniversitemiz her mâlî yýlýn sonunda yapacaðý izleme toplantýlarý ile stratejik planýn gerçekleþmesini izleyecek ve 

gerektiðinde sonraki dönem için revizyon çalýþmalarýný baþlatacaktýr. Rektör Yardýmcýsý baþkanlýðýnda oluþturulacak bir 

komisyonla 3 aylýk, 6 aylýk ve yýllýk izleme deðerlendirme toplantýlarý yapýlmasý planlanmaktadýr. Stratejik plan 

uygulama sonuçlarýnýn deðerlendirilmesi, bir sonraki planýn geliþtirilmesi, uygulama sürecinde yaþanan sorunlarýn 

giderilmesi, eksikliklerin tamamlanmasý açýsýndan da önemlidir.                                                                             

Hedefe Yönelik Stratejiler
1. Stratejik plan, performans programý ve bütçe arasýnda iliþki kuracak bir yapý oluþturulacaktýr.

2. Stratejik plan izleme ve deðerlendirme komisyonu kurulacaktýr.

3. Deðerlendirme þablonu oluþturulacaktýr.

4. Sonuçlar duyurulacaktýr.

Performans Göstergeleri
1. Stratejik plan izleme ve deðerlendirme sisteminin kurulmasý
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Tablo 34: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Özel Bütçe 

Döner Sermaye

TÜBÝTAK Projeleri

SANTEZ Projeleri

BEBKA

Avrupa Birliði Projeleri

Farabi Projesi

TOPLAM KAYNAK

2013 YILI 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI

184.894.000

151.528.725

1.520.000

155.000

100.000

1.300.000

170.000

339.667.725

198.526.000

152.890.756

1.600.000

160.000

125.000

1.400.000

180.000

354.881.756

212.672.000

162.464.411

1.700.000

170.000

150.000

1.500.000

190.000

378.846.411

229.685.760

170.587.882

1.800.000

180.000

175.000

1.600.000

200.000

404.228.642

248.060.621

179.175.321

1.900.000

190.000

200.000

1.700.000

210.000

431.435.942
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2013 - 2017
ESOGÜ STRATEJÝK PLANI 
7.Ýzleme - Deðerlendirme





Üniversitemiz her mâlî yýlýn sonunda yapacaðý izleme toplantýlarý ile stratejik planýn gerçekleþmesini izleyecek ve 

gerektiðinde sonraki dönem için revize çalýþmalarýný baþlatacaktýr. Rektör Yardýmcýsý baþkanlýðýnda, Strateji Geliþtirme 

Daire Baþkaný, Stratejik Yönetim ve Planlama Müdürlüðü, Bütçe ve Performans Müdürlüðü, Yapý iþleri Daire Baþkanlýðý 

ve eðitim birimlerinden temsilcilerin oluþturduðu bir komisyonla 3 aylýk, 6 aylýk ve yýllýk izleme deðerlendirme 

toplantýlarý yapýlmasý planlanmaktadýr. Yýllýk olarak hazýrlanan Performans Programý ve Faaliyet Raporu ile planda yer 

alan hedeflerin gerçekleþme düzeyi izlenecektir.                                                                                                  

Ýzlemenin kolay ve doðru yapýlmasý için öncelikle Performans Bilgi Sistemi’nin oluþturulmasý gerekmektedir. Verilerin 

dijital ortama aktarýlmasý ile performans göstergelerinin ve maliyetlerin takibi saðlanacak, verilerin analizi 

kolaylaþacaktýr. Planda yer alan performans göstergelerinin mevcut durum ve 2017 yýlý için hedeflenen deðerleri 

Tablo 36‘da yer almaktadýr.                                                                                                                             

                                             Hedeflerin gerçekleþtirilmesinden sorumlu olan birimler Tablo 37' de gösterilmiþtir.

Tablo 36: 2013-2017 Stratejik Planý performans göstergeleri

Akredite olmuþ program sayýsý

Gös.
No

Performans Göstergesi Mevcut Durum
(2011 - 2012)

2017 Hedefi

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Öðrencilerin eðitim programlarýndan memnuniyet oraný

Bologna Bilgi Paketi hazýrlanan program sayýsý

Yeni açýlan ön lisans, lisans ve lisansüstü program sayýsý

Disiplinler arasý lisansüstü program sayýsý

Doçentlik dil yeterliliðini saðlayan öðretim elemaný oraný %

Öðretim elemanlarý için düzenlenen eðitim, seminer sayýsý

Hizmet içi eðitim alan öðretim elemaný sayýsý

Diðer üniversiteler ile ortak açýlan program sayýsý

Deðiþim programlarý kapsamýnda anlaþma yapýlan
üniversite sayýsý ( Yurtiçi ve Yurtdýþý)

Deðiþim programlarý ile bir eðitim öðretim yýlýnda 
üniversitemize gelen öðrenci sayýsý ( Yurtiçi ve Yurtdýþý )

6

Veri Yok

30

19

5

48

Veri Yok

Veri Yok

--

123

74

15

70

156

30

10

90

25

1.250

5

155

130
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4 10
Deðiþim programlarý ile bir eðitim öðretim yýlýnda 
üniversitemize gelen öðretim elemaný sayýsý (Yurtdýþý)

180 400
Deðiþim programlarý ile bir eðitim öðretim yýlýnda 
üniversitemizden giden öðrenci sayýsý ( Yurtiçi ve Yurtdýþý )

15 30Deðiþim programlarý ile bir eðitim öðretim yýlýnda 
üniversitemizden giden öðretim elemaný sayýsý ( Yurtdýþý )

508 1.000Yabancý uyruklu öðrenci sayýsý

43 60Öðretim üyesi yetiþtirmek amacýyla üniversitemize gelen 
lisansüstü öðrenci sayýsý

5,1 10Yabancý dil hazýrlýk eðitimi alan öðrenci oraný (%)

44 69Yabancý Diller Bölümü derslik ve laboratuvar sayýsý

66 100

1,6 2

0,73 1

3,24 4

Yabancý Diller Bölümü okutman sayýsý

Öðrenci baþýna düþen derslik alaný

Öðrenci baþýna düþen laboratuvar alaný

Öðrenci baþýna düþen üniversite kütüphanesindeki kitap 
sayýsý

28 35Üye olunan veritabaný sayýsý

-- 5Uzaktan eðitim yapan program sayýsý

-- 150Uzaktan eðitimle verilen ders sayýsý

-- 250Uzaktan eðitim programlarýna kayýtlý öðrenci sayýsý

547 656Ulusal ve uluslararasý bilimsel makale sayýsý

96 150Kabul edilen bilimsel araþtýrma projesi sayýsý 
( Ulusal ve Uluslararasý )

-- 5Alýnan patent, tescil edilmiþ buluþ ve faydalý model sayýsý

-- 100

-- 4

-- 15

16 - 2.768.504 30 - 6.000.000

Merkezi laboratuvar projesinin tamamlanma oraný (%)

Kurulan tematik araþtýrma laboratuvarý sayýsý

Merkezi ve tematik araþtýrma laboratuvarlarýnda çalýþan 
uzman personel sayýsý

Dýþ destekli proje sayýsý ve bütçe tutarý

42 65

107 140

80 100

Ulusal ve uluslararasý proje danýþmanlýðý yapan öðretim 
üyesi sayýsý

Ulusal ve uluslararasý projelerde yer alan öðretim 
üyesi sayýsý

BAP Komisyonunca desteklenen bilimsel araþtýrma proje 
sayýsý

Gös.
No

Performans Göstergesi Mevcut Durum
(2011 - 2012)

2017 Hedefi

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36
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18 30
BAP Komisyonu tarafýndan desteklenen öðrenci mezuniyet 
tezi sayýsý

35 60
Öðrencilere sunulan sosyal hizmetlerden (beslenme, 
saðlýk, spor, kültürel vb.) memnuniyet oraný (%)

-- 100Stadyum inþaatýnýn tamamlanma oraný (%)

Veri Yok 60
Öðrencilerin ve çalýþanlarýn Merkez Yerleþkedeki 
hizmetlerden memnuniyet oraný %

-- 100Turizm ve Otel Ýþletmeciliði Yüksekokulu Uygulama Oteli 
inþaatýnýn tamamlanma oraný (%)

-- 100Öðrenci Merkezi inþaatýnýn tamamlanma oraný  (%)

-- 70Eðitim Kompleksi okullarýnýn tamamlanma oraný  (%)

Veri Yok 60

73 100

248 300

-- 10

Merkez yerleþke dýþýndaki öðrencilerin ve çalýþanlarýn 
bulunduklarý yerleþkelerden memnuniyet oraný %

Öðrenci kulüplerinin organize ettiði etkinlik sayýsý

Spor faaliyetlerine katýlan lisanslý sporcu sayýsý

Üniversite Kariyer Merkezince düzenlenen etkinlik sayýsý

Veri Yok 60
Öðrencilerin Merkez Yerleþke estetiðine iliþkin 
memnuniyet oraný (%)

Veri Yok 60
Personelin Merkez Yerleþke estetiðine iliþkin 
memnuniyet oraný (%)

Veri Yok 90Engellilere yönelik yapýlan altyapý faaliyetlerinden 
memnuniyet oraný (%)

6 15
Öncelikli alanlarda üniversite sanayi iþbirliði ile 
gerçekleþtirilen proje sayýsý

2 5Üniversite-sanayi iþbirliði ile gerçekleþtirilen ve 
ticarileþen proje sayýsý

30 50Sanayi ve toplumsal hizmet kurumlarýnda fiilen hizmet 
vermek üzere görevlendirilen öðretim elemaný sayýsý

-- 10BAP Komisyonu tarafýndan desteklenen Üniversite-Sanayi 
iþbirliði bilimsel proje sayýsý

10

3 10

7 20

7 20

Düzenlenen üniversite-sanayi tanýtým toplantýsý sayýsý

Ortak staj protokolü yapýlmýþ sanayi kuruluþu sayýsý

Sanayi ve topluma hizmet kuruluþlarýnýn talebi 
doðrultusunda tamamlanan lisans, yüksek lisans ve 
doktora/uzmanlýk tezi sayýsý

Açýlan sertifika programý sayýsý

Gös.
No

Performans Göstergesi Mevcut Durum
(2011 - 2012)

2017 Hedefi

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

1
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Gös.
No

Performans Göstergesi Mevcut Durum
(2011 - 2012)

2017 Hedefi

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

209 400Sertifika verilen kiþi sayýsý

247 300
Özel öðrenci olarak derslere kayýt yaptýran üniversite 
mezunu öðrenci sayýsý

72 383Yenilenen poliklinik, yoðun bakým servisi ve hasta odasý 
sayýsý

79 - 68 90 - 80Yoðun bakým ve hastane doluluk oraný (%)

821 - 801 1.000 - 833Hekim ve hemþire baþýna düþen hasta sayýsý (Yýllýk)

43,8 60Hasta memnuniyet oraný (%)

1 1Yeni kurulan tedavi, rehabilitasyon ve bakým merkezi sayýsý

-- 1

1 5

4 200

-- 4

Yeni kurulan ileri teknolojili tedavi merkezi sayýsý

Geliþtirilen taný, tedavi merkezi sayýsý

Saðlýk turizmi kapsamýnda gelen hasta sayýsý 

Anlaþma veya protokol yapýlan sigorta þirketi sayýsý

4 40Diþ Hekimliði Fakültesinde açýlan ünit sayýsý

-- 60Diþ Hekimliði Fakültesinde tedavi gören hasta memnuniyet 
oraný (%)

39 50Üniversite Hastanesi personel memnuniyet oraný (%)

-- 5
Hastalýk bazýnda yapýlan maliyetlendirme çalýþmalarýnýn 
sayýsý

--Organizasyon þemasýnýn yenilenmesi

--Organizasyon el kitabýnýn tamamlanmasý

7 10Yenilenen ve geliþtirilen otomasyon sistemi sayýsý

-- 3

--

--

--

Yeni kurulan otomasyon sistemi sayýsý

Performans programý uygulama modülünün hazýrlanmasý 
ve yazýlým geliþtirilmesi

Ýç kontrol eylem planýnýn revize edilmesi ve faaliyetlerin 
tamamlanma oraný (%)

Gelir modülünün hazýrlanmasý ve uygulanmasý

-- 30Bütçe hazýrlýk eðitimine katýlan görevli personel sayýsý

9,46 10Öz gelirlerdeki artýþ oraný (%)

4 10Ýdari Personel için düzenlenen hizmet içi eðitim, kurs ve 
seminer sayýsý

63 70Personel memnuniyet oraný (%)

--Stratejik plan izleme ve deðerlendirme sisteminin kurulmasý
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Tablo 37: Hedeflerden sorumlu birimler
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Akredite olmuþ program sayýsý 

Öðrencilerin eðitim programlarýndan memnuniyet oraný

1 Fakülte, Yüksekokul, MYO ve Enstitüler
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2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Bologna Bilgi Paketi hazýrlanan program sayýsý

Yeni açýlan ön lisans, lisans ve lisansüstü program sayýsý.

Disiplinler arasý lisansüstü program sayýsý

Doçentlik dil yeterliliðini saðlayan öðretim elemaný oraný

Öðretim elemanlarý için düzenlenen eðitim, seminer sayýsý 

Hizmet içi eðitim alan öðretim elemaný sayýsý

Diðer üniversiteler ile ortak açýlan program sayýsý

Deðiþim programlarý kapsamýnda anlaþma yapýlan üniversite 
sayýsý (Yurtiçi ve yurtdýþý)

Deðiþim programlarý ile bir eðitim öðretim yýlýnda 
üniversitemize gelen öðrenci sayýsý(Yurtiçi ve yurtdýþý)

Deðiþim programlarý ile bir eðitim öðretim yýlýnda 
üniversitemize gelen öðretim elemaný sayýsý (Yurtdýþý)

Deðiþim programlarý ile bir eðitim öðretim yýlýnda 
üniversitemizden giden öðrenci sayýsý (Yurtiçi ve yurtdýþý)

Deðiþim programlarý ile bir eðitim öðretim yýlýnda 
üniversitemizden giden öðretim elemaný sayýsý (Yurtdýþý)

Yabancý uyruklu öðrenci sayýsý

Öðretim üyesi yetiþtirilmek amacýyla üniversitemize 
gelen lisansüstü öðrenci sayýsý

Yabancý dil hazýrlýk eðitimi alan öðrenci oraný

Yabancý Diller Bölümü okutman sayýsý

Öðrenci baþýna düþen derslik alaný

Öðrenci baþýna düþen laboratuar alaný

Öðrenci baþýna düþen üniversite 

kitap sayýsý

kütüphanesindeki 

Uzaktan eðitim yapan program sayýsý

Uzaktan eðitimle verilen ders sayýsý

Uzaktan eðitim programlarýna kayýtlý öðrenci sayýsý

Yabancý Diller Bölümü derslik ve laboratuar sayýsý

Üye olunan veritabaný sayýsý

Fakülte, Yüksekokul, MYO ve Enstitüler

Fakülte, Yüksekokul, MYO ve Enstitüler. Bologna Eþgüdüm Komisyonu

Fakülte, Yüksekokul, MYO ve Enstitüler

Enstitüler

Fakülte, Yüksekokul, MYO ve Enstitüler, Yabancý Diller Bölümü

Fakülte, Yüksekokul,MYO ve Enstitüler, ESOGÜSEM

Fakülte, Yüksekokul,MYO ve Enstitüler, ESOGÜSEM

Fakülte, Yüksekokul,MYO ve Enstitüler

Fakülte, Yüksekokul,MYO ve Enstitüler, Uluslar arasý Ýliþkiler Birimi

Fakülte, Yüksekokul,MYO ve Enstitüler, Uluslar arasý Ýliþkiler Birimi

Fakülte, Yüksekokul,MYO ve Enstitüler, Uluslar arasý Ýliþkiler Birimi

Fakülte, Yüksekokul,MYO ve Enstitüler, Uluslar arasý Ýliþkiler Birimi

Fakülte, Yüksekokul,MYO ve Enstitüler, Uluslar arasý Ýliþkiler Birimi

Fakülte, Yüksekokul,MYO ve Enstitüler, TÖMER

Enstitüler

Yabancý Diller Bölümü

Yapý Ýþleri ve Teknik Daire Baþkanlýðý

Yabancý Diller Bölüm Baþk

Baþkanlýðý

anlýðý., Personel Daire

Fakülte, Yüksekokul ve Enstitüler,MYO, Yapý Ýþleri ve 

Teknik Daire Baþkanlýðý

Fakülte, Yüksekokul

Teknik Daire Baþkanlýðý

,MYO ve Enstitüler, Yapý Ýþleri ve 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Baþkanlýðý

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Baþkanlýðý

Uzaktan Eðitim Uygulama ve Araþtýrma Merkezi, 

Fakülte, MYO, Yüksekokul ve Enstitüler

Uzaktan Eðitim Uygulama ve Araþtýrma Merkezi

Fakülte, MYO, Yüksekokul ve Enstitüler

Uzaktan Eðitim Uygulama ve Araþtýrma Merkezi

Fakülte, Yüksekokul,MYO ve Enstitüler
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Stratejik 
Alan

Amaç Hedef
Gösterge 
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Performans Göstergesi Sorumlu Birim
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27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Fakülte, Yüksekokul, MYO ve Enstitüler, TEKAM

Yapý Ýþleri ve Teknik Daire Baþkanlýðý, MERLAB

Personel Daire Baþkanlýðý

Fakülte, Yüksekokul

Birimi

, MYO ve Enstitüler, Proje Geliþtirme ve Destek 

Fakülte, Yüksekokul

Birimi

, MYO ve Enstitüler, Proje Geliþtirme ve Destek 

Fakülte, Yüksekokul 

Birimi

,MYO ve Enstitüler, Proje Geliþtirme ve Destek 

Bilimsel Araþtýrma; Projeleri Komisyonu (BAP), Fakülte, Yüksekokul

Bilimsel Araþtýrma ;Projeleri 

MYO , Enstitü

Komisyonu (BAP), Fakülte, Yüksekokul,

Fakülte, Yüksekokul

Komisyonu (BAP), Proje Geliþtirme ve Destek Birimi

, MYO ve Enstitüler, Bilimsel Araþtýrma Projeleri 

Ulusal ve uluslararasý bilimsel makale sayýsý

Kurulan tematik araþtýrma laboratuvarý sayýsý

Dýþ destekli proje sayýsý ve bütçe tutarý

Ulusal ve uluslararasý projelerde yer alan öðretim üyesi sayýsý

BAP Komisyonu tarafýndan desteklenen öðrenci mezuniyet 

tezi sayýsý

Kabul edilen bilimsel araþtýrma projesi sayýsý 

(Ulusal ve uluslararasý)

Alýnan patent, tescil edilmiþ buluþ ve faydalý model sayýsý

Merkezi laboratuvar projesinin tamamlanma oraný

Merkezi ve tematik araþtýrma laboratuvarlarýnda çalýþan 

uzman personel sayýsý

Ulusal ve uluslararasý  

öðretim üyesi sayýsý

proje danýþmanlýðý yapan 

BAP Komisyonunca desteklenen bilimsel araþtýrma proje sayýsý

Saðlýk Kültür Spor Daire Baþkanlýðý

Daire Baþkanlýklarý

Öðrenci Merkezi inþaatýnýn tamamlanma oraný
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Öðrencilere sunulan sosyal hizmetlerden (beslenme, saðlýk, 

spor, kültürel vb). memnuniyet oraný

Stadyum inþaatýnýn tamamlanma oraný

Performans Göstergesi

Öðrencilerin ve çalýþanlarýn Merkez Yerleþkedeki 

hizmetlerden memnuniyet  oraný

Turizm  

Oteli inþaatýnýn  tamamlanma oraný

ve Otel Ýþletmeciliði Yüksekokulu Uygulama 

Eðitim Kompleksi okullarýnýn tamamlanma oraný

Merkez Yerleþke dýþýndaki öðrencilerin ve çalýþanlarýn 

bulunduklarý yerleþkelerden memnuniyet oraný

Yapý Ýþleri ve Teknik Daire Baþkanlýðý

Yapý Ýþleri ve Teknik Daire Baþkanlýðý

Yapý Ýþleri ve Teknik Daire Baþkanlýðý

Yapý Ýþleri ve Teknik Daire Baþkanlýðý, 

Eðitim Fakültesi

Daire Baþkanlýklarý

Spor faaliyetlerine katýlan lisanslý sporcu sayýsý Saðlýk Kültür Spor Daire Baþkanlýðý

Öðrencilerin Merkez Yerleþke estetiðine iliþkin 

memnuniyet oraný

45

46

47

48

49

50

Öðrenci kulüplerinin organize ettiði etkinlik sayýsý

Üniversite Kariyer Merkezince düzenlenen etkinlik sayýsý

Personelin Merkez Yerleþke estetiðine iliþkin 

memnuniyet oraný

Engellilere yönelik yapýlan altyapý faaliyetlerinden 

memnuniyet oraný

Saðlýk Kültür Spor Daire Baþkanlýðý,  

Daire Baþkanlýðý, Basýn ve Halkla iliþkiler Müdürlüðü

Ýdari Mali Ýþler  

ESOGÜ Kariyer Merkezi

Yapý Ýþleri ve Teknik Daire Baþkanlýðý
Ýdari Mali Ýþler Daire Baþkanlýðý, 
Engelsiz Yaþam Birimi

Yapý Ýþleri ve Teknik Daire Baþkanlýðý
Ýdari Mali Ýþler Daire Baþkanlýðý

Yapý Ýþleri ve Teknik Daire Baþkanlýðý
Ýdari Mali Ýþler Daire Baþkanlýðý
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Yenilenen poliklinik,  yoðun bakým servisi ve hasta odasý sayýsý
Yapý Ýþleri ve Teknik Daire Baþkanlýðý, 

Araþtýrma ve Uygulama Hastanesi
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Yeni kurulan tedavi, rehabilitasyon ve bakým merkezi sayýsý Yapý Ýþleri ve Teknik Daire Baþkanlýðý, 

Araþtýrma ve Uygulama Hastanesi
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Stratejik 
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Amaç Hedef
Gösterge 

No
Sorumlu BirimPerformans Göstergesi

Yoðun bakým ve hastane doluluk oraný

Hekim ve hemþire baþýna düþen hasta sayýsý (yýllýk)

Hasta memnuniyet oraný

Yeni kurulan ileri teknolojili tedavi merkezi sayýsý 

Geliþtirilen taný, tedavi merkezi sayýsý

Saðlýk turizmi kapsamýnda gelen hasta sayýsý

Anlaþma veya protokol yapýlan sigorta þirketi sayýsý

Diþ Hekimliði Fakültesinde açýlan ünit sayýsý

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

Diþ 

memnuniyet oraný

Hekimliði Fakültesinde tedavi gören hasta 

Üniversite Hastanesi personel memnuniyet oraný

Hastalýk bazýnda yapýlan maliyetlendirme çalýþmalarýnýn sayýsý

Araþtýrma ve Uygulama Hastanesi

Araþtýrma ve Uygulama Hastanesi

Araþtýrma ve Uygulama Hastanesi

Yapý Ýþleri ve Teknik Daire Baþkanlýðý,  

Araþtýrma ve Uygulama Hastanesi

Yapý Ýþleri ve Teknik Daire Baþkanlýðý, 

Araþtýrma ve Uygulama Hastanesi

Araþtýrma ve Uygulama Hastanesi

Araþtýrma ve Uygulama Hastanesi

Aðýz Diþ Çene Saðlýðý Uyg.ve Araþtýrma 

Merkezi, Yapý Ýþl.,Ýd. Mali Ýþ.D.B

Aðýz Diþ Çene Saðlýðý Uyg.ve Araþtýrma 

Merkezi

Araþtýrma ve Uygulama Hastanesi

Araþtýrma ve Uygulama Hastanesi
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 Öncelikli alanlarda Üniversite Sanayi 

gerçekleþtirilen proje sayýsý

iþbirliði ile Fakülte, Yüksekokul 

Bilimsel Araþtýrma; Projeleri Komisyonu (BAP)

,MYO ve Enstitü, Proje Geliþtirme ve Destek Birimi

Sanayi ve toplumsal hizmet kurumlarýnda fiilen hizmet 

vermek üzere görevlendirilen öðretim elemaný sayýsý
Fakülte, Yüksekokul ,MYO ve Enstitü
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Performans Göstergesi
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Üniversite 

proje sayýsý

sanayi iþbirliði ile gerçekleþtirilen ve ticarileþen 

BAP Komisyonu tarafýndan desteklenen Üniversite 

iþbirliði bilimsel proje sayýsý

Sanayi

Fakülte, Yüksekokul 

Bilimsel Araþtýrma; Projeleri Komisyonu (BAP)

,MYO ve Enstitü, Proje Geliþtirme ve Destek Birimi

Bilimsel Araþtýrma; Projeleri Komisyonu (BAP)

56

57

58

59

60

Ortak staj protokolü yapýlmýþ sanayi kuruluþu sayýsý

Sanayi ve topluma hizmet  

tamamlanan lisans, yüksek lisans ve doktora/uzmanlýk tezi 

sayýsý

kuruluþlarýnýn talebi doðrultusunda 

Açýlan sertifika programý sayýsý

Sertifika verilen kiþi sayýsý

Özel öðrenci olarak lisans derslerine kayýt yaptýran üniversite 

mezunu öðrenci  sayýsý

Fakülte, Yüksekokul ,MYO

Fakülte, Yüksekokul  ve Enstitü

ESOGÜSEM,  MAraþtýrma erkezleri

ESOGÜSEM, Araþtýrma Merkezleri

Fakülte, Yüksekokul
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Organizasyon þemasýnýn yenilenmesi
Personel Daire Baþkanlýðý,ADEK, 

Strateji Geliþtirme Daire Baþkanlýðý
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Stratejik 
Alan

Amaç Hedef Gösterge 
No Sorumlu BirimPerformans Göstergesi

Organizasyon el kitabýnýn tamamlanmasý

 

Yenilenen ve geliþtirilen otomasyon

 sistemi sayýsý

Yeni kurulan otomasyon sistemi sayýsý

Performans programý uygulama modülünün 

hazýrlanmasý ve yazýlým geliþtirilmesi 

Ýç kontrol eylem planýnýn revize edilmesi ve

faaliyetlerin tamamlanma oraný

Gelir modülünün hazýrlanmasý ve uygulanmasý

Bütçe hazýrlýk eðitimine katýlan görevli 

personel sayýsý

Öz gelirlerdeki artýþ oraný

Personel Daire Baþkanlýðý, ADEK, 

Strateji Geliþtirme  Daire Baþkanlýðý

Bilgi Ýþlem Daire Baþkanlýðý, Araþtýrma 

ve Uygulama Hastanesi

Bilgi Ýþlem Daire Baþkanlýðý, Araþtýrma 

ve Uygulama Hastanesi,  Aðýz Diþ Çene 

Saðlýðý Uyg.ve Araþtýrma Merkezi

Strateji Geli

Bilgi Ýþlem Daire Baþkanlýðý

þtirme Daire Baþkanlýðý, 

Strateji Geliþtirme Daire Baþkanlýðý

Strateji Geliþtirme Daire  Baþkanlýðý

Strateji Geliþtirme Daire Baþkanlýðý

Fakülte, Yüksekokul

Döner Serm. Ýþl. Md. 

, MYO, Enstitüler, 

Ýdari Personel için düzenlenen hizmet içi 
eðitim, kurs ve seminer sayýsý
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Personel Daire Baþkanlýðý

Tüm Birimler

Strateji Geliþtirme Daire Baþkanlýðý
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