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UST YONETICI SUNUSU

Eskisehir Osmangazi Universitesi kirk iki yillik gegmise sahip olan, fakdlteleri, yiiksekokullari, meslek
yuksekokullari, enstittleri, bilimsel arastirma merkezleri ile editim ve arastirma hizmetlerinin yani sira
binyesinde yer alan Egitim Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile ayni zamanda bdlgesel saglik hizmeti
de veren kokli bir kurumdur.

Hizla biylyen ve kurumsal yonetimi daha kompleks hale gelen ylksekdgretim kurumlarindan nitelikli
hizmet beklentisinin artmis olmasi; editim, O6dgretim, arastirma ve diger hizmetlerde stratejik ve
sistematik yaklasimlari zorunlu hale getirmektedir. Bu baglamda Universitemizin dedisen uluslararasi
ve bolgesel rekabet kosullarinda tim sistemlerini gézden gegcirip dederlendirerek yeniden yapilandirmasi
hususunda Stratejik Plan énemli bir yonetim araci olarak karsimiza gikmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile yapilmis olan yasal diizenlemeler gergevesinde
Stratejik Planlama ile tim devlet kuruluslarinin kendi misyon, vizyon amag ve hedeflerini belirleyerek
bu hedeflere iliskin performans gdstergelerini belirlemesi, bu kuruluslarin hem isleyiste hem de
sonuglarin kontroliinde 6zdenetime sahip olmasini mimkin kilmaktadir. Blitgenin belirlenen performans
gostergeleri dogrultusunda programlanmasi ise s6z konusu 6zdenetimin maddi boyutta da islerlik
kazanmasi agisindan énem tasimaktadir.

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin cercevesinde,
takvim geredince Eskisehir Osmangazi Universitesi 2013-2017 yillarini kapsayan Stratejik Planini
hazirlamistir. Universitemizin éniimiizdeki bes yil igin belirlenmis olan amac ve hedeflerini iceren bu
planin uygulanmasi ve hayata gegmesi konusunda tim birimlerimizin sahiplenmesiyle birlikte bizi
gelecege taslyacak olan vizyonumuza ulasma yolunda 6nemli adimlar atilmis olacaktir.

Katiimci bir anlayisla calisanlarin, 6grencilerin ve paydaslarin da goérisleri alinarak olusturulan
Universitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecini profesyonel bir ekibin destedinde vyiriten
Eskisehir Osmangazi Universitesi Stratejik Planlama Ekibi Uyelerine ve katkida bulunan biitin
paydaslarimiza tesekkir eder, planin Gniversitemize ve sehrimize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Hasan GONEN
Rektor






2013-2017
ESOGU STRATEJIK PLANI

1.Genel Bilgiler







Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir'de Universite yasamini baslatan Tip, Miihendislik-Mimarlik
ve Fen Edebiyat Fakulteleri ile 1970 yilinda kurulmustur. 18 Agustos 1993'te 496 sayili Kanun Hikmunde
Kararname ile Anadolu Universitesinden ayrilan Tip, Mihendislik-Mimarlik ve Fen Edebiyat Fakiilteleri,
Saglik Hizmetleri ve Eskisehir Saglhk Hizmetleri Meslek Ylksekokullari, Fen Bilimleri, Metalurji ve
Saglik Bilimleri Enstitiileri ile yeni acilan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
“Osmangazi Universitesi” adiyla yeniden yapilanmistir.

1994'de Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu, 1995'te Ziraat Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi, 1998'de Egitim
Fakiiltesi, 2007'de Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiksekokulu, Mahmudiye Meslek Yiiksekokulu ve Devlet
Konservatuari, 2008 yilinda Dis Hekimligi Fakultesi, 2009 yilinda Sanat ve Tasarim Fakdltesi, 2010 yilinda
Eskisehir Meslek Yiksekokulu ve Egitim Bilimleri Enstitlist kurulmustur.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Meselik, Bademlik, Camlik, Sivrihisar, Ali Numan Kirag, Saricakaya,
Mahmudiye ve Organize Sanayi Bolgesindeki yerleskelerinde editim 6gretim faaliyetini strdirmektedir.
Sirekli bliylyen ve gelisen Universitemiz buglin bolgemizin 6nemli bir referans egditim kurumu olma
yolunda ilerlemektedir.




Tablo 1: Universite Yonetim Kurulu

Rektor

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Tip Fakiltesi Dekani

Fen-Edebiyat Fakdiltesi Dekani
Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Dekani
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Egitim Fakiltesi Dekani

ilahiyat Fakuiltesi Dekani

Ziraat Fakultesi Dekan V.

Sanat Tasarim Fakdiltesi Dekani

Dis Hekimligi Fakiltesi Dekani

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
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Prof. Dr. Hasan GONEN
Prof. Dr. Adnan KONUK
Prof. Dr. ilhami UNLUOGLU
Prof. Dr. Bahaddin ACAT
Prof. Dr. Bekir YASAR

Prof. Dr. Tevfik GEDIKBEY
Prof. Dr. Emin KAHYA

Prof. Dr. Sami TABAN

Prof. Dr. Selahattin TURAN
Prof. Dr. Hiiseyin AYDIN
Prof. Dr. Hasan GONEN
Prof. Dr. Hasan Hiseyin ERKAYA
Prof. Dr. Cem KECIK

Prof. Dr. Adnan SAHIN
Prof. Dr. Erhan ALTUNEL

Prof. Dr. Vural BUTUN



Tablo 2: Universite Senatosu

Rektor

Rektér Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

Rektér Yardimcisi

Tip Fakiltesi Dekani

Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani
Mihendislik-Mimarlik Fakultesi Dekani
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Egitim Fakultesi Dekani

Ziraat Fakultesi Dekan V.

Ilahiyat Fakiltesi Dekan

Sanat Tasarim Fakdltesi Dekani

Dis Hekimligi Fakultesi Dekani V.
Sadlik Bilimleri Enstitisi Muduru

Fen Bilimleri Enstitist Muduri
Metalurji Enstitist Muduri

Sosyal Bilimler Enstitist Muduara
Egitim Bilimleri Enstitlist MadurU
Eskisehir Saglik Yuksekokulu Miduri

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Mudri

Sivrihisar Meslek Yiksekokulu Mudiri

Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiksekokulu Midiiri

Mahmudiye Meslek Yuksekokulu Muduru
ESOGU Meslek Yiiksekokulu Mudiiri
Devlet Konservatuvari Maduru

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi Ogr.Uyesi

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ogr.Uyesi

Egitim Fakiltesi Ogretim Uyesi
Ilahiyat Fakdltesi Ogretim Uyesi
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Nimetullah BURNAK
Remzi GURLER
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2013-2017
ESOGU STRATEJIK PLANI

2.Stratejik Planlama Sureci







2008-2012 Birinci Donem

Stratejik Planinin Degerlendirme

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin ilk stratejik planlama calismalari, Ocak 2006'da baslatiimis ve Mart 2007
yilinda 2008-2012 yillari igin hazirlanarak tamamlanmistir. Universitedeki birimler kendi iclerinde olusturduklari
kurullar ile Stratejik Planlarini hazirlamislar ve hazirlanan birim stratejik planlarindan yararlanilarak Universite
Stratejik Planinin hazirlanmasina karar verilmistir.

Birimlerin hazirladidi stratejik plan raporlarinin konsolide edilmesi ile hazirlanan Universitemiz Stratejik Plani,
Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi tarafindan incelenerek dederlendirilmistin. DPT'den gelen Oneriler
dogrultusunda revize edilen stratejik plan Universite Yénetim Kurulu ve Senatosu ortak toplantisina sunularak
onaylanmistir.

2008-2012 Stratejik Planinda belirlenen stratejik alanlar asagida siralanmistir:

eEgitim —-Ogretim

eBilimsel Calismalar ve Yayin

eToplumsal Katki

einsan Kaynaklari ve Yénetim

eTanitim

eAltyapi

S6z konusu stratejik alanlarla ilgili amag-hedef setleri olusturulmus ve 85 adet performans goéstergesiyle
Olgllmesi planlanmistir. 2008-2012 Stratejik Plani, kurumun ilk plani olmasi ve kamu kurumlarinda uygulamaya
yeni gegilmis olmasi ile birlikte dederlendirildiginde dikkate alinmasi gereken hususlar sunlardir:

ePlanda belirlenen hedef ve gostergelerin tamami performans programinda Olgllebilir ve maliyetlendirilebilir hale
donlsturilememistir. Bu nedenle performans programinin hazirlanmasinda da sikintilar ortaya cikmistir. Buna
bagh olarak yillik faaliyet raporlarinda da performans gostergelerinin degerlendirilmesi kismi gergeklestirilememistir.
ePlanda belirlenen hedefler igin ulasiimasi zor ve ylksek dederler yazilmistir.

ePlanda belirlenen hedeflerin gerceklestiriimesine yoénelik birimlerin yapacadi calisma ve katkilar belirlenmemis,
birimlere ve kisilere bununla ilgili bir yakimlilik bildirilmemistir.

ePlandaki hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik calisma ve gdrevlendirmeler yapilmamistir.

eVVizyon ve misyon ifadeleri tiim calisanlarca kolayca 6drenilerek benimsenmesi icin akilda kalici, yalin ifadeler
kullanilmak suretiyle olusturulmamistir.

eUniversitenin tamami igin dis paydas analizi yapilmamistir.

¢2008-2012 stratejik plani hazirlandiktan sonra gindemden kalkmis, karar sireglerinde hayata gegmeyerek
rapor olarak kalmistir.

Gegmis stratejik plan doneminden elde edilen deneyimlerden yeni stratejik planin hazirlanmasinda etkin olarak
yararlanilmistir.  Yeni stratejik planin paydas gorigleri Ulzerine insa edilmesine, bdlgesel ve konjonktirel
oncelikleri dikkate almasina, kurum tarafindan benimsenecek, akilda kalici vizyon ve misyon ifadeleri icermesine,
Olgllebilir performans gostergeleri belirlenmesine, Universitenin tim paydaslari tarafindan benimsenip
uygulanabilir nitelikte olmasina 6zen gdsterilmistir.
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Universitemiz 2013-2017 Stratejik Planini hazirlamak (izere, Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Adnan KONUK
baskanliginda akademik birim temsilcileri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi calisanlari ile 12 kisilik
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ekip (yelerine iliskin bilgiler Tablo 3'te yer almaktadir. Ust yénetim
stratejik planlama slrecine rehberlik etmek Uzere planlama ve bitgeleme alaninda calismalari bulunan
Dog. Dr. H. Hakan Yilmaz'dan danismanlk hizmeti alinmasina karar verilmistir.

02-03 Nisan 2012 tarihlerinde danismanlar tarafindan 12 kisilik stratejik planlama ekibine egitim verilmis,
stratejik planlamanin dinyada ve Tlrkiye'deki uygulamalari ve yasal gelisim silreci hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Daha sonra Akademik ve Idari Birimlerde Stratejik Planlama Ekipleri (AISPE) kurularak, 10 Nisan
2012 tarihinde de bu ekiplerden 75 kisiye Stratejik Planlama editimi verilmistir. 11 Nisan 2012 tarihindeki
Senato Toplantisinda 2013-2017 Stratejik Planlama sireci ile ilgili olarak Senato uUyelerine bilgilendirme
yapilmistir. Stratejik plan ile ilgili farkindahdin yaratilmasi, gesitli bilgi, belge ve goruslerin paylasilabilmesi igin
stratejik plan web sayfasi da hizmete sunulmustur.

Stratejik planlamanin dnemli bir asamasi olan Durum Analizi galismalari kapsaminda Nisan, Mayis aylarinda
birimlerle AISPE’lerden 197 kisinin katilimiyla 10 ayri calistay yapilmistir. Bu galistaylarda (niversitenin ve
birimlerin sorunlari, 6ncelikleri ve karsilasacadi firsatlar belirlenmeye calisiimisti. Daha sonra bu galismalar
analiz edilip, birlestirilerek “Sorunlar, Oncelikler ve Firsatlar” bashdiyla raporlanmistir. Bu raporlar daha sonra
birimlerle de paylasiimistir.

Stratejik Planlama Ekibi danismanlarin ydnetiminde vizyonla ilgili 6n calisma yapmistin. Mevzuat Analizi
kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi 11 ayri birimde farkli diizeylerde 24 kisilik yonetici ve galisanla gortismeler
yapmis ve mevzuat agisindan hizmetlerin sunumunda karsilasilan sorunlu alanlar tespit etmeye calismistir.
Paydas Analizi kapsaminda da stratejik alanlar belirlenerek konu ile ilgili dis paydaslarla Universitemizden
beklentilerini tespit etmeye yonelik bir toplanti yapilmistir. Yapilan bu galismalar isiginda temel stratejik alanlar
ile amag ve hedefler belirlenmistir.

Rektor ve rektor yardimcilar tarafindan misyon, vizyon olusturulmasi ve dederlerin belirlenmesi calismalari
yapilmistir. Amag ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda Saglik, Bilimsel Arastirma, Universite - Sanayi isbirligi
alanlarinda Ug ayri galistay diizenlenerek, ESOGU’de alaninda uzman akademisyenlerden de destek alinmistir.
Stratejik planlama galismalari devam ederken, 2013 yili performans programi ve bitge galismalari igin cgesitli
birimlerden 28 kisi ile hazirlik galismasi toplantilari diizenlenmis, katilimcilar konu ile ilgili olarak pilot galisma
dizeyinde bilgilendirilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin yaptigi dlzenli toplantilarla amag, hedef, strateji ve performans goOstergeleri
belirlenmis ve ESOGU 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan diger metinler olusturulmustur. Performans
gOstergelerinin 2012 yilindaki mevcut dederleri tespit edilmis ve 2017 hedefleri sayisal olarak belirlenmistir.
Hedef ve performans go6stergelerinin maliyetlendirmesi yapilarak Amag-Hedef Bazli Maliyet Tablolarn
olusturulmustur.

izleme ve degerlendirmenin nasil yapilacagina iliskin kararlarin alinmasi konusunda bir toplanti yapilarak
stratejik planin uygulanmaya bagladigi yildan itibaren takibinin nasil yapilacagi konusunda calismalar
baslatiimistir.
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Stratejik Planlama Takvimi

Modiil 1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Yontem / Cikti

Tahmini Siire

Faaliyet 1.1. Mevcut stratejik Planin Gézden Gegirilmesi ve Hazirlik
Programinin Olusturulmasi

Faaliyet 1.1.1. Mevcut SP ve Diger Dokiimanlarin Gézden Gegirilmesi Analiz ve Miilakat Mart
Faaliyet 1.1.2. Mevcut Plan ve programlara iliskin degerlendirme raporunun Degerlendirme Mart
hazirlanmasi Raporu

Faaliyet 1.2. Stratejik Plan Calisma Takviminin ve Ekibinin Olusturulmasi

Faaliyet 1.2.1.Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi ve Calisma Takviminin Ust Yonetim, Sp Mart
Hazirlanmasi Ekibi

Faaliyet 1.2.2. SP Ekibine Egitim Verilmesi Egitim Mart
Faaliyet 1.2.3. Akademik ve Idari birimlerde stratejik plan ekiplerinin (AISPE) Ekipler Mart
olusturulmasi

Faaliyet 1.2.4. AISPE'lere egitim verilmesi Egitim Nisan
Faaliyet 1.2.5. internet web sayfasinin hazirlanmasi Web Sayfasi Nisan

Modiil 2. Stratejik Plan Durum Analizi

Yéntem / Cikti

Tahmini Siire

Faaliyet 2.1. Akademik ve idari Birim Bazinda Durum Analizi

Faaliyet 2.1.1. Durum Analizi formlarinin ve birimlere yonelik rehberin hazirlanmasi Analiz ve Miilakat Mart
Faaliyet 2.1.2. Formlarin uygulanmasi ve sonuglarin konsolide edilmesi Deg;;lsg:ibilrme Mart
Faaliyet 2.2. Universite Bazinda Durum Analizi

Faaliyet 2.2.1.Paydas Analizi Analiz Mayis
Faaliyet 2.2.2. Mevzuat Analizi Analiz Mayis
Faaliyet 2.2.3. GZFT Analizi ve stratejik konularin belirlenmesi Calistay Mayis
Faaliyet 2.2.4. Durum Analizi sonuglarinin birlestirilmesi Rapor Mayis
Modiil 3. Stratejik Planin Olugturulmasi Yéntem / Gikti Tahmini Siire
Faaliyet 3.1. Misyon, Vizyon ve ilkelerin Olugturulmasi

Faaliyet 3.1.1. Misyon, Vizyon ve ilkelerin belirlenmesi ve gézden gegirilmesi Analiz ve rapor Haziran
Faaliyet 3.2. Amag ve Hedeflerin Olusturulmasi

Faaliyet 3.2.1.Amag ve Hedeflerin belirlenmesi Amag ve Hedefler Haziran
Faaliyet 3.2.2. Hedeflere yonelik stratejilerin olugturulmasi Stratejiler Haziran
Faaliyet 3.2.3. Performans gostergelerinin olusturulmasi Gostergeler Agustos
Faaliyet 3.2.4. Ana faaliyetlerin belirlenmesi Faaliyetler Agustos
Faaliyet 3.2.5. Amag ve hedef bazinda maliyetlerin ve kurumsal kaynak yapisinin Maliyet ve Kaynak Eviiil
hesaplanmasi Yapisi Tablolari Y
Faaliyet 3.2.5. Plan metinlerinin hazirlanmasi Plan Metinleri Ekim - Kasim
Faaliyet 3.2.5. Plan metninin nihai hale gelmesi ve Kalkinma Bakanligina Taslak Plan Aralik

gonderilmesi
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Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik planlama ekibi olusturulurken katihmci bir yaklasimda bulunulmaya 6zen gdésterilmistir. Bu nedenle
farkli akademik birimlerden planlama alaninda deneyimi olan akademisyenler galisma grubuna alinmistir.
Ayrica stratejik planlama yonetmeliginde belirtildigi Gizere calismalarin Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi’'nin
koordinasyonunda sirdirtlmesi amaciyla Daire Baskani ile Stratejik Yonetim ve Planlama Mudurligu calisanlari
da ekibe dahil edilmistir.

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Gorevi Birimi

Prof. Dr. Adnan Konuk Rektdr Yardimcisi Rektor Yardimcisi

Dog. Dr. Semih Bilge Ogretim Uyesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi
Yrd. Dog. Dr. Tugba Sarag Ogretim Uyesi Mihendislik Mimarlik Fakltesi
Yrd. Dog. Dr. Umit Sirin Ogretim Uyesi Fen Edebiyat Fakultesi

Yrd. Dog. Dr. Cengiz Bal Ogretim Uyesi Tip Fakiltesi

Yrd. Dog. Dr. ismail Yiiksel Ogretim Uyesi Egitim Fakiiltesi

Suleyman Mantar Daire Baskani Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Seving Colak Sube Mudiru Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Ece Siloglu Mihendis Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Berrin Ege Muihendis Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Nermin Kurt Mihendis Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
Ayla Mantar Mali Hizmetler Uzmani| Strateji Gelistirme Daire Baskanligl
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Stratejik Plan calismalarinin benimsenmesi ve sahiplenilmesi amaci ile katihmcilida 6nem verilmistir. Ayrica gok
katilimli bir planin daha yuksek temsil dizeyi tasiyacadi dislncesi ile cesitli asamalarda ic ve dis paydaslarla
birlikte calismaya &zen gésterilmistir. Ogrenci Temsilciliginin gorisleri de yazil olarak alinmistir.

Fakilte, Yiiksekokul Meslek Yiiksekokulu ve Enstitiilerdeki Ogrenci Temsilciliklerine yazili soru formu génderilmis,
alinan gorusler ve her yil yapilan 6grenci memnuniyet anketi sonuglar stratejik plan calismalarinda kullaniimistir.
Katihmli galismalar Tablo 4'te gdsterilmistir.

Tablo 4: Stratejik planlama ¢alismalarinda katilimcihik

ASAMALAR YAPILAN CALISMA YONTEM TARIH KATILIMCILAR Kisi SAYISI
Stratejik Plan Calisma Takviminin ve o -
Ekibinin Olusturulmasi Toplanti 28.02.2012 Ust Yonetim ve SP Ekibi 16
f)tifrﬂll(r:;as? calsmatariin Resmi Yazi 07.03.2012 Tim Personel 2.900
SP Ekibine Egitim Verilmesi Egitim 02-03.04.2012 | SP Ekibi 12
L H?z'rlfk Akademik ve idari Birimlerdeki
Stireci Stratejik Plan Ekiplerine (AiSPE) Egitim 10.04.2012 AISPE'ler 75
Egitim Verilmesi
Senato Uyelerine Bilgilendi .
Y:;jn?asye erine bigllencirme Toplanti 11.04.2012 Senato Uyeleri 30
at;:fﬁ;':nﬁi': Web Sayfasinin Web Sayfasi | Nisan 2012 Enformatik BSlimil
. . AISPE'ler ve Birim
Sorunlar, Oncelikler ve Firsatlarin Nisan - Mayis R
Belirlenmesi 10ayn Calistay | 5 Temsilcilerinden Olusan 197
Gruplandirilmig Birimler
Mevzuat Analizi Gorlisme Haziran 2012 l;l.ayrl Blrlr'nc.ie Yonetm ve 24
2. Durum Birim Temsilcileri
Analizi i ile ilgili
gtilr;itlzjr:zitlrzz Caligmalar lle llgili Resmi Yazi 26.06.2012 TUm Personel 2.900
. o Yazil Soru Esogii Ogrenci Temsilciginden!
Ogrenci Gorugleri Formu Mayis 2012 Goriis Alinmas 10
o Kurum ya da isletme
Paydas Analizi Calistay 15.09.2012 Temsilcileri 55
Misyon, Vizyon ve ilkelerin N
A Galistay Kasim2012 | Ust Yonetim ve SP Ekibi 15
3. Stratejik
Planin
Olusturulmasi Amag, Hedef, Strateji ve Performans Calistaylar Temmuz - SP Ekibi ve Alaninda Uzman 2%
Gostergelerinin Belirlenmesi Ekim 2012 Personel
4. izleme ve
Degerlendirme
Sistemi ve 2013 Yili Performans Programi Birim Yonetici ve
Performans Hazirlik Toplantilari Toplanti 04.07.2012 Temsilcileri 28
Programi
Altyapisi
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2013-2017
ESOGU STRATEJIK PLANI

3. Durum Analizi







Yasal Yukiumlilukler ve

Yiksekogretim kurumlari ve Ust kuruluglarinin yetki, gérev ve sorumluluklari Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin
130 ve 131. maddeleri ile dizenlenmistir. Yiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve bitin
Yiksekdgretim kurumlarinin ve Ust kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, goérev, yetki ve sorumluluklar ile
editim - 6gretim, arastirma, yayim, 6égretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir btlnlik
icinde dizenlemek amaci ile 2547 sayili Ylksekogretim Kanunu 1981 yilinda yurirlide girmistir.
18 AJustos 1993'te 496 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile Osmangazi Universitesi kurulmus, daha sonra adi
Eskisehir Osmangazi Universitesi olarak degismistir. Eskisehir Osmangazi Universitesinde Uygulama Hastanesinin
de bulunmasi nedeni ile sunulan editim ve saglik hizmetlerinde Yilkseko6gretim Kurulu, Saglik Bakanlidi ve
Sosyal Guvenlik Kurumu’nun mevzuatindan etkilenilmektedir. Bu durum uygulamada da hizli bir degisimi
beraberinde getirmektedir.

Ulkemizde geng niifus oraninin yiiksek olmasi, yiiksekégretim alma talebini hizla artirmaktadir. Gerek vakif
Universitelerinin acilmasi tesvik edilerek, gerekse devlet (Universitelerinin kontenjanlari artirilarak talep
karsilanmaya calisiimaktadir. Universitelerin 6grenci sayisinin artmasi ile olusan talep ve ihtiyaclari karsilama
potansiyelleri, bolgesel istihdam analizleri dederlendiriimeden pek cok program kontenjani hizla artiriimaktadir.
Kontenjanlarin artirilmasi, fiziksel altyapi ve nitelikli 6gretim elemani ihtiyacini da beraberinde getirmektedir.
Ozellikle fen, saglik, mihendislik gibi uygulamaya déniik alanlarda var olan laboratuvar ve uygulama alanlari
yetersiz kalmaktadir. Saglhk alaninda galisan 6gretim elemanlarinin editim ve bilimsel arastirmanin yani sira
sadlk hizmeti sunmalari ile 6grencilerin haftalik ders yUklerinin yiksek olmasi siniflarda yeni sube agilmasini da
imkansiz hale getirmekte ve altyap! yetersizliginde ¢6ziim Uretilmesini giclestirmektedir. Ozel hastanelerin
sayisinin artmasi, mevzuatin hizla dedisimi, kamu hastanelerinde bazi uzmanlik alanlarindaki insan gici
varligini eritmektedir.

2012 yilinda yapilan yasal diizenleme nedeni ile birinci 6gretimden alinan harglarin kaldiriimasi, Gniversite 6z
gelirleri agisindan bir belirsizlik yaratmaktadir. Bu durum gelir getirici mekanizmalarin olusturulmasi ile
harcamalara iliskin dogru onceliklendirmeye yonelik tedbirlerin alinmasini daha da 6nemli hale getirmistir.
Cesitli alanlarda yapilacak igbirlikleri ile sunulan hizmetler ve gergeklestirilen projelerin kapasitesi artiriimahdir.

Benzer sekilde 2012 vyilinda yapilan yasal dizenlemeye bagli olarak Fen Edebiyat Fakdltesi mezunlarinin
6gretmen olma hakkinin kaldirilmasi, bu programlardaki 6grenci talebinde 6nemli diisiis yasanmasina neden
olmustur. KPSS ile atanan idari personelin kisa slire iginde nakil talebinde bulunmasi, atama ylkselme
kurallarinin gok acik olmamasi, kuruma duyulan giiveni olumsuz etkilemektedir. thale kanunu nedeni ile yapilan
itirazlar sonucu yatirnmlarin durmasi, yuklenici firmalarin dedismesi islerin yarim kalmasi ya da uzamasina
neden olmaktadir.

Bunun gibi mevcut mevzuattaki kisitlamalar ve blrokrasi yaninda mevzuatta sikga yapilan degisiklikler nedeni
ile Gniversitelerde altyapi ve insan kaynadi planlamasi oldukga giglesmektedir.
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Devletin belirledigi kanun, kanun hikminde kararname, tizik, yonetmelik gibi resmi, yazili hukuk kurallar ile
gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmektedir. Bunlarin yaninda yazili olarak ifade edilmese de toplumun devlet
yonetiminden beklentileri de etik dederlerle karsilanmaktadir. Kamu yoénetiminde karar alirken ve kamu
hizmetlerini yurutirken tarafsizlik, dirUstlik, adalet, saydamlik ve hesap verebilirlik gibi ahlaki dederler ve
ilkeler bltinine, kisaca etik dederlere uyulmasi gerekir. Etik dederler yazili ve resmi olmamakla birlikte
kurumun ic ve dis paydaslarinin, toplumun beklentilerini karsilar, iyiye ve dogruya ulasmayi saglar. BUtin
denetim mekanizmalari yanlislk ve yolsuzluklar ortaya giktiktan sonra onu tespit etmeye ydneliktir, oysa etik
kurallarin uygulanmasi yolsuzlugu ortaya cikmadan Onlemeye yoOnelik bir aractir. Mevzuatin yetersiz kaldigi
durumlarda etik dederlere uyulmasi 6nemlidir.

Yiksekogretim Kurulu tarafindan Eylll-2012'de ve Kasim-2012’de yeni bir Yiksekdgretim Yasa Taslagi
tartismaya acilmis olup, tim taraflarin da gorisleri alinarak gok yakin bir gelecekte Tirkiye Blylk Millet
Meclisi'ne sevk edilerek yasalasmasi beklenmektedir. Yeni yasada yiksekdgretim kurumlarinin 6zellikle bélgesel
dinamikleri ve ihtiyaglan da gozeterek farkli alanlara odaklanabilmelerini ve arastirma ile toplumsal hizmeti 6ne
gikarabilmelerini mimkin kilan bir yapi tasarlanmaktadir. Yasa taslaginda, ylz ylze egitimle birlikte uzaktan
editim model ve orglitlenmelerine de imkan taniyan bir 6gretim ortami planlanmaktadir. Ayrica Universitelerin
seffafligi 6ne gikarmalari, kendi kurullarina, 6grencilerine, 6gretim elemanlarina, bulundugu bdlgeye, ilgili
Ust-kurula ve ulusal ve uluslararasi kalite kuruluslarina hesap verebilecek yapilanmaya gitmeleri, performansi
dne cikaran bir yénetim modeli gelistirmeleri ve rekabetciligi tesvik etmeleri tasarlanmaktadir. Universitelerde
kalite ve akreditasyon sisteminin gelistiriimesi bir zorunluluk olarak gorilmektedir. Yeni yasanin 6ne gikan
ilkelerinden biri de ytksekogretim kurumlarimizin mali esneklik igerisinde hareket edebilmeleri ve finansal
kaynaklarini gesitlendirebilmeleridir.

Bu nedenle, 2013-2017 yillarini kapsayan Universitemiz Stratejik Plan déneminde, yiiksekégretim yasasinda
meydana gelebilecek muhtemel dedisikliklerin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hiz

Tablo 5: ESOGU Faaliyet alanlari iiriin ve hizmetler

Egitim Ogretim Aragtirma Gelistirme Uygulama ve Destek Yonetim ve Destek

Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri

On lisans ve

lisansiistd programlari Projeler Danismanlhk Hizmetleri Ogrenci Isleri Hizmetleri
Ulusal ve Uluslararasi .
&grenci degisim Bilimsel Yayinlar Yasam boyu egitim Mali Hizmetler
\ hizmetleri

programlari

Topluma yonelik
Ogrencilere sunulan Lisansiisti Tezler bilgilendirme ve Personel Hizmetleri
rehberlik/danigmanlik bilinglendirme hizmetleri
hizmetleri

Saglik Kulttr ve Spor

: ! Teknik Hizmetler
Hizmetleri

Bilimsel Toplantilar
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Kurulus ici analiz kapsaminda ESOGU’niin insan kaynaklari, dgrenci sayilari, bilimsel arastirma ve yayin, fiziki
yapi, teknolojik ve mali kaynaklar alanlarinda gectigimiz bes yila ait bilgileri incelenmis, gegmis yillardaki
faaliyet raporlarindan ve didger kaynaklardan yararlanarak tablo ve grafikler olusturulmustur. Tim bu verilerden
hareketle ortaya gikan bu analiz bir anlamda Universitemizin s6z konusu alanlarda, 6nceki stratejik plan
dénemine ait genel bir fotografini ortaya koymaktadir.

Insan Kaynaklari

insan kaynaklari alaninda tiniversitemizin 2008-2012 yillari arasindaki idari ve akademik personel sayilari, idari
personelin egitim durumu ve 6gretim elemani basina disen 6grenci sayilari incelenmistir. Yillara gore degisim
tablolari asagida verilmistir.

2008-2012 doénemi akademik personel sayilari (Tablo 6) ele alindiginda 2008 yilina gére 2012 yilinda 6gretim
Uyesi (profesor, dogent ve yardimci dogent) sayisinin %15,8 arttigi, 6gretim yardimcisi (6gretim gorevlisi,
okutman, arastirma gorevlisi ve uzman) sayisinin %59,4 arttigi gorilmektedir. Tipta uzmanlik sayisi ise TUS
kontenjanlarinin Saglik Bakanlgi tarafindan her yil biraz daha azaltilmasi nedeniyle 2008 yilina gére 2012 yilinda
%?29 oraninda azalmistir. 2008-2012 dénemi toplam idari personel sayisi (Tablo 7) ise 2008 yilina gore 2012
yilinda %13 artmistir. idari personelin editim diizeyi (Tablo 8) incelendiginde, son yillarda lisans mezunu idari
personel sayisinda 6nemli artiglar oldugu gorilmektedir.

Tablo 6: 2008-2012 D6nemi akademik personel sayilari

2008 - 2012 Yillan
2008 m 2010 2011 2012 Arasindaki Degisim
T | om | o5 | ms | oo | hm

Profesor 12%
92 108 118 129 140 52%

Yrd. Dogent 275 267 269 285 292 6%
Ogretim Gorevlisi 30 39 46 54 53 77%
48 54 55 59 66 38%

Arastirma Gorevlisi 137 156 181 232 228 66%
Tipta Uzmanhk 360 361 311 268 254 -29%
19 21 16 19 26 37%
1170 1217 1211 1274 1305 12%

25



Tablo 7: 2008-2012 D6nemi idari personel sayilari

2008 - 2012 Yillar
Arasindaki Degisim

Genel idari Hizmetler Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi

Egitim Ogretim Hizmetler S.

Avukathk Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi

TOPLAM

Tablo 8: idari personelin yillara gore egitim diizeyleri (%)

Yillar ilkogretim Onlisans Lisans Y.L. ve Dok.

2008

Ogretim (yesi basina diisen 6grenci sayisi (Tablo 9) 2008 yilinda 26,5 iken 2012 yilinda 35,3 olmustur. 2008
yilina gére 2012 yilinda Universitemiz 6grenci sayisi (Tablo 10) %54 artmis olmasina karsin, 6gretim Uyesi
sayisinin %15,8 oraninda artmis olmasi nedeniyle, 6gretim Uyesi basina disen 6grenci sayisi %?33,2 oraninda
artmistir. Yeni bolimler agilmasi ve 6grenci kontenjanlarindaki hizli artisa ragmen, 6gretim Gyelerinin sayisinda
ayni oranda artis olmamasi, 6gretim Uyesi basina disen 6drenci sayisinda son bes yilda dramatik bir artisa

neden olmustur.

Tablo 9: 2008-2012 yillari arasinda 6gretim liyesi basina diisen 6grenci sayilari

15274/576 = 26,5 16208/586 = 27,6 17966/602 = 29,8 19121/642 = 29,7 23564/667 = 35,3
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2008-2012 yillari arasinda Universitemizin derslik, laboratuvar vb. egitim, spor, kilttr ve saghk alanlari igin
merkezi bitceden aldigi ve 6z gelirleri ile karsiladigi sermaye butgesi (Tablo 11) biylk oranda degismemistir.
Ilgili yillarda 6grenci sayilarindaki %54 oranindaki artisa karsilik sermaye 6denedi yeterince artmadigindan,
dgrenci basina diisen sermaye 6denedi %37 oraninda azalmistir. Odrenci sayilarindaki %54 oranindaki artisa
karsilik, 6grenci basina cari 6denekte (Tablo 12) %5,3 oraninda artis meydana gelmistir. Bu durumda
gostermektedir ki, gelecek bes yillik stratejik plan doneminde lzerinde énemle durulmasi gereken hususlardan
birisi de, Universitemiz finans kaynaklarini gesitlendirme, sermaye ve céari odenekleri arttirmak yolunda
calismalar yapmaktir.

Odrenci Sayilari
Tablo 10: 2008-2012 Yillari arasindaki 6grenci sayilari

2008-2012 Yillan

BiRIMLER 2008 2009 2010 2011 2012 Arasindaki Degisim(*)
TIP FAKULTESI 981 943 964 985 1103 12%
MUH. MiM. FAK. 4437 4725 5073 5444 6293 43%
FEN EDEBIYAT FAK. 4032 4235 4407 4647 4799 19%
iKTISADI VE iDARI BiL. FAK. 1680 1947 2197 2501 2889 72%
EGITiM FAKULTESI 1007 1089 1346 1555 1842 83%
ZiRAAT FAKULTESI 153 163 156 160 337 120%
iLAHIYAT FAKULTESI - 41 142 269 751 1732%
Di$ HEKiMLIGi FAKULTESI - - - - 50
FAKULTE TOPLAMI 12290 13143 14285 15561 18064 47%
ESKISEHIR SAGLIK Y.O. 450 475 538 630 842 87%
TURiZM VE OTEL iSL. 30 70 172 297 572 1807%
YUKSEK OKUL TOPLAMI 480 545 710 927 1414 195%
LiISANS TOPLAMI 12770 13688 14995 16488 19478 53%
SAGLIK Hiz. MYO 321 291 349 436 604 88%
SiVRIHIRAS MYO 371 349 351 348 424 14%
MAHMUDIYE MYO 31 55 47 56 48 55%
ESKISEHIR MYO - - - - 54 -
MYO TOPLAMI 723 695 747 840 1130 56%
SAGLIK BiL. ENS. 89 93 94 97 138 55%
FEN BiL. ENS. 970 918 1187 869 1429 47%
SOSYAL BiL. ENS. 420 509 618 336 679 62%
EGITiM BiL. ENS. = - = 210 456 117%
ENSTITU TOPLAMI 1479 1520 1899 1512 2702 83%
TIPTA UZMANLIK 360 361 311 268 254 -29%
GENEL TOPLAM 15724 16208 17966 19121 23564 54%

*2008 Yilinda 68rencisi olmayan birimlerde ilk 68renci aldiklari yil itibariyle hesaplama yapilmistir.
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Tablo 11: 2008-2012 yillari arasinda 6grenci bagina diisen sermaye 6denegi

TOPLAM SERMAYE OGRENCiI OGRENCi BASINA DUSEN
GIDERLERI SAYILARI SERMAYE ODENEGI

YILLAR

28.216.000,00

19.090.400,00 16208 1.177,00
24.217.141,00 17966 1.347,00
26.038.249,00 19121 1.361,00
30.338.449,00 23564 1.287,00

Tablo 12: 2008-2012 yillari arasinda 6grenci basina diisen cari 6denek

TOPLAM CARI OGRENCi OGRENCi BASINA DUSEN

YILLAR ; . AR =0
GIDERLERI SAYILARI CARI ODENEGI

81.407.574,00 5.329,00
99.571.052,00 16208 6.143,00
105.975.886,00 17966 5.898,00
129.081.359,00 19121 6.750,00
135.615.782,00 23564 5.755,00

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri komisyonunca desteklenen proje 6deneklerinde 2008 yilindan sonra
onemli oranlarda azalmalar olmakla birlikte (Tablo 13), 2008 yilina gére 2012 yilinda proje sayilarinda %43,5
oraninda ve proje 6deneklerinde %12,3 oraninda artis olmustur. Ozellikle proje sayilarindaki bu artista,
tiniversitemiz senatosunun 16.11.2011 tarih ve 32/01 sayili karar ile Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Yonergesinde yapilan degisiklik sonrasi lisansusti projelerinin, Universite disi kaynaklardan
destek alan projelerin, hizli destek projelerinin ve stratejik alt yapi projelerinin desteklenmesi etkili olmustur.
Universitemiz 6gretim elemanlan tarafindan kurum disi kaynaklardan alinan dis proje sayilari (Tablo 14) 2008
yilina gére 2012 yilinda %220 oraninda ve proje 6denekleri ise %375 oraninda artmisti. Ozellikle 2012 yili
basindan itibaren Universite disi kaynaklardan alinan projelerin devami niteligindeki projelerin Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonunca tesvik edilmesi, 6gretim elemanlarimizin dig kaynakli proje yapma girisimlerini arttirmistir.
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Bilimsel Arastirma ve Yayin

Tablo 13: 2008-2012 yillari arasina bilimsel arastirma projelerine ayrilan 6denek tutari

SIRMEER Proje | giitce Dokiimii | Fro® | Biitce Dokimii | Proi® | Biitce Dokimii | Proie i imi | Proe | piitce Dokiimii
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
9 7

TIP FAK. 1 2.075.751,67 753.804,26 17 1.167.616,81 17 1.217.414,89 20 4.411.095,26
m 10 1.243.618,71 9 827.402,48 1 814.291,94 11 850.352,19 15 710.594,06
FEN. ED. FA! 12 1.993.337,40 4 277.210,00 1 744.084,99 11 1.005.244,36 23 1.033.627,89
“ 2 54.704,00 1 15.307,00 3 65.000,00 1 32.000,00 2 20.368,88
EGITIM FA| 1 68.110,00 1 100.000,00

2 373.507,37 1 128.327,487 4 422.681,73 8 259.640,13
1 175.350,76

1 104.325,44 i 88.352,3,0 1 97.740,00
m 1 14.515,21
46 5.916.569,91 22 2.002.051,227 44 2.963.429,18 45 3.616.045,47 45 6.647.581,43

Tablo 14: Yillara gore kurum-disi projeler ve destekleyen kuruluslar

2008 2009 2010 2011 2012
Proje Biitce Proje Blitce Proje Biitce Proje Biitce Proje Biitce

Sayisi Dokumii | Sayisi Dokumii | Sayisi Dokumii | Sayisi Dokumii | Sayisi Dokiimi
AB 2 755798
SANTEZ 2 238822 1 224437 1 128266
TUBITAK 5 582526 10 941526 9 763830 6 659893 11 1631214
:15:1¢. 1 101820 2 253226
TOPLAM 5 582526 10 941526 11 1002652 8 986150 16 2768504
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Universitemiz 6gretim elemanlarinin uluslararasi endekslerce (SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI) taranan
dergilerdeki makale sayisi (Tablo 15) 2008 yilinda 305 iken, 2011 yilinda 356 olmustur. 2010 yilina gore 2011
yillinda toplam makale sayisinda ve 6gretim Uyesi basina diisen makale sayisinda diisis gozlenmekle birlikte,
TUBITAK siniflama sisteminde A sinifina giren makale sayisinda %20 oraninda artis olmasi, 6gretim elemanlarimizin
son yillarda yayin kalitesini arttirmak igin bliylk cabalar gosterdigini ifade etmektedir.

Tablo 15: Uluslararasi endekslerce (SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI) taranan dergilerdeki makale
sayisi ve O0gretim lyesi basina diisen makale orani

ESOGU Makale Sayisi / ESOGU

vil ESOGU Makale Sayilari | ESOGU Ogretim Uyesi Sayisi Ogretim Dyesi Sayis!
2008 305 556 0.55
2009 371 586 0.63
2010 369 614 0.60
2011 356 692 0.51

Tablo 16: Yillara gore etkinlik sayilari

ETKiNLIK TURU 2009 | 2010

Sempozyum ve Kongre

Konferans

Panel

Seminer

Agikoturum
Teknik Gezi
Soylesi

Tiyatro, Konser

TOPLAM
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Fiziksel ve Teknololojik Kaynaklar

Universitemizin fiziki olanaklari (idari binalar, egitim binalari, spor alanlar), 6grenci basina diisen derslik ve
laboratuvar alanlarina ait veriler bu bélimde incelenmistir. Bunlarin disinda tniversitemizin sahip oldugu teknolojik
olanaklara dair bilgiler, 6grenci ve galisan basina disen bilgisayar sayilari ve kitliphane olanaklari da yine bu
boélimde yer almistir.

Tablo 17: 2008-2012 yillan arasinda idari binalar, egitim alanlari, sosyal alanlar ve spor alanlari(m?)

idari Binalar

2008
19.426

2009
19.426

2010
36.565

2011
36.565

Egitim Alanlari

258.711

262.211

296.224

296.224

58.211

59.291

50.341

50.341

Sosyal Alanlar ve Spor Alanlan

Tablo 18: 2008-2012 yillari arasinda fakiiltelerde 6grenci basina diisen derslik, laboratuvar (m?)

Derslik ve Laboratuvar Alanlari (m2/6grenci)

Fakiilteler 2008 2009 2010 2011
Derslik | Lab. | Derslik | Lab. | Derslik Lab. | Derslik @ Lab.
Tip Fakiiltesi 1.25 0.75 1.25 6.75 1.25 6.73 1.25 6.70
Fen Edebiyat Fakiiltesi 0.65 1.8 0.64 025 064 |0.72 0.56 | 0.77
Egitm Fakultesi 1 0.3 1.03 0.35 1.03 035 0.61 021
Ziraat Fakiiltesi 2.2 13 2.30 133 223 1.30 1.67 |0.96
iktsadi idari Bilimler Fak. 1.36 0.11 2.2 0.22 3.75 0.20 1.68 | 0.16
Miihendislik Mimarlik Fak. 1.59 3.8 1.59 231 1.43 2.12 1.43 2.12
ilahiyat Fakiiltesi 6.75 1.12  6.75 - 1.29 - 1.18 -
Sivrihisar Meslek Yiiksek Okulu [ 0.99 2.10 0.39 210 | 0.39 1.90 |0.35
Eskisehir Saglik Yiiksek Okulu [0 0.16  0.90 0.14 090 0.14 1.29 0.19
Saglik Hizmetleri MYO 1.59 1.38 1.58 0.43 1.42 | 0.66 1.42 | 0.66
Turizm ve Otelcilik YO 1.0 - 1.0 - 0.82 -
Mahmudiye MYO 4.2 113 237 |22 237 22
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Tablo 19: 2012 yili teknolojik altyapi olanaklari

Bilg - - - 1 23

Ro 1 1 1 = 1 4
O ga A 8 - - - - 8
er 3 Ag A 90 2 : 4 - 97

er 2 Ag A 73 1 1 - 1 76
Basit Ag Anahtarlama Ciha 19 - - - - 19
2 - - - - 2

blo e 37 = 1 = 10 48
ernet Bag AKE 1 - - - - 1
3iDB o erdi@l Bilgisayar Sa 2500 | 120 | 60 50 | 100 | 2830

Tablo 20: 2012 yili harcama birimlerine gore teknolojik olanaklarin dagilimi

Harcama Birimi

Bilgisayar
Projeksiyon Cihazi
Data Hat
Laboratuvar
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Tablo 21: Kiitiiphanedeki kitap, siireli yayin ve liye olunan veri tabanlarinin
2008-2012 yillari arasindaki verileri

coom 2008 - 2012
Kiitiiphane Yillan
2009 .
Arasindaki

Olanaklari Degisim(*)

Kayith Bulunan Kitap
Sayisi

Kayith Bulunan Sureli 1560
Yayinlar

izlenen Dergi Sayisi 86
Elektronik Periyodik 32603 32603 30000 30000 30000 -8%
Dergi

Elektronik Kitap 40000 50000 50000 50000 -25%
Kayith Olunan 19 30 30 31 36 89%
Veri Tabani Sayisi

Kayith Tez Sayisi 3689 3919 4167 4335 16%

*2008 Yilinda veri olmayan alanlarda ilk veri elde edilen yil itibariyle hesaplama yapilmigtir.

Mali Kaynaklar

Universitemizin biitge verileri, gergeklesmeler géz éniinde bulundurularak asagida tablolarda agiklanmistir. 2008
yilina gére 2011 yilinda hazine yardimi %52 oraninda artmis olmasina karsilik, Gniversitemiz 6z gelirleri %29
oraninda artmistir (Tablo 22). Bu nedenle, 6z gelirlerin hazine yardimina orani dort yillik siiregte %4 azalmistir.
Universitemizde stratejik plan déneminde 6z gelirleri arttirici calismalara 6nem verilmesi gerekmektedir.

Tablo 22: Universitenin yillara gore toplam biitgesi ve 6z gelirlerin hazine yardimina orani

2008 - 2011
Yillari
Arasindaki
Degisim(*)

GELIiRLER

Hazine Yardimi 78.090.000,00 | 99.009.320,00 | 101.728.000,00 | 118.424.785,00 529%

Ozgelirler 19.242.780,76 | 20.571.662,14 | 20.185.826,79 | 24.797.949,00 29%

Toplam 97.332.780,76 | 119.580.982,14 | 121.913.826,79 | 143.222.734,00 47%

Ozgelirlerin
Hazine Yardimina 24% 21% 20% 20% -4%

Orani

33



Tablo 23 : Fonksiyonel ve ekonomik siniflandirma diizeyinde 2012 yih kesintili baslangi¢c 6denekleri

(173 03
Personel S0S. GOV. |:l/|_3| vet Cari Sermaye
KOD ACIKLAMA : .| KUR. Devlet 1zme SIS TOPLAM
Giderleri b Alim Transferler Giderleri
Primi Gid. . )
Giderleri

Genel Kamu Hizmetleri 8.604.000 1.151.000 1.563.000 2.992.000 14.310.000
Savunma Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
s D hE 0 0 2.750.000 0 0 2.750.000
Guvenlik Hizmetleri
Ekonomik isler ve
Hizmetler 0 0 0 0 0 0
Cevre Koruma Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
insan ve Toplum 0 o o o 0 o
Refahi Hizmetleri
SR EAL 15.810.000 3.854.000 266.200 0 2.500.000 | 24.430.200
Dinlenme, Kiiltiir ve Din
Hizmetlert 321.000 49.000 18.000 0 200.000 588.000
Egitim Hizmetleri 65.221.000 10.880.000 15.039.800 0 21.202.000 112.342.000
Sosyal Giivenlik ve
Sosyal Yardim 0 0 0 0 0 0
Genel Toplam 89.956.000 15.934.000 19.637.000 2.992.000 23.902.000 152.421.000
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Paydas Anali

Universitemizde Paydas Analizine iliskin calismalar iki asamada gergeklestirilmistir. Birinci asama paydas toplantisina
hazirlik calismalarindan olusmaktadir. ikinci asama ise paydas toplantisinin yapilmasi ve raporlanmasidir. ilk olarak
Stratejik Planlama Ekibi toplantisi yapilarak burada detayh olarak paydaslarimizin belirlenmesi calismasi yapilmistir.
Oncelikle konu ve alanlara gére siniflandirilarak paydaslar belirlenmis, neden paydasimiz olduklari ve (niversiteyle
olan ilgileri olusturulan tablolara yazilmistir. Buna gére Universitemizin ig ve dis paydaslari bes ana grupta toplanmistir:

1. Egitim Alanindaki Paydaslar (Onlisans, Lisans, Yiiksek Lisans)
2. Arastirma Alanindaki Paydaslar
3. Universite Sanayi Isbirligi Alanindaki Paydaslar: Rayli sistemler, havacilik, nanoteknoloji, enerji, biyoteknoloji,
gida, insaat seramik, teknokent, arastirma, istihdam
4. Saglhk Alanindaki Paydaslar
5. Sehir’e iliskin Paydaslar (Kent yasami ile etkilesim)
Paydas analizi ile ilgili kisa bir cgalisma takvimi olusturulmus ve kilavuz hazirlanmig, daha sonra paydaslara
yoneltilecek sorular belirlenmistir. Birim stratejik planlama ekiplerinden Oncelikli alanlar icin paydas isimlerinin
ve kurumlarin bildirilmesi istenmistir. Universite-sanayi isbirligi konusunda; MMF Makine Mihendisligi, Elektrik
Elektronik Muhendisligi, Endustri Muhendisligi Bolimleri, Fen Edebiyat Fakultesi Fizik ve Kimya Bo6limu, Saghk
alaninda; Hastane Mudurlagl, Bashekimlik, fakllte dekanlari ve ilgili 6gretim Uyelerinin gorusleri alinmis, paydas
toplantisina cadirilacak kisilerin isimleri katilimci bir yaklasimla tespit edilmistir.
Eskisehir Osmangazi Universitesi dis paydaslari ile gelistirecedi etkili iletisim ve isbirlikleri ile yerel, bdlgesel ve
ulusal diizeyde toplumun gelismesine katkida bulunacak projeler retmek ve hizmetler sunmak, dolayisiyla Uretilen
bilgiyi topluma ve ekonomiye kazandirmak amacindadir. Bu baglamda paydaslarimizin dederli gortis ve Onerilerini
almak Uzere stratejik planlama calismalari kapsaminda genis katilimli bir paydas toplantisi yapiimistir. Toplantiya
Universitemizden; Rektér, Rektér yardimcilar, ilgili fakilte dekanlari, dekan yardimcilar, bélim baskanlari,
ESOGU Hastane Bashekimi, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi ve Stratejik Planlama Ekibi lyeleri
katilmistir. Universite disindan davet edilmis bulunan dis paydaslardan ise yaklasik 40 kisilik bir katilim saglanmistir.
Yapilan ilk oturumda Paydaslara toplantinin amaci ve ydntemi hakkinda bilgi verilmesinden sonra katilimcilardan
paydas olarak Universitemizden beklentilerinin neler oldugu, yapilabilecek isbirlikleri, yasanan problemler, vb.
konulardaki fikirleri sorulmustur. S6z almak isteyen katilimcilar konu ile ilgili fikir ve disincelerini tim katihmcilarla
paylasmistir. Ikinci oturumda (g farkli calisma grubuna gére ayrilan katiimcilar Universite-Sanayi isbirligi, Saglik,
Kent Yasami ile Etkilesim olmak Ulzere farkli masalarda calismaya devam etmislerdir. Tim gruplardaki i¢ ve dis
paydaslarin karsilikh gérisme ve fikir aligverisleri sonucunda her konu bashdi icin ayri raporlar diizenlenmistir.
Bu raporlardan 6zetle hazirlanan bilgiler Tablo 25, Tablo 26, Tablo 27'de yaziimistir.

Tablo 25: Saglik oturumuna katilan paydaslarin goriis ve onerileri

Paydaslarin Ongéoriileri Universitenin Beklenen Katkisi
¢ Hasta rehabilitasyon ve bakim hizmetlerine e Geriatri, hematoloji, endokrin, nefroloji,
yapilan harcamalarin artacak olmasi medikal onkoloji uzmanlarinin yetigtirilmesi
e Yash bakim ve saghgi yoniinde talebin artacak » Bakim hizmetlerinin artirlmasi, 6ziirlii yasam
olmasi, bu alanda hizmet verecek insan kaynagi alanlari olusturulmasi
uretmeye ydnelik egitimin 6nem kazanacak * Kizilinler'de iginde yaslilar kdyii de bulunan bir
olmasi o medikal vadi kurulmasi
e Saglik harcamalarinin artmasi, yasam stresinin
uzamasl, yasllara yénelik saglik hizmeti ve e Yaziim firmalarinin galisabilmesi icin
maliyetlerinin artmasi, yaslilara yonelik ileri tibbi Universitede ortam yaratiimasi
uygulamalarin 6nem kazanacak olmasi o Bilgisayar muhendisligi araciligi ile Eskisehir’in
e Saglik kurumlari arasinda hasta bilgilerinin ihtiyacina uygun yazilimlar gelistirilmesi, 6rnek
paylasilacak olmasi (Hasta mahremiyetinin uygulamalar yapilmasi, Universitedeki yazilimlarin,
saglanmasi dikkate alinarak) bilgilerin kullanima agiimasi

» Medikal bilgilerin toplanmasi, dederlendirilmesi,
6rnegin hastanin tibbi bilgilerinde verilerin
standart hale getirilecek olmasi

e Ortak bir bilgi havuzu olusturularak bilgi
sistemlerinden kurumlarin ortaklasa yararlanmasi,
maliyet ve tedavi seklinin denetlenmesi, benzer
tetkik ve analizlerin tekrarinin engellenecek olmasi
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o Nitelikli isglicli istihdaminda taseron firma
uygulamalarinin yayginlagmasi ile problemlerin
artacak olmasi

e Yardimci saglik hizmetlerinde yeni uzmanhk
alanlarinin olugmasi

¢ Yetismis insan glcune ihtiyacin artacak olmasi
e Hastane calisanlarinin sézlesmeli hale
getirilecek olmasi

e Egitim alanina 1. ve 2. Basamak saglik
kuruluslarinin girecek olmasi

e Kurum yoneticilerinde yonetimle ilgili egitim
almis olma sartinin aranacak olmasi

¢ Ar-Ge galismalarina verilen 6nemin artacak
olmasi

o Universitelerin toplumsal katki ve yasam boyu
6grenme alanlarinda etkinliginin artacak olmasi
* Toplumda kaliteli hizmet beklentisinin artiyor
olmasi

e Toplum saghgini koruyucu ve gelistirici yénde
hekimlik ve saglik hizmetlerinin 6n plana ¢ikmasi

eHizmet gereklerini 6n planda tutan yeni hastane
mekanlarina, binalara ihtiyag duyulacak olmasi

o Tip Fakdltesi egitiminin iyilestirilmesi

o Tip Fakdltesinde saghk yoneticiligi, yonetim
bilimleri konusunda dersler konmasi, halk
saghdi, deontoloji derslerine yénetsel konular
eklenmesi

¢ Tip 6grencileri igin uluslararasi egitim
programlarinin desteklenmesi, yurtdisi
stajlarin 6zendirilmesi

o Acil durum tecribelerinin artirilmasi igin,
Tip Fakdltesi 6grencilerinin saglik ocaklarinda,
devlet hastanelerinde galistiriimasi

e Saglik Bakanhgi ile irtibat kurularak diger
saglk kurumlarina hizmet ici egitimler verilmesi
¢ Sadlik alaninda calisanlara hizmet igi egitimler
verilmesi (acil, yogun bakim hemsireligi gibi)
e Yardimci saglik personelinin gelisimine
destek verilmesi

¢ Mezuniyet sonrasinda strekli egitim
saglanmasi, kisisel gelisim, akilci ilag
kullanimi, toplum psikolojisi gibi konularda
tim saglik personeline ve topluma y6nelik
egditim verilmesi

o Akredite olmus laboratuvarlarin kurulmasi
o Teknokent, teknopark, test laboratuvarlari
vb. Universite iginde olmasi, 6zel sektdre
Gniversite iginde Gretim imkaninin saglanmasi
o Uretilen Griinlerde (iniversite destegi,
ar-ge calismalarinda ortak isbirligi
yaratilmasi

o Ozel sektdrce yapilan ar-ge galismalari

ve Uretim faaliyetlerinin gerekli test ve
belgelendirme asamalarindan sonra
Universitenin ilgili bélimlerinde denenmesi,
gelistiriimesi, yayginlastiriimasina destek
verilmesi

o Universite hastanesinin sektérde dncii ve
Ustlin olmasi, devlet kurumlari ile birlik iginde
olunmasi, ortak disiince ortaminin

yaratiimasi (6rnegin AMATEM'in Universite
Hastanesinde kurulmasi)

e Cesitli alanlarda bolgesel, ulusal

standartlarin olusturulmasinda, bilgi
paylasiminda Universitenin 6nci olmasi

e Sunulan hizmetin kaliteli olmasi

e Paydaslarla iyi iliskiler kurulmasi

o Tip Fakiiltesi ile diger hastane ve kurumlarin
iletisimini saglayacak bir yapinin olusturulmasi,
ikili iliskiler yerine sistematik iligkilerin
olusturulmasi

eTabipler Odasinin 6grencilere yonelik diizenledigi
egitim, konferans vb. etkinlikler igin salon temini
gibi konularda Universitenin destek olmasi

eMimarlik, mihendislik 6grencilerinin hastane
mimarisini 6grenmeleri igin saglik kurumlarinda
staj yaptiriimasi
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eSosyal Guvenlik Sisteminde bireysel katki eSigorta sirketleri ile anlasmalar yapilmasi
payinin artirilmasi, tamamlayici saglk sigorta

sisteminin uygulanacak olmasi

eTedavi performansi lzerinden édeme yapilacak

olmasi

eTermal saglik hizmetlerine olan talebin artacak eYabanci Sigorta sirketleri ile anlasmalar
olmasi yapilmasi

ePaket Saglik hizmetlerinin 6nem kazanacak eRehabilitasyon merkezlerinin olusturulmasi
olmasi

eYabanci hasta ve yashlarin yerel saghk
hizmetlerinden yararlanma taleplerinin artacak
olmasi

Tablo 26: Universite-sanayi isbirligi oturumuna katilan paydaslarin goriis ve dnerileri

Paydaslarin Ongoriileri Universitenin Beklenen Katkisi

eMiihendis ve tekniker istihdaminin artacak eElektrik Elektronik mithendisligi bélimiinde

olmasi OG AG yer alti aydinlatma ENH projeleri
hazirlanmasina iliskin derslerin verilmesi
oElektrik dagitim muhendisligi programinin
aclimasi
eMezun mihendislerin eksik derslerini almasi
icin mesai saatleri disinda dersler agilmasi
*TEDAS ile ESOGU arasinda protokol ile bir
kurul olusturulmasi ve periyodik toplantilar
dizenlenerek koordinasyon saglanmasi
eMYO'da Elektrik dagitim dersinin mifredata
konulmasi

oYUksek teknoloji kullaniminin tesvik edilecek | eBuna gdre akademik programin ve stratejilerin
olmasi belirlenmesi

eYolcu ve ylk tasimacihginin rayl sistemlere eMevcut 6gretim programlarinin bunu

kaymasi sebebiyle tlkemizde demiryolu destekleyecek sekilde gelistirilmesi, imalat ve

enddstrisi olusacak olmasi, sektérde uzman hizmet alanlarinda bu endustrinin ihtiyaglarinin

personel ihtiyacinda artis beklenmesi karsilanmasi, konuya 6zel programlarin
uygulamaya alinmasi

eSanayinin ihtiyaglarinin karsilanmasinin Universitenin bu ihtiyaclara cevap verebilmek

0nem kazanacak olmasi igin kurumsal calisma yapmasi. U-S isbirligi

stratejisi igin, Stratejik Gelisim plani yol
haritasinin sanayi ile birlikte hazirlanmasi
eSanayinin vizyonuna bagl stratejik hedeflerin
yerine getirilebilmesi igin, Universiteden istenen
projelerin, calismalarin yapilmasi.

¢5746-4691 Sayil ar-ge yasalari kapsaminda
saglanabilecek destek ve katkilardan
faydalanilabilecek projeler olusturulmasi

38



o Gelecekte dnem kazanmasli beklenen alanlarda
iyi yetismis is gliciine ve destege ihtiyag
duyulacak olmasi

39

e Staj Programlari

Co-Op Programlari

Part time programlari

YL/Doktora Programlari (Santez)

e Sanayiden gelecek proje ihtiyag ve taleplerinin
Universite tarafindan takip edilmesi

o Askeri havacilik bakim sistemindeki onarimlarin
ve yeteneklerin sivillestirilmesi, ticarilestirilmesi
ve globallesmesinde Universitelerin katki
saglamasi (Santez, bitirme tezi, egitim
programlari)

o Isletmelerdeki ydnetim becerilerinin
gelisebilmesi icin, MBA ve kisisel gelisim
konularinda egitim destedinin verilmesi ve
karsilikli destek unsurlarinin ifade edilmesi

e Projelere mali kaynak saglayan KOSGEB,
Kalkinma Ajansi, TTGV, TUBITAK ve benzeri
desteklerden Universitenin ve sanayicinin azami
destek alabilmelerine esas programlarin
olusturulmasi, kurumsal yol haritalarinin
Gizilmesi ve galismalarin yonetilmesi

e Inovasyon calismalarinin ve partnerlesme
olusumunun gergeklesmesine esas programlarin
sanayi-universite arasinda olusturulmasi,
pro-aktif proje ofislerinin olusturulmasi ve portal
Gizerinden calistiriimasi

¢ Yapilacak projelerde Universitede parasiz is
yapma kavramina son verilmesi ve makul dlglide
faturalanmasina destek saglanmasi

o Universitede arastirma merkezlerinin sanayiciden
beklentilerinin ve Universitenin sanayi igin
saglayabilecegi katkilarin periyodik raporlar
halinde yayinlanmasi

e AB 7. Gergeve Programinda Ulkelerarasi yapilan
proje calismalarinda Universite istirakinin
artirilmasi, sanayi desteginin azami kullaniimasi,
karsihkli katkiyr AB uygulamasina benzer
derecelerde gergeklestirecek programlar
olusturulmasi

e Arastirma konusunda U-S isbirligine esas
politikalar ve uzmanlasma yaratilmasi



Tablo 27: Kent Yasami ile Etkilesim oturumuna katilan paydaslarin gériis ve onerileri

Universitenin Beklenen Katkisi

Paydaslarin Ongoriileri

o Imar mevzuatinin dedismesi ile kentsel
donlstim calismalarinda artis beklenmesi

e Kentsel donlisim adi altinda makro dizeyde
kent yasamini etkileyecek dedisimler yapilacak.

e Resmi kurumlar ve Universitedeki ilgili birimler
arasinda isbirligi yapilarak teknik altyapinin
olusturulmasi

« Universitenin konu ile ilgili hizmet ve
danismanlik destegdi vermesi

e ESOGU kampdslerinde yeni ingsaat projelerinin
yapilacak olmasi

¢ Proje Uretilmesi surecinde Universite
tarafindan yarismalar diizenlenmesi

¢ Ogrenci barinma sorununun artacak olmasi

e Yap islet devret modeli ile 6grenci koyl ve
6grenci yurtlar yapilmasi

e Tasinmaz kultir varliklarina verilen énemin
artmasi nedeniyle restorasyon ihtiyacinin
artacak olmasi

e Kentsel ve mimari alanda, koruma, restorasyon
uygulamalarinin hiz/6nem kazanacak olmasi

o Multidisipliner Meslek Yiiksek Okulu agilmasi
e Bilgi Uretimi, proje Uretimi, hizmet Uretimi,

danismanlik, yeni egitim programlari acilmasi
veya revize edilmesi

o Tlrkiye'nin deprem kusaginda olmasi nedeni ile
deprem tehlikesinin her zaman var olmasi

«ilgili akademik birimlerin konu ile ilgili calismalar
yapmasi

eAfetle micadele icin 6grenci kultplerinin
kurulmasi ve aktif galismasinin saglanmasi

Uriin/Hizmet - Yararlanici Matrisi

Toplumla ve Sektorlerle
Yénetim Siirecleri ve iliskiler, Uluslar Arasi
URUN/HIZMETLER Egitim Arastirma idari Hizmetler iliskiler
£l £ 5
e e | 32|® E
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Gliclii - Zayif Yonler, Firsatlar - Tehditler A

GZFT analizi kapsaminda Universitenin tim birimleri ile problem analizi galistaylari yapilmistir.

. Tip Fakdltesi

. Mihendislik Fakultesi

. Egitim Fakdltesi, Yabanci Diller Bolimi, Enformatik Bolima

. Fen Edebiyat Fakiiltesi,

. Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi, Turizm Otelcilik Yiiksek Okulu

. Eskisehir Saglik YO ve Saglik Hizmetleri MYO

. Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklari

. Ziraat Fakdltesi, Ilahiyat Fakdltesi, Enstitiiler, Sanat Tasarim Fakiiltesi,

. Dis Hekimligi Fakultesi,

10. Sivrihisar MYO, Mahmudiye MYO, Eskisehir MYO,

olmak tzere 10 ayr galistay yapilmistir. Calistaylar Rektdr yardimcisi ve stratejik planlama ekibinin
koordinatérliginde birimlerden gelen yoneticilerin, calisanlarin ve birim stratejik planlama ekibi tyelerinin
katihmiyla gergeklestirilmistir.

O 0O NGOV b WNER

Toplantilarda katihmcilardan; Universitemiz igin firsat, sorun olarak gordikleri bir konuyu yazmalari istenmistir. Bu
uygulama tim calistaylarda yapilmis olup, sonucunda ise Universitemizin belli basl problem alanlari ortaya ¢ikmis,
kuruma avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya da durumlar, firsatlarimiz olarak belirlenmistir. Firsatlarimizin
belirlenmesi asamasinda guligli ydnlerimizin de bir kismi ortaya gikmistir. Problemlerin belirlenmesinden sonra bu
problemlerle ilgili ¢6zim O&nerileri tartisilarak ve karsilikli goris aligverisi yapilarak yazilmig, oylama yapilarak
onceliklerine gore siralanmigtir. Cézim Onerilerinin 6nceliklendirilmesindeki amag; gok sayidaki problem iginde en
onemli olanlarinin belirlenmesi, Universitemiz veya cgalisanlarin etkisiyle gdziilemeyecek problemlerin elenmesi,
ayrica stratejik planda gunliik veya kisa vadede ¢oziilebilecek sorunlar yerine cogunlugun kabul ettigi daha stratejik
olan konularin yer almasidir.

Problem analizi kapsaminda birimlerle yapilmis olan calistaylarda elde edilen verilerin gruplandirilarak yazilmasi
sonucunda; sorunlarin, 6nceliklerin ve firsatlarin yer aldigi G ayri rapor ortaya gikartilmistir. Sorunlarin yazildigi
raporda yer alan konu baghklari sunlardir:

e YOnetim ve personel sorunlari

e Altyapi ve fiziksel olanaklarla ilgili sorunlar

e Sosyal olanaklarin yetersiz olmasi

e Bilgi islem sorunlari

e Hizmet ici egitim eksiklikleri

e Slrekli egitim sorunlari

e Mezunlarla iletisim sorunlari

e Kampdsle ilgili sorunlar

e Merkez kampus disindaki kampduslerin sorunlari
e Hastane hizmetleri ile ilgili sorunlar

e Arastirma ile ilgili sorunlar

e Laboratuvar eksiklikleri sorunu

o Universite-sanayi isbirliginin yetersiz olmasi sorunu
o iletisim, tanitim sorunlari

e Makine, ekipman eksikligi sorunlari

e Guvenlik sorunlar

e Stratejik olmayan sorunlar

e Birimlere 6zgl spesifik sorunlar
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Onceliklerin yer aldigi raporda

e Personel Sorunlari ile ilgili Oncelikler: personel motivasyonu, personelin hizmet igi editim, kadro ve personel
ihtiyaci

e Egitim Ogretim ile Ilgili Oncelikler: “yeni egitim programlarinin agilmasi”, “yabanci di
konulari mevcuttur.

e Altyap! Sorunlari Ile ilgili Oncelikler: “bina yapim onarimi”, “laboratuvar ve siniflar”, “bilgi islem”,
“ulastirma-glvenlik-otopark”, “sosyal olanaklar”, “kitliphane” konulari bulunmaktadir.

Bunlar disinda “bilimsel arastirma ve projelerle ilgili 6ncelikler”, “bitge”, bu gruplandirmanin disinda kalan
konular icin de “diger 6ncelikler” konu basliklari yer almaktadir.

Firsatlarin yer aldigi raporda bulunan konu bagliklari:

e Oncelikli sektorler ve kiimelenmeler

e Kiltir ve saglik turizmi

e Saglik

e Cogdrafi konum ve ulasim

e Sehrin 6zellikleri (6grenci sehri)

¢ Bolgesel firsatlar

o Universite-sanayi isbirligi

¢ Egitimde kiresellesme

e Yasam boyu 6grenme-06zel egitim

e Uzaktan egitim

e Bilimde degdisim

e Bilisim

Universitemizde Stratejik Planlama calismalari kapsaminda yapilmis olan en detayli calismalardan birisi olan
Problem Analizi ile elde edilen sonuglar stratejik planin sekillenmesinde 6nemli bir veri ve temel olusturmustur.
Problem alanlarinin gruplandiriimasiyla ayni zamanda iginde amag ve hedeflerin yer alacagi temel stratejik
alanlar da ortaya ¢ikmistir. Katilimci bir yaklasimla belirlenmis olan sorunlar, ¢6zim onerileri ve 6ncelikler rapor
olarak Ust yonetime ve Birim Stratejik Planlama Ekiplerine de iletilmistir. Mevcut durumun arzu edilmeyen
yOnlerinin ve problemlerin ortaya gikariimasi agisindan énemli ve yararh bir galisma olmustur.

In w aq
14

seminer ve toplantilar’
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4.Misyon, Vizyon, ilkeler







MISYON

Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretim kalitesiyle ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel ¢alismalarin sonuglarini toplumun talepleri
dogrultusunda faydaya ve ekonomik liriine doniistiirmeyi, etkin ve rekabetgi

saglik hizmetleri sunmayi, girisimci ve yenilikgi mezunlar ve bilim insanlari

yetistirmeyi gorev edinmistir.

VIZYON

Bilgiyi degere doniistiiren, toplumla biitiinlesmis, ulusal ve uluslararasi
Olgekte taninir, tercih edilir ve saygin bir liniversite olmak.
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ILKELER (DEGERLER)

eSeffaflik, Katilimcilik ve Hesap Verilebilirlik

Her dlizeydeki yonetsel faaliyetlerimiz agik, seffaf ve hesap verebilirdir. Yonetim siirecinde tim

paydaslarimizin géris ve disunceleri ile katihmina deger verilir.

eAdil, ilkeli ve Diiriist Yonetim

Universitemizde gérev alan tim bireylere, hicbir ayrim gézetmeksizin adil ve ilkeli bicimde davranilir.

Dogruluktan ve durustlikten taviz verilmez.

oEhliyet ve Liyakat

Universitemizde yénetim kademelerinde gérev alacak akademik ve idari personelin konusunda

ehliyetli ve liyakatli olmasi esastir.

eBilimsellik ve Etik

Universitemizde yapilan calismalar, bilimsellik temelinde yapilir, elde edilen bilgi bilimsel etige

uygun sekilde kullanilir.

eCevreye Saygi ve Estetik

Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinde gevreye saygi bilincini asilarken, fiziksel mekanlarini estetik

duyarlikta ve gevreye uygun olarak gelistirir.

eTopluma ve Ulkeye Hizmet

Egitim ve arastirma faaliyetlerini topluma ve Ulkeye hizmet 6nceligi ile gergeklestirir, tretilen bilginin

dedere donusturtlmesi igin galisilir.

eOzgiirliik ve Degerlere Saygi

Universite mensuplari akademik galisma ve egitim-6gretim faaliyetleri sirasinda 6zgiir iradelerini kullanirlar.

Ozglrlugun sinirlarini insani, toplumsal ve akademik etik degerler ile yasa ve yénetmelikler belirler.

oGirisimcilik ve Yenilikgilik

Universitemizden mezun olacak égrencilerimizin ve calisan arastirmacilarimizin, egitim-égretimde ve

arastirma faaliyetlerinde girisimciligi ve yenilikgiligi 6n planda tutmasi esastir.

eMiikemmeliyet ve Kalite

Egitim-06gretim, arastirma ve toplumsal hizmet sunumlarinda mikemmeliyeti yakalama, en kaliteli ve
ivi hizmeti sunmak igin strekli gelistirme ve iyilestirme dislincesiyle hareket edilir.
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STRATEJIK ALAN 1

EGITIM



GUnumiuizde bilginin Uretilmesi ve paylasiimasindan birinci derecede sorumlu olan Universitelerden beklentiler
artmis ve bu artan beklentileri karsilayacak sekilde, yliksekégretimin yeniden yapilandiriimasi glindeme getirilmistir.
Turkiye gibi ylksekodgretim arzini hizla artirmaya calisan Ulkelerde, arzin kalitesini belirli dizeyde tutabilmek
oldukca zordur. Ylksekogretimdeki klresellesme edilimleri ve Tirkiye'nin Bologna sirecine dahil olmasi da
editimde kalite glivencesinin uluslararasi standartta saglanmasini gerektirmektedir.

Bilgi toplumunda ekonomi, bilgiye ve bilgili insan gliciine bagli hale gelmistir. Yiksekogretim bir kitle egitimi niteligi
kazanmis olup, dinyanin dedisen kosullarina uyum sadlayabilecek esnek ve acgik programlar izlenirken, sonraki
asamalarda ileri uzmanlagsmaya yonelerek, yasam boyu 6grenmeye acik, kalite bakimindan diinya standartlarina
uygun bir hale gelmelidir. En yalin haliyle egitim, bireyin kendisini gelistirmesine uygun olmali ve projelerini
gergeklestirmekte kullanabilecegi birikimi verebilmelidir. Ogrencinin yabanci dil bilgisi ile kendi basina 6§renme
becerisinin gelistiriimesi de 6nemli unsurlardir.

Kalkinma Bakanliginca hazirlanan 9. Kalkinma Planinda da editim sisteminin ve bagli olarak insan kaynaklarinin
gelistirilmesi igin, yasam boyu editim yaklasiminin ele alinacadi, egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla, yenilikgiligi
ve arastiricihdi esas alan egitim programlari uygulanacadi, 6grencilerin bilimsel arastirmaya ve girisimcilige tesvik
edilecedi belirtilmektedir. Yabanci dil 6gretiminin etkinlestirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin derslerde
kullaniimasini saglayacak yontemlerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi ile toplumda yasam boyu egitim anlayisinin
benimsenmesi amaciyla e-6grenme dahil, yaygin egitim imkanlarinin gelistirilecedi, beceri kazandirma ve meslek
edindirme faaliyetlerinin artirlacadi ifade edilmektedir. Bu slrecte temel gérev ve sorumluluklar kuskusuz
Universitelerin olacaktir. Eskisehir Osmangazi Universitesi de bu sorumluluk bilinciyle 6grencilerinin evrensel
dizeyde egitim almalarini, gelisimlerini desteklemeyi, yenilikgilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek egitim 6gretim
beklentilerini karsilamayi 6nemsemektedir. Bu kapsamda sunulan egitimin kurgulanmasinda dis paydaslarinin géris
ve Onerilerini de dikkate almaktadir.

Ginimizde yiksekdgrenim alaninda Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin her alandaki faaliyetini etkileyen baslica
ulusal ve uluslararasi gelismeler,

eAvrupa Universite Birligi’nin Kurumsal Dederlendirme Programi,

eBologna Siireci,

eTlrkiye koordinasyonu Ulusal Ajans tarafindan yapilan AB Egitim ve Genglik Programlari,

eADEK Calismalari,

*AB Cergeve Programlaridir.

Bu galismalar ve programlar kapsaminda Universitemiz egitim ve 6gretimde 6zellikle Avrupa Birligi yuksekogretim
platformu basta olmak (zere uluslararasi ylksekogretim platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla saygin bir
yer almak amacindadir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Glkemizdeki yiksekogretim kurumlarinin akademik ve idari hizmetlerinin kalite
dlizeylerinin iyilestiriimesi ve Bologna Stireci kapsaminda kalite glivencesi konusunda Ulkeler arasi igbirliginin
gelistirilmesi yéniinde 6ngorulen galismalarin sirdirilmesi amaciyla faaliyetler devam etmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan 2000 yilinda yayinlanan Lizbon Stratejisi hedefleri ve tilkemizin 2001 yilinda dahil oldugu
Bologna Streci hedeflerine yonelik olarak, Bologna Streci'ne lye Ulkeler ylksekdgretim sistemlerinde seffaflik,
taninma ve hareketliligi artirma amaclariyla "ylksekogretim alaninda ulusal yeterlilikler gercevesi gelistirme"
konusunda taahhitte bulunmuslardir. Yiiksekdgretim alaninda yeterlilik, herhangi bir ylksekdgretim programini
basari ile tamamlayan bir kisinin neleri bilebilecedi, neleri yapabilecedi ve nelere yetkin olacagini ifade etmektedir.
Ulusal Yeterlilikler Cercevesi ise, ulusal diizeyde bir editim sistemindeki yeterlilikleri ve bunlarin birbirleriyle
iliskilerini agiklar. Diger bir deyisle, Ulusal Yeterlilikler Cergevesi, ulusal ve uluslararasi paydaslarca taninan ve
iliskilendirilebilen yeterliliklerin belirli bir dizen igerisinde yapilandirildigi bir sistemdir. Bu sistem aracilidiyla,
yliksekodgretimde tim yeterlilikler ve diger 6grenme kazanimlari aciklanabilir ve tutarh bir sekilde birbiri ile
iliskilendirilebilir.
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Yeterliliklerin kazanilma derecesi, her ders / modul esnasinda ve sonunda uygun ve nesnel yontemlerle "6grenme
giktilan" olarak olgulir.

ESOGU 42 yillik egitim ve 6Jretim tecriibesiyle, evrensel editim ve 6gretim ilkelerine sahip, Atatiirk ilkelerine bagli,
yurt ve dinya sorunlarina karsi duyarli bir Universitedir. Simdiye kadar elde ettigi birikimle, bilimsel bilgi ve
teknoloji Giretme potansiyeli olusmus, beceri diizeyi ylksek yaratici bireyler yetistirmeye artan bir egitim kalitesiyle
devam edecektir. Boylece artacak olan rekabet glicli sayesinde yurt iginde ve disinda adindan soz ettirecek bir
Universite olmayl amaglamaktadir.

ESOGU egitim-6gretim birimlerinde ulusal ve uluslararasi yeterlilikleri saglayacak sekilde egitim programlarinda
dontsim galismalari 1993 yilinda baslamis ve halen devam etmektedir.

Yiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararasi 6lgekte devam eden rekabet ortaminda, tim 6gretim programlarinda
alan vyeterliliklerinin saglanmasi, mezun 6grencilerimizin diplomalarinin taninirhdr ve is hayatinda basarilari igin
oldukga biylik dnem arz etmektedir. ESOGU tiim 6gretim programlarinda alan yeterliliklerini saglayarak artacak
olan rekabet glici sayesinde yurt iginde ve disinda adindan s6z ettirecek bir Universite olmayl amaglamaktadir.
Insanlar ve toplumlar sirekli bir degisim icerisinde yer almakta ve karmasik sorular ve sorunlarla karsi karsiya
bulunmaktadirlar. Bu sebeple, toplumlar ve insanlar igin sosyal bilimlerin 6nemi cok buylktir. Cagdas, modern,
demokratik ve bilgi toplumu olmanin yolu, toplumsal dedisim ve gelisimleri aninda algilamak ve benimsemekle
mimkinddr. Toplum iginde yasayan bireylerin ihtiyaglariyla, toplumun beklentileri arasindaki dengeyi saglamada,
bireylere gerekli bilgi, beceri ve tutumlar kazandirma acgisindan sosyal bilimlere énemli gorevler dismektedir.
Toplumlarin gegmisinde de gelecedinde de sosyal bilimlerde uzmanlagmis fertlerin 6nemi buyulktur. Dinyadaki
teknolojik gelismelerin arkasinda sosyal olgular var olup, sosyal olaylar teknolojiye ivme kazandirmaktadir. Bu
nedenle, Universitemizde sosyal bilimler alaninda yeni programlarin agilmasi ve gelistirilmesi planlanmaktadir.
Egitim ve Ogretimin bilimsel niteligini sirekli iyilestirmek, 6grenci merkezli egditim 6dgretim yapmak, toplumun
ihtiyac duydudu dodrultuda editim programlari olusturarak toplumla bitiinlesmek, egitim 6gretimle lGretim sirecini
butinlestirmek, cagin gerekleri dogrultusunda donanimlara ve altyapiya sahip egitim 6gretim ortamlarini olusturmak
ESOGU’niin 2013-2017 Stratejik Planinda éne gikan konulardir.

AMAC

Universitemizin egitim-6gretim kalitesinin tiim paydas beklentilerini
dikkate alarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet
edebilecek sekilde gelistirilmesi

HEDEFLER

1. Egitim programlarini 6grenci merkezli, ¢cikti/sonug odakl ve uygulama
agirhikh olacak sekilde gelistirmek

2. Ogretim elemanlarinin egitim bilimlerindeki yenilikler yoniinden
yetkinliklerini artirmak

3. Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim amaclh isbirlikleri gelistirmek

4. Ogrencilerimizin yabanci dil diizeylerini artirmak

5. Egitim altyapisini derslikler, egitim laboratuvarlari, kiitiiphane, ders
malzemeleri vb. alanlarda gelistirmek

6. Uzaktan egitim sistemini gelistirip siirdiirmek
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Hedef 1.1: Egitim programlarini 6grenci merkezli, cikti/sonug
odakli ve uygulama agirlikli olacak sekilde gelistirmek

Bircok Ulkede oldugu gibi, Turkiye'nin temel sorunlarindan biri egitim-6gretim kurumlarinin nitelikli isgtict ihtiyacini
yeterince karsilayamamasidir. Oysa tlke ve bdlge sektérlerinin glincel edilimleri dogrultusunda gereksinim duydugu
insan guclnun yetistirilmesi, Universitelerin en temel islevlerindendir. Tlrkiye dider Ulkelerle karsilastirildiginda
editimli geng bir nifus potansiyeline sahip olmasina karsin, ytksek egitimli geng nufus igerisindeki issizlik orani
%30’lar seviyesindedir. Bunun temel nedenlerinden biri, bireyin ylksekdgretim slirecinden sonraki is yasaminda
karsilasabilecedi bilgi ve becerilere yeterli diizeyde sahip olmamasidir. Egitimli geng nlfus icerisindeki igsiz oraninin
azaltilarak Ulkemizin kalkinma hamlesine katki yapabilmek igin egitim programlarini paydas talepleri dikkate
alinarak surekli olarak gézden gecgirmek ve yeni programlar acarken de Ulke ihtiyaglari dogrultusunda ve istihdam
analizlerine dayall olarak hareket etmek gerekmektedir. Kuskusuz egitim programlarinda yapilacak iyilestirmelerin
isglicl piyasasinda karsiligi da olmahdir. Bu nedenle programlarin yenilenmesinin yani sira kalite glivence sistemi
olusturularak, cikti/sonugc odakli bir editimle Universiteden mezun edilecek 6grencilerin, giniimlz kosullarinin
gerektirdigi mesleki standartlari karsilamalari saglanmalidir.

Egitimin 6grenci ve 6gretici disinda en énemli unsuru, editim programlaridir. Bu nedenle bireyin giiniin ve gelecegdin
kosullarina hazir, elestirel diistinebilen, problem ¢ozebilen, etkin katilim saglayabilen, demokratik, tretken, rekabet
edebilen oOzelliklere sahip olmasi programlarin da niteligi ile ilgilidir. Programlarin niteliginin arttirlmasi igin de
programlarin 6greniciyi merkeze alan, cikti/sonug odakl, uygulamal olarak gelistiriimesi, stlirekli olarak
dederlendirilmesi ve sonuglar dogrultusunda gézden gegirilmesi gereklidir.

Avrupa Birligine uyum silrecinde Ylksekogretim’in Bologna Sireci'yle yeniden yapilandiriimasi kapsaminda
olusturulan YODEK etkinlikleri cercevesinde Universitemizde 2010-2011 &gretim yilinda ADEK calismalari
baslatilmistir. Bu gercevede Universitemizde gerekli komisyonlar kurulmus ve ilk olarak egitimin bilisim ve teknoloji
alaninda yasanilan gelismeler, toplumun ve bireyin dedisen gereksinimleri dogrultusunda gdézden gegirilerek
yeniden yapilandiriimasi, programlarin yeniden gelistirilmesi calismalar baslatiimistir. Ogrencinin egitim siirecinde
etkin olmasini, kendi 6grenme sorumlulugunu almasini saglayan, kazanimlarina odaklanan 6grenci merkezli bir
egditim modeli benimsenmistir. Universitemiz bu yénde baglatilan calismalarin tamamlanmasi, sirekli bir
degderlendirme sistemi ile kalite glivence sisteminin olusturulmasi gerektiginin bilincindedir.

Bu dogrultuda 6ncelikle yuritllen galismalar desteklenecek, tamamlanmasi saglanacak, yonetim bilgi sistemleri
etkinlestirilerek sirekli bir izleme sistemi olusturulacaktir. Ayrica programlar bazinda (MUDEK vb.) yurtici-dis
akreditasyon birimleriyle iletisime gecilerek programlarin akredite edilmesi saglanacaktir. Sunulan hizmetlerin
bir degerlendirme ekibi tarafindan stirekli olarak dederlendirilmesi, 6gretim performansinda strekli iyilestirmenin
saglanmasi adina performans dlcme dederlendirme sistemi olusturulacaktir.

Eskisehir’in fiziksel konumu, gelismis bir sanayiye sahip olmasi, ulusal ve uluslararasi pazarda gelisen bir
konumunun olmasi vb. nedenlerle sektorlerin de talepleri dogrultusunda, saghk, fen, mihendislik ve sosyal
bilimler alanlarinda yeni &n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin agiimasi saglanacaktir. Ozellikle rayli
sistemler ve havacilik bakim-onarim alanlarinda 6n lisans programlari ile farkli disiplinlerden Universite
mezunlarinin katilabilecegi ve disiplinler arasi lisansistli programlarin acilmasina 6nem verilecektir. Ayrica
6grenciye, alana dénlk derslerin yani sira isglct piyasasinda gereksinim duydugu yenilikgilik ve girisimcilik dersi
agan program sayisinin artirilmasina yonelik galismalar yapilacaktir.

Universitemizde gecmis 5 yil icerisinde, yeni acgilan programlara kayit olan ve arttirilan kontenjanlar nedeniyle
dgrenci sayilari %50’den fazla artis géstermistir (Sekil-1). Ogrencilerimizin %83’Uni lisans, %12’sini lisansusti
(yiksek lisans, doktora ve tipta uzmanlik) ve %5‘ini 6n lisans &grencileri olusturmaktadir (Sekil-2). Ogrenci
sayilarindaki artis; Mihendislik-Mimarlik Fakiltesi, Fen-Edebiyat Fakdiltesi, iktisadi ve idari Bilimler ile ilahiyat
Fakultesi'nde trendsel olarak artarken, Tip Fakultesi ve Ziraat Fakultesi’'nde énemli bir artis olmamistir (Sekil-3).
Eskisehir Saglik, Turizm ve Otel Isletmeciligi ile Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu’nda da 6grenci sayilari
2008-2009 yillar arasinda trendsel olarak artmis olmakla birlikte, ilgelerde bulunan Sivrihisar Meslek Yuksek
Okulu ve Mahmudiye Meslek Yilksek Okulu’nda ise 6grencilerin genelde klgiuk yerlesim yerlerinde 6grenim
gormek istememeleri nedeniyle 6grenci sayilarinda 6nemli gelismeler gorilmemistir (Sekil-4). Lisansustl
programlara 2008-2012 vyillar arasinda kayith dgrenci sayilari da Sekil-5 de verildigi gibidir. ESOGU’de lisans
ogrencilerinin yaninda yliksek lisans ve doktora 6dgrenci sayilarinin oldukca az oldugu goéze carpmaktadir.
Bolgesel beklentiler dogrultusunda acilacak yeni yiiksek lisans ve doktora programlariyla bu sayilarin artiriimasi
hedeflenmektedir.
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Sekil 2:2012 Yili verilerine gére 6grencilerin onlisans, lisans ve lisansiistii

programlara gére dagilimi
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Sekil 3:Fakiilte ve Yiiksekokullarda 2008-2012 yillar1 arasi 68renci sayilari
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m 2012 604 424 48 54

Sekil 4:Meslek Yiiksekokullarinda 2008-2012 yillari arasi 6grenci sayilari
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= 2008 970 420 360 89
= 2009 918 509 361 93
= 2010 1187 618 311 94
= 2011 869 336 268 97 210
2012 1429 679 254 138 456

Sekil-5:2008-2012 Yillari arasi lisansiistii 6grenci sayilari

Hedefe Yonelik Stratejiler

1.

2.

7.
8.

Turkiye Yiksekdgretim alan yeterlilikleri saglanacak ve Universite Bologna Bilgi Paketi hazirlanarak aktif hale
getirilecektir.

Egitim programlarinda birbirini etkileyen yatay ve/veya dikey dersler belirlenecek, bu kapsamda yeni
segmeli/zorunlu dersler olusturulacaktir

. Ders programlari uygulama adirlikli olarak gelistirilecek, gerektiginde bu dersler igin konuyla ilgili kurum disi

uzmanlar goérevlendirilecektir.

. Universitemize nitelikli 6grencilerin kazandirilabilmesi icin &n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin etkin bir

sekilde tanitimi yapilacaktir.

. Istihdam analizleri yapilarak mevcut programlar yeniden diizenlenecek ve yeni 6n lisans, lisans ve lisansiistii

programlari agilacaktir.

. Mevcut lisansustl programlari 6grenci merkezli olarak yeniden diizenlenecek ve farkli disiplinlerden de 6grenci

kabul edilmesi saglanacaktir.
Disiplinler arasi yeni lisanslstl programlar agilacaktir.
Yenilikgilik ve girisimcilik dersi agan program sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

1.
2.
3.
4.
5.

Akredite olmus program sayisi

Odrencilerin editim programlarindan memnuniyet orani
Bologna Bilgi Paketi hazirlanan program sayisi

Yeni agilan 6n lisans, lisans ve lisansiistl program sayisi
Disiplinler arasi lisanststl program sayisi
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Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin egitim bilimlerindeki yenilikler
yoniinden yetkinliklerini artirmak

Nitelikli bir 6gretim hizmetinin temel kosulu nitelikli 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi ve istihdaminin saglanmasidir.
Ogretim elemaninin niteligi ise iyi bir konu alani bilgisi ve genel kiiltiiriin (dil bilme, girisimcilik, Uretkenlik, Tlrkgceyi
etkin kullanma vb.) yani sira iyi bir 6gretim bilgisine (egitim bilimlerinde yeni yaklasimlari kullanma, program
gelistirme ve dederlendirme becerisi, teknolojiyi editimde etkin kullanma, 6lcme ve dederlendirme becerisi vb.)
bagldir.

ESOGU'niin egditim alanindaki insan gici istihdamini ve vyillar icindeki sayisal degisimini ifade etmek amaciyla
2008-2012 yillari arasindaki editim kadrosu, asagidaki grafiklerde verilmistir. Sekil 6’da gortlecedi gibi akademisyen
sayllarinda 6nemli bir artis gorilmemekle birlikte, Tipta Uzmanlik disinda kalan unvanlarda belirgin bir azalma
olmadigi da dikkat cekmektedir. 2008-2012 yillari arasinda Universitemiz 6gretim lye sayisi %15 ve yardimci 6gretim
elemani sayisi %59 oraninda artmistir. 2012 yilina ait veriler de Sekil 7’de gosterilmistir.

/
400
300 (©
200
100
0 —
Profesor Dogent Yrd. Dogent Ogretlr.n. Okutman Ar.a.1§t|rr.n.a Tipta Uzman
Gorevlisi Gorevlisi Uzmanlik
m 2008 209 92 275 30 48 137 360 19
m 2009 211 108 267 39 54 156 361 21
m 2010 215 118 269 46 55 181 311 16
m 2011 228 129 285 54 59 232 268 19
m 2012 235 140 292 53 66 228 254 26

Sekil-6: Yillara gére akademik personel sayilari
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Sekil-7:2012 Yih invanlara gore akademik personelin dagilimi

2008-2012 yillar arasinda 6grenci sayilarindaki %50'den fazla artis olmasina karsin, 6gretim elemani sayilarinda
ayni oranda artis olmamasi egitim-6gretimde énemli aksamalara neden olmaktadir. Universitemiz 6gretim elemani
kadrolarinda sayisal iyilestirme calismalari stirdirilmekle birlikte, mevcut ve yeni atanacak 6gretim elemanlarimizin
“egditicilerin egitimi” programina katiimalari saglanarak, yabanci dil becerilerini gelistirmeye donik programlar
dizenlenerek ve oOzellikle editim teknolojilerinin kullanimi konusunda editimler almalari desteklenerek, 6gretim
elemanlarimizin  egitim bilimlerindeki yenilikler yoninden yetkinliklerinin artirmasi calismalarina da ihtiyag
bulunmaktadir. Ders bitimlerinde ve sinavlardan énce 6gretim elemanlarinin 6grenciler tarafindan dederlendirilmesini
saglayacak anketler uygulanacaktir. Tum o6dretim elemanlarinin hizmet sunumlarinin iyilestiriimesi igin ihtiyag
duydugu alanlarda (bilgisayar, yabanci dil, vb. ) egitimler almasi saglanacaktir.
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Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Ogretim elemanlarina egitim bilimleri alanindaki gelismeler hakkinda hizmet ici egitimler verilecektir.
2. Ogretim elemanlarina egitim teknolojileri alanindaki gelismeler hakkinda hizmet ici editimler verilecektir.
3. Ogretim elemanlarinin yabanai dil yeterlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

1. Dogentlik dil yeterliligini saglayan 6gretim elemani orani
2. Ogretim elemanlari igin diizenlenen egitim, seminer sayisi
3. Hizmet ici egitim alan 6gretim elemani sayisi

Hedef 1.3: Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim amacli
isbirlikleri gelistirmek

Kiresellesmenin ortaya cikardigi bilgi toplumu ile ylksekdgretime olan talep artmakta, Universiteler 6gretimde
niteligi arttirmak icin kurumlar arasi isbirligi yaparak 6grenci hareketliligini tesvik etmektedirler. Nitekim kurumlarin
egitimdeki basarilarinin arkasindaki etkenlerden biri; editimde disa agilmalari ve bu konuda &grencilerine firsatlar
sunmalari, onlarin bireysel gelisimlerine katki saglamalaridir. Ogrenci ve dgretim elemani degisim programlari bu
kapsamda dnemli firsatlar sunmaktadir.

Degisim programlar 6grencilerin yurt icinde ve yurt disinda farkl Universitelerde deneyim elde etmesi, is hayatina
daha donanimli ve farkh ortamlara uyum kabiliyetleri ylksek bir sekilde baslamalarinin saglanmasi adina oldukca
dnemlidir. Universitemiz bu durumun bilincinde olup Bologna Siireci’nin de temel hedeflerinden biri olan degisim
programlarina biyutk énem vermektedir.

Farabi Dedisim Programi, 6drenci veya 6gretim Uyelerinin bir veya iki yariyil siiresince kendi kurumlarinin disinda bir
yuksekdgretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmelerini amaglamaktadir. Erasmus programi,
ylksekogretim kurumlarinin birbirleri ile igbirligi yapmalarini tesvik etmeye yoénelik bir Avrupa Birligi programidir.
Yiksekogretim kurumlarinin birbirleri ile ortak projeler iretip hayata gegirmeleri; kisa sireli 6grenci ve personel
degdisimi yapabilmeleri icin karsiliksiz mali destek saglamaktadir. Uluslararasi 6grenci dedisimi, egitim 6gretimin yani
sira kiltirel zenginlige de katki saglamakta, sundudu hareketlilik olanagi ile Avrupa halklarinin birbirlerini
algilamasindaki 6nyargilarin yliksekogretim cevrelerinde kirilmasina hizmet etmektedir. Agirlikh olarak ERASMUS
projesi kapsaminda yuritilen dedisim programindan daha fazla bélim ve daha fazla 6dgrencinin yararlanmasi
hedeflenmektedir. BGylece, lniversite yasaminda yurt disi deneyim yasayan 6grenci sayisi giderek artacaktir.

2012 yili itibariyle 508 olan yabanci 6drenci sayimizin farkh Gniversitelerle kurulacak ortaklik anlagsmalari cercevesinde
acilacak programlar kapsaminda arttirilmasi da en énemli hedeflerdendir. Universitemiz biinyesinde kurulan Tirkge
Ogretimi, Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin (TOMER) faaliyetlerini gelistirerek yabanci uyruklu 8grenci sayisinin
arttirlmasi da basvurulacak yollardandir. Diinyanin gesitli Glkelerinden gelerek Universitemizde editim géren 6grenci
sayisinin artirilmasina yoénelik galismalar yapilmasi, diger ulkelerden gelen talebin karsilanmasina yonelik altyapinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Tlrkiye'de son vyillarda cok sayida yutksekogretim kurumu acilmis ve nitelikli 6gretim Uyesi ihtiyacl ortaya cikmistir.
Nitelikli 6gretim Uyesi ihtiyacinin yurtici imkanlarla karsilanmasi igin Yiksekogretim Kurulu, lisanslstl egitim verme
imkanina sahip olan ytksekégretim kurumlarinin, arastirma goérevlilerine lisansustil editim yaptirarak, 6gretim Gyesi
yetistirmeleri icin Ogretim Uyesi Yetistirme (OYP) programini baglatmisti. Universitemiz gecmisinde bircok
iniversiteye dgretim lyesi yetistirmis deneyimli bir tniversite oldugundan, OYP programi kapsaminda da &gretim
Uyesi yetistirmede tercih edilen bir Gniversite olabilecek durumdadir.

ERASMUS projesi kapsaminda ydritilen dedisim programi ile Avrupa Birligi Glkelerine giden 6grenci sayilarinda son
bes yilda onemli artislar (Sekil-8) kaydedilmis olmakla birlikte, daha fazla bélimden daha fazla ©6grencinin
yararlanmasi igin galismalarin yapilmasi gerekmektedir. Boylece, Universite yasaminda yurt disi deneyim yasayan
dgrenci sayisinin arttinlmasi saglanacaktir. Ayni zamanda Avrupa Universiteler Birligi programlarina katiim ve
uluslararasi degisim programlari gibi etkilesimler ile elde edilecek deneyimin enstiti uygulamalarina aktariimasi
lisansusti editimin kalitesinde de artis saglayacaktir.
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ESOGU de egitim gdérmekte olan yabanci uyruklu 8grenci sayilari da Sekil 9'da gdsterilmistir. Grafikler incelendiginde,
hem degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisinda hem de yabanci uyruklu 6grenci sayisinda yillara gére
istikrarll bir artis dikkat cekmektedir. ESOGU’niin hedefi dnimizdeki yillarda séz konusu sayilari daha da artirmaktir.
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Sekil-9: Yabanci uyruklu 6grenci sayilari

Hedefe Yonelik Stratejiler

. Farabi programina katilimi arttirmaya yonelik yeni ikili anlasmalar yapilacaktir.

. Erasmus kapsaminda isbirligi anlasmasi yapilan Gniversite ve program sayisi artirilacaktir.

. Ulusal ve Uluslararasi diger Universitelerle ortak egitim programlari agilacaktir.

. Ogretim Uyesi yetistirme programlari gelistirilecektir.

. Tirkce Ogretimi, Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) faaliyetleri gelistirilerek
yabanci uyruklu 6grenci sayisi artirilacaktir.

u b WNE=
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Performans Gostergesi

. Diger Universiteler ile ortak agilan program sayisi

. Degisim programlari kapsaminda anlasma yapilan Gniversite sayisi (Yurtigi ve yurtdisi)

. Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda Gniversitemize gelen 6grenci sayisi (Yurtigi ve yurtdisi)

. Degisim programlari ile bir editim 6gretim yilinda Universitemize gelen 6gretim elemani sayisi

. Degisim programlari ile bir editim 6gretim yilinda Universitemizden giden 6grenci sayisi (Yurtici ve yurtdisi)
. Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda tniversitemizden giden 6gretim elemani sayisi

. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

. Ogretim Uyesi yetistiriimek amaciyla iniversitemize gelen lisansiistii égrenci sayisi

ONOGOUDAWNR

Hedef 1.4: Ogrencilerimizin yabanci dil diizeylerini artirmak
Eskisehir Osmangazi Universitesi, bir yabanci dil bilmenin bireyin vizyonunu gelistirecedi, mesleki yeterligini
giclendirecedi, ulusal ve uluslararasi alanlarda daha etkin calismasina olanak saglayacadi gergedinin bilincindedir.
Bu baglamda 6ncelikli olarak Camlik Yerleskesinde bulunan Yabanci Diller Béliminde 68 6gretim elemani, 36 derslik,
8 dil laboratuvari ile hizmet veriimektedir. Yedi programda zorunlu ingilizce hazirlik uygulanmakta olup, 2012 yilinda
1200 hazirlik 6grencisi olan Yabanci Diller Hazirlik Okulu'nda kapsamli diizenlemelere gidilecektir. Bu kapsamda Merkez
Yerleskede ingaati baslamis olan okul binasinin 2014 vyilinda tamamlanmasi, okuldan dil hazirhk editimi alan
bslimlerin sayisinin arttirilmasi, gereksinimler dogrultusunda mesleki ingilizce derslerinin programlara eklenmesi
saglanacaktir.

Ayrica ylksek lisans ve doktora 6drencilerine donik olarak yabanci dilde akademik yazma ve sunus teknikleri
konusunda derslerin agilmasi saglanacaktir. Boylece 6grencilerimizin iletisim ve sosyal yetkinligini saglayacak, Turkiye
Yiksekogretim Yeterliliklerinin 6ngérdigl bir yabanci dili en az ilgili Avrupa Dil Portféyl dizeyinde kullanimi
saglanabilecektir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Zorunlu veya istede bagh yabanci dil editimi uygulanan bélim/program sayisi artirilacaktir.

2. Lisansustl 6grencilerine yonelik yabanci dilde akademik yazma ve sunus teknikleri konusunda dersler acilacaktir.
3. Yabanci Diller Bolimu derslik sayisi artirilacaktir.

4. Yabanci Diller Bolimu okutman-6gretim gorevlisi sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Yabanc dil hazirlik egitimi alan 6grenci orani

2. Yabanci Diller Bolumu derslik ve laboratuvar sayisi
3. Yabanci Diller Bolumua okutman sayisi

Hedef 1.5: Egitim altyapisini derslikler, egitim laboratuvarlari,
kiitiiphane, ders malzemeleri vb. alanlarda gelistirmek

Ogrencilerin akademik gelisimine katki saglayacak nitelikli 8§renme ortamlarini gelistirmek egitim dgretim faaliyetlerinin
kalitesini artirmak agisindan son derece dnemlidir. Oncelikle derslik iyilestirme ihtiyaclarinin detayl olarak saptanmasi
gerekmektedir. Daha sonra 6grenci sayilarina uygun, cagdas derslik ve laboratuvarlarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi
ve yapilandirilma sireci tamamlanacaktir. Derslik ve laboratuvarlarin tamaminda ders yapma standartlarini artiracak;
arag, gereg, cihaz ve hizmetlerin devamlilidini saglayan donanim ihtiyaci karsilanacak ve mevcut donanimlarin gerekli
bakim onarimlari yapilacaktir.
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Durum analizi calismalarinda bilgi islem altyapisinin yetersizligi dile getirilmistir. Buna bagli olarak ortaya cikan internete
erisim problemleri, web sayfasinin yetersizligi, 6grenci kayit sistemi ile ilgili yetersizlikler, lisansli yazilim eksiklikleri gibi
problemlerin ¢6zilebilmesi igin de altyapi yatinmlarina ihtiyag duyulmaktadir.

ESOGU'niin mevcut fiziki olanaklarina ait bilgiler asagidaki tablo ve sekillerde verilmistir. Sekil 10'da, 6zellikle son iki
yilda egitim alanlarinin artirimasina 6nem verildigi dikkat cekmektedir. Tablo 28’e gore ise fakiilte ve ylksekokullarin
timiinde 6grenci basina disen derslik ve laboratuvar alanlarinda kayda deder bir artis gézlenememis, bazi fakilte ve
yiiksekokullardaki disiis dikkat gekmistir. Bu nedenle ESOGU'de 2013-2017 Stratejik Planinda konuyla ilgili gerekli
Onlemleri almak amaciyla hedefler konmustur.

Kittphane kaynaklari ile ilgili altyapi olanaklarina bakildiginda ise, kayith bulunan kitap sayisi, kayith bulunan sureli
yayinlar, elektronik kitap, kayitli olunan veri tabani sayisi ve kayitl tez sayisi alanlarinda artis gdzlenmektedir (Tablo 21).
Bununla birlikte, kitiphanenin etkinligini artirmak amaci ile birimlerin yayin talepleri de dikkate alinarak, yeni veritabani,
slireli yayin abonelikleri artirilacaktir.

300000
250000
200000
150000
100000
50000
0
idari Binalar Egitim Alanlar So;;ilrf\;rar:‘llaarr:le
m 2008 19.426 258.711 58.211
H 2009 19.426 262.211 59.291
®2010 36.565 296.224 50.341
m2011 36.565 296.224 50.341

Sekil 10: Yillara gore fiziki olanaklar

Tablo 28: 2008-2012 yillari arasinda fakiiltelerde 6grenci basina
diisen derslik, laboratuvar alanlari(m?)

Derslik ve Laboratuvar Alanlari (m2)

Birimler 2008 2009 2010 2011

Derslik| Lab. | Derslik| Lab. | Derslik . | Derslik

Tip Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakdiltesi

Egitm Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

iktsadi idari Birimler Fakiiltesi
Miihendislik Mimarhk Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Sivrihisar Meslek Yiiksek Okulu
Eskisehir Saglik Yuksek Okulu
Saglik Hizmetleri MYO

Turizm ve Otelcilik MYO
Mahmudiye MYO
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Ziraat Fakiiltesi Zootekni bolumiintn uygulama alanlari ve laboratuvarlari bulunmamaktadir. Bu eksikligin giderilmesine
y6nelik galismalar baslatilacaktir. Mahmudiye Meslek Yiksek Okulu’nda kis mevsiminde editimin aksamamasi icin Kapali
Manej yapilmasi, at nakil araci ve traktor gibi araclar temin edilecektir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu’na bagh
olarak kurulmasi planlanan Cifteler Yerleskesinde yeni agilacak programlar icin egitim 6gretim mekanlarinin tefris ve
diizenlenmesi calismalari yapilacaktir. Universitemizde Devlet Konservatuari 2007 yilinda kurulmus olup, halen alt yapisi
tamamlanmadidi igin egitim-6gretime baslanamamistir. 2013-2017 Stratejik Plan déneminde Devlet Konservatuarinin da
alt yapisinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Ogrenim hedeflerine yonelik kiitiiphane ve elektronik kitiiphanecilik ile ilgili ihtiyaclar tespit edilerek iyilestirilecektir.
2. Birimlerin derslik ve laboratuvar olanaklari artirilacak ve mevcutlarin nitelikleri iyilestirilecektir.
3. Devlet Konservatuarinin alt yapisi tamamlanacak ve egitim 6gretim baslatilacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Ogrenci basina diisen derslik alani

2. Ogrenci basina diisen laboratuvar alani

3. Odrenci basina diisen Universite kiitiphanesindeki kitap sayisi
4. Uye olunan veritabani sayisi

Hedef 1.6: Uzaktan egitim sistemini gelistirip siirdiirmek

Internet ve bilgisayar teknolojilerindeki gelismelerin, egitim alaninda 6nemli etkileri olmustur. Internetin bitiin alanlarda
etkin bir arag olarak 6ne gikmasiyla birlikte, egitim sorunlarina da internet araciliiyla ¢éziimler gelistiriimeye baslanmistir.
Uzaktan egitim gibi cagdas yontemler, yeni editim teknolojileri icindeki yerini almistir.

Uzaktan egitim (e-6grenim ya da e-learning) en temel anlamiyla, iletisim araglarini kullanilarak zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarini saglamaktir. Bu sayede yasadiklari yerlerde egitim olanaklari kisitli olanlarin,
ya da is saatlerinde calistigi icin egitimine, kisisel gelisimine zaman ayiramayan bireylerin ya da egitim kurumlarina
ulasma engeli olanlarin istedikleri editimi almalari saglanmaktadir.

Uzaktan egitim yontemi ile egitim veren kurum igin ilk yatirrm maliyetleri ylksek olmakla birlikte, daha sonraki maliyetler
daha dustktur. Ders verenler igin esnek bir sistem olmasi nedeni ile 6gretim elemani zenginligi saglanmakta ve islenen
derslerin standart bir sekilde sunumu yapilabilmektedir. Bu yontemde editim alan kisinin egitim giderlerinin oldukga dlslk
olmasi, zaman ve mekan esnekligi saglamasi nedeni ile editim almak isteyenlerde talep artisi yaratmaktadir.
ESOGU'de Uzaktan Egitim Merkezi acilmis olup heniiz uzaktan egitim programi aciimamistir. Universitemiz Enformatik
Bolimi ve Sirekli Egitim Merkezinin dizenledigi egitim faaliyetleri olmakla beraber henliz yeterli seviyede dedildir.
Oniimiizdeki yillarda bu konuyla ilgili calismalara daha fazla énem verilecektir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Universitemizin uzaktan egitim stratejisi yeniden belirlenecek ve uzaktan egitim altyapisi gelistirilecektir.

2. Sanayi ve toplumun ihtiyaglari dogrultusunda uzaktan egitim sertifika programlari gelistirilecektir.

3. Lisans ve lisansistl uzaktan egitim programlarinin gelistiriimesi igin galismalar yapilacaktir.

4. Uzaktan Egitim Merkezi araciligi ile uzaktan egitim verecek birim, béliim, program ve dersler belirlenecektir.
5. Uzaktan egitim yéntemiyle ylritilen ve 6grencilerin istege bagl kayit oldugu derslerin sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Uzaktan egitim yapan program sayisi
2. Uzaktan egitimle verilen ders sayisi
3. Uzaktan egitim programlarina kayitli 6grenci sayisi
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STRATEJIK ALAN 2

BILIMSEL ARASTIRMA



Yiksekogretim Kanununda belirtildigi gibi, ylksekdgretim kurumlarinin temel gérevlerinden biri ileri dlizeyde bilimsel
calisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla isbirligi icinde bilim diinyasinin seckin bir Uyesi haline gelmek, evrensel ve
cagdas gelismeye katkida bulunmaktir. Dokuzuncu Yedi Yillik Kalkinma Planinda da;

e bilimsel arastirma yapan ve bilgi Ureten ylksekodgretim kurumlari ile bilgi ve teknolojiyi kullanan kurumlar arasinda
glgclu bir bag kurulamamis olmasi nedeni ile kurumlar arasi isbirligi ve ortak projelerin desteklenecedi,

e (iniversite-sanayi isbirliginin gelistiriimesi ve tniversitelerdeki Ar-Ge insan glcl ve altyapisinin 6zel sektor tarafindan
kullaniimasinin desteklenecedi belirtilmektedir.

Gunumuzde bilim, teknoloji, yenilik yetenegi, rekabet Gsttnliginin ve slrdirulebilir sosyo-ekonomik gelismenin
belirleyici unsurlarindan biri haline gelmistir. Ulkemizde Ar-Ge altyapisi biiyiik oranda Universiteler ile kamu
arastirma kurumlarinda yer almakta ve arastirma faaliyetlerinin gogunlugu buralarda gergeklestirilmektedir.
Universitelerin basarilar da biyiik élgiide 6gretim elemanlarinin niteligine baghdir.

Universitelere yiiklenen bu sorumlulukla, akademisyenlerimizin bilimsel calisma ve gelisimlerinin desteklenmesi,
kendilerini gelistirme ve yaraticilik kanallarinin agik tutularak memnuniyetlerinin saglanmasi (niversitemizce
dnemsenmektedir. Ogretim elemanlarinin bilimsel calismalarinin ic ve dis kaynaklarla desteklenmesi igin tim
paydaslarla iletisim ve koordinasyona énem verilmektedir.

Universitemiz 2013-2017 Stratejik Planinda deder yaratacak arastirma ve projeleri nitelik ve nicelik olarak
gelistirmek, bilimsel arastirma kalitesini artirmak, Universite mensuplarinin arastirmaya ydnelik niteliklerini
destekleyici dinamikleri olusturmak lzere amag ve hedefler belirlemistir.

AMAC

Bilimsel arastirma altyapisi ve nitelikli insan giiciiniin giiglendirilerek
bilimsel arastirmalarin toplumsal ve ekonomik katkilarinin artirilmasi

HEDEFLER

1. Akademik personelin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegini gelistirmek

2. Laboratuvar ve arastirma altyapisini gliclendirmek ve akreditasyon
standardina yaklastirmak

3. Bilimsel yayin ile proje tesviklerinin iyilestirilmesi ve arastirma
desteklerinin artirilmasini saglamak

4. Ileri teknolojik iiriinler ve toplumsal sorunlara ¢éziim iireten
bilimsel arastirma projelerini desteklemek
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Hedef 2.1: Akademik personelin bilimsel arastirma, yenilikgilik
ve girisimcilik yetenegini gelistirmek

Universitelerin arastirma faaliyetleri ve bilimsel (retkenliklerinin gelismesindeki belirleyici unsurlarin basinda
sahip olduklari arastirmaci insan giici ve niteliginin geldigi yadsinamaz bir gercektir. Ogretim elamanlarinin
kisisel, mesleki ve arastirma becerilerinin gelistirilmesi ile daha nitelikli, dinamik ve Uretken bir akademik yapinin
ortaya cikacagi aciktir. Nitelikli insan glcindeki iyilesme, kurumun mevcut arastirma potansiyelini gelistirerek
Ulkemizin toplumsal ve ekonomik gelisimine katkisini da arttiracaktir.

Ana gundemi "Ulusal Yenilik ve Girisimcilik Sistemi ve bu sistemin daha da etkinlestirilebilmesi igin atiimasi
gereken adimlar" olan TUBITAK Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu 23.Toplantisinda niversitelerin egitim yolu ile
nitelikli insan kaynadi olusturma ve arastirma yaparak bilgi Gretme rollerine ek olarak ulusal yenilik sistemi
icerisinde yenilikgilik ve girisimcilik ekosistemini destekleyici bilgi merkezleri haline gelmeleri, girisimci ve yerel
ihtiyaglarla batiinlesmis yenilikgi Gniversite olmalari hedeflenmistir.Bu kapsamda Universitelerin, sanayi ve devlet
kurumlariyla yenilik stirecinde isbirligi yapmalari, ekonomik katma deder yaratma sirecine gerek teknoloji transferi
(arastirma sonuglarinin  ve teknolojinin ticarilestiriimesi gibi) gerekse girisimcilik faaliyetleri (girisimci
arastirmacilarin sirket kurmalari) araciliiyla dahil olmalari amaglanmistir.

Universitemizde 6nimizdeki 5 yillilk dénemde, arastirmacilarin il
fikri mulkiyet haklarinin tescili ve Urline doénustirilmesi igin

destek saglanabilmesi amaci ile Teknoloji Transfer Ofisinin 2008 46 5.916.569,91
kurulmasi hedeflenmektedir. Yillara gére BAP projelerinin bltge
dokimleri ve proje sayilari Tablo 29’da verilmistir. 2012 yilinda
proje sayisi ve saglanan mali destek acgisindan son 5 yilin en Ust 2010 44 2.963.429,18
seviyesine ¢ikmis olmasina ragmen, bu artis yeterli gérilmemekte,
onumuzdeki stratejik plan d6neminde BAP’a saglanacak
mali destedin artirilmasi hedeflenmektedir. 2012 66 6.647.581,43

Hedefe Yb'nelik Stratejiler Tablo 29:Yillara gore BAP biitge dagilimlari

. Arastirmacilarin proje hazirlama yetenegi artirilacaktir.

. Bilimsel arastirmalara yonelik yurtici/yurtdisi isbirlikleri ve disiplinler arasi calismalar tesvik edilecektir.

. Kurum digi arastirma desteklerini artirici galismalar yapilacaktir.

. Teknoloji Transfer Ofisi kurulacaktir.

. Kulugka Merkezi kurularak girisimci arastirmacilarin sirketlesme sireci kolaylastirilacaktir.

. Akademik ylkseltme ve atama 6lgitleri girisimcilik ve yenilikgiligi tesvik edecek sekilde yeniden dlizenlenecektir.

22 2.002.051,227

2011 45 3.616.045,47

Ul h WNR

Performans Gostergeleri

1. Ulusal ve uluslararasi bilimsel makale sayisi
2. Kabul edilen bilimsel arastirma projesi sayisi (Ulusal ve uluslararasi)
3. Alinan patent, tescil edilmis bulus ve faydali model sayisi

Hedef 2.2:Laboratuvar ve arastirma altyapisini giiclendirmek ve
akreditasyon standardina yaklastirmak

Ulusal ve evrensel 6lgekte katma dederi yliksek olan projelerin gelistirilebilmesi igin, kurumun bilimsel arastirma
altyapisinin, bilim ve teknolojideki yeniliklerin 1siginda ve cadin gerektirdigi sekilde gliglendirilmesi ve yeniden
yapilandirilmasi gerekir. Bu siirecte altyapi ve arastirmaci potansiyeli ile akredite olan arastirma laboratuvar /
birimlerinin varligi Universitemizin Gretkenligini, sayginliini ve rekabet glclnl arttiracaktir. Diger yandan
Universitenin var olan arastirma altyapisi imkanlarinin kurumun tim arastirmacilarinin kullanimina sunulmasi ve
kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi, bilimsel Uretkenligin artmasina 6nemli katki saglayacaktir.
Dokuzuncu Kalkinma Plani vizyonunda kiiresel Olgekte rekabet gicline sahip ve bilgi toplumuna déntsen Turkiye
hedefinin gergeklestirilmesi, 6zel sektorin yenilik yetenedinin artiriimasi, bilim ve teknolojide yetkinlik kazanilmasi
ve bu yetkinligin ekonomik ve sosyal faydaya doénustirilmesiyle gerceklestirilebilecedi ifade edilmektedir.
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Bu vizyon dogrultusunda, arastirma altyapisi eksik olan Universite ve arastirma kurumlarinda ileri dizeydeki
arastirma projelerinin yuritilmesini saglayacak ve kurumdaki bltiin arastirmacilarin ihtiyaglarina cevap verecek
biyiik &lcekli merkezlerin olusturulmasi Kalkinma Bakanhiginca desteklenmektedir. Universitemizde ileri diizey
altyapiya sahip merkezi bir laboratuvarin yatirrmi planlanmis olup 6nliimizdeki 5 yillik dénemde arastirmacilarin
ve bdlgemiz Uretim sektdrlerinin hizmetine sunulacaktir. Bununla birlikte Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri
belgesinde yer alan tlkemizin 6ncelikli arastirma alanlari arasindaki enerji ve dogal kaynaklar, sadlik - ilag, malzeme,
gida konulari ile havacilik ve rayl sistemler gibi bolgesel 6ncelikli konularda gagin teknolojik gelismeleri paralelinde
her seviyede egitim ve AR-GE faaliyetlerinin sirdirilebilecedi tematik arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi
hedeflenmektedir. Universitemizdeki laboratuvarlarin birimlere gére dagilimi Tablo: 30'da verilmistir.

Tablo 30:Birimlere gore laboratuvarlar

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul | Arastirma Laboratuvari (Ol 2 [T (i

Laboratuvari
Miihendislik Mimarlik Fak. 20 26
Fen Edebiyat Fak. 41 11
Ziraat Fak. 6 1
iktisadi idari Bilimler Fak. - 1
Dis Hekimligi Fak. - 1
Egitim Fak. - 4
Eskigehir Saghk YO - 1
Eskisehir MYO o 2
Saglik Hizmetleri MYO - 5
Mahmudiye MYO 1 1
Sivrihisar MYO - 6
Metalurji Enstitiisi - 1
Saglik Bilimleri Enstitiisii - 12
Yabanci Diller Boliimii - 4
"I:Il:s:::zlstiey ve Arastirma 1 5
Toplam 79 87

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Merkezi Arastirma Laboratuvari kurulacak ve surdurlebilirlik agisindan etkin yénetimi saglanacaktir.
2. Tematik arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi saglanacaktir.

3. Laboratuvarlarin akreditasyonu saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Merkezi laboratuvar projesinin tamamlanma orani

2. Kurulan tematik arastirma laboratuvari sayisi

3. Merkezi ve tematik arastirma laboratuvarlarinda galisan uzman personel sayisi

Hedef 2.3: Bilimsel yayin ile proje tesviklerinin iyilestirilmesi ve
arastirma desteklerinin artiriimasini saglamak

Arastirmacilara saglanan tesvik ve desteklerdeki artig, iyilestirme ve gelismeler, motivasyon ve Uretkenligi artirarak
kurumun daha fazla sayida nitelikli bilimsel Grlinler vermesine zemin hazirlayacaktir.

Akademik calismalarin 6zendirilmesi ve 6dllendirilmesi amaci ile bir ydonerge hazirlanarak 2011 yili sonunda
yurirlige konmustur. Fahri Akademik Unvanlar, Ustiin Hizmet ve Takdir Odiilleri ile Bilimsel Calisma ve Faaliyet
Odiilleri verilmesi ilkelerinin diizenlendigi yonerge geredi bilimsel calisma ve faaliyetlere iliskin degerlendirmeler
yapilarak ilk 6duller 2012 yilinda dagitiimistir.
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Universitelerin, yalnizca sahip olduklar &z kaynaklari ile tim bilimsel faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri ve bilgi /
teknoloji retme yarisinda var olabilmeleri mimkiin degildir. Artan Universite sayisi ile birlikte, devlet tniversitelerinin
finansmaninda sirdirilebilirlik sorununun yasanmasi olasidir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri destekleme
fonundan akademisyenlerimize saglanan arastirma destek miktarlari, diger devlet Universiteleri ile karsilastirildiginda
dikkate deder niteliktedir. Ancak Universitemizin sevindirici sekilde giderek artan arastirma potansiyeline karsin
Bilimsel arastirma fonuna ayrilan kaynaklarda esdeder oranda bir artis mimkin olmamaktadir.

Universitemiz arastirmacilarinin bélgesel (BEBKA, Sanayi kuruluslari), ulusal (TUBITAK, Kalkinma Bakanligi vb.) ya
da uluslar arasi (AB Cergeve programlari vb.) diger kuruluslarca desteklenen projeleri hayata gegirmeleri,
Universitemize 6z kaynaklarinin disinda kaynak kullanabilme imkani yaratacak ve kurumun gelisimine katki
saglayacaktir. Diger yandan dis destekli projelerin, cogunlukla toplumsal ve ekonomik 6éncelikli alanlarda olmalari ve
Grtine donlisme surecinin hizli olmasi Universitemizin ulusal ve evrensel dlzeyde bilinirligine katki saglayacaktir.
Universitemizde bilimsel arastirma ve proje galismalarinin artirilmasi amaci ile 2012 yilinda Proje Gelistirme ve
Destek Birimi kurulmustur. Birimin amaci,

eUlusal ve uluslararasi proje destek programlarini ve teklif cagrilarini duyurmak

eProje destek programlari hakkinda ilgili destek programinin temsilcileri tarafindan verilecek egitimleri (Bebka,
Tubitak, Avrupa Birligi vb.) diizenlemek

eProje yazma konusunda ihtiyag duyulan egitimlerin organizasyonunu yapmak

eDisiplinlerarasi proje gelistirmek isteyen arastirmacilari bulusturmak

eUlusal ve uluslararasi proje yuritmis arastirmacilarin basari éykulerinin aktarilmasi igin tanitim etkinlikleri
dizenlemek

einovasyon ve teknoloji transferi olusumuna destek olmak,

eUniversite-sanayi/yerel yénetimler/sivil toplum 6rgitleri iliskilerini gelistirici organizasyonlar yapmak

eGirisimci Universite kiltlr ve kapasitesinin gelistiriimesi igin stratejiler gelistirmektir.

Sekil 11 ve Sekil 12'ye gére ESOGU de kurum igi ve kurum disi destekli projelerin biitgelerinde bir artis
gbzlenmektedir. Ancak, ESOGU gibi kékli bir kurum élcedinde bakildiginda bu artisin yeterli oldugu séylenemez.

1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000 |
200000 |
0
2008 2009 2010 2011 2012
= TOPLAM 322786 1090404 592290 1054107 1259389

Sekil-11:Kurum disi destekli projelerin 2008-2012 biitceleri
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2008 2009 2010 2011 2012
|lTopIam 5.916.569,91 | 2.002.051,23 | 2.963.429,18 | 3.616.045,47 | 6.647.581,43

Sekil-12:BAP Projelerinin 2008-2012 biitceleri

ESOGU cikish SCI makale yayin sayisi ve 6gretim iyesi basina diisen yayin oranindaki degisim Sekil 13’ de
gbsterilmistir. ESOGU SCI indeksine gére Tirkiye'deki tiniversiteler arasinda 2008’de 28., 2009'da 29., 2010'da
ise 26. sirada yer almistir. Ogretim Gyelerini daha fazla bilimsel arastirma yapmaya ve makale yazmaya tesvik
edecek tedbirler yeni stratejik plan igindeki yerini almistir.

0,8
0,6 /
0,4 /_
0,2 -
0
2008 | 2009 | 2010 2011
m Ogr.Uyesi Bagina Makale Sayisi 0,55 | 0,63 | 0,6 0,51

Sekil-13: Ogretim iiyesi basina diisen SCI makale sayisi

Hedefe Yonelik Stratejiler

. Yayin ve arastirma projesi yapanlara tesvik verilecektir.

. Ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri tesvik edilecektir.

. Ekonomik ve toplumsal katki tGreten kamu ve 6zel sektér isbirligi projeleri tesvik edilecektir.

. Arastirma projelerinin sonuglarinin patent, tescil edilmis bulus veya faydali modele donlsimi tesvik
edilecektir.

5. Atama ve ylkseltme o6lgitlerinde dis kaynakli proje, patent, tescil edilmis bulus veya faydali model

faaliyetlerinin puan katki degeri artirilacaktir.
6. Proje fuarlari ve proje yarismalari dizenlenecektir.

H WNR
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Performans Gostergeleri

1. Dis destekli proje sayisi ve bitge tutar

2. Ulusal ve uluslararasi proje danismanlidi yapan 6gretim Uyesi sayisi
3. Ulusal ve uluslararasi projelerde yer alan 6gretim Gyesi sayisi

Hedef 2.4: Ileri teknolojik iiriinler ve toplumsal sorunlara
¢oziim iireten bilimsel arastirma projelerini desteklemek

Arastirma projelerinin yeni bilgilerin Uretilmesi ve bilimsel yorumlarinin yapilmasi veya teknolojik/sosyal
problemlerin gézilmesi igin bilimsel esaslara uygun olarak gergeklestiriimesi gereklidir. Bu projelerin ayrica
evrensel ve ulusal bilime, Ulkenin ekonomik, sosyal ve kiltirel kalkinmasi igin teknolojik Grine ve toplumsal
faydaya déniismesi esastir. Bunun icin Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri tarafindan bilginin teknolojik
Urtine ve toplumsal faydaya dénisimuni saglayan projelere dncelikli ve etkin destekler verilecektir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. ileri teknolojik riinlerin Giretimine ydnelik arastirma projeleri desteklenecektir
2. Toplumsal sorunlara yonelik ¢6ziim lreten arastirma projeleri desteklenecektir
3. Ulusal ve uluslararasi yayin ve patente donisebilecek 6grenci mezuniyet tezleri desteklenecektir.

Performans Gostergeleri

1. BAP Komisyonunca desteklenen bilimsel arastirma proje sayisi
2. BAP Komisyonu tarafindan desteklenen 6grenci mezuniyet tezi sayisi
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STRATEJIK ALAN 3

YASAYAN KAMPUS
(YERLESKE)



Egitim o6gretim kurumlarinda paydas memnuniyeti 6nemli bir geribildirim ve basari goéstergesidir. Paydaslarin
yerleske iginde ihtiyaglarini karsilayacak hizmet birimlerinin ve tesislerin nitelik ve nicelik olarak yeterli seviyede
olmasi bu memnuniyeti arttirici bir unsur olacaktir. Ogrencilerin, dégretim tyelerinin ve tim calisanlarin sosyal,
kilturel vb. ihtiyaglarini karsilayabildigi bir yerleske ortami onlarin Universiteyi daha fazla sahiplenmelerinde ve
bagliliklarinin artmasinda etkili olacaktir. Bu sayede kurum kilttri de geliserek 6grenci ve galisanlardaki aidiyet
duygusunu artiracaktir.

Yerleskenin peyzaj ve mimari bltlnlik agisindan estetik bir gériiniime sahip olmasi ve fiziksel alanlarin kullanici
ihtiyaglari g6z 6nine alinarak dizenlenmesi de dnemlidir. Gorsel olarak dikkat gekici bir yerleske ile restoran,
kafe vb. sosyal mekanlar arttirilarak personelin ve o6drencilerin yerleske disinda mekanlar aramasina gerek
kalmayacaktir. Sosyal, kilttrel ve sportif etkinliklerin yeterliligi ve 6drenci kullplerinin faaliyetlerinin
desteklenmesi de 6zellikle 6grencilerin gelisimine katkida bulunacaktir. Tim bu olanaklarin artirilmasi merkez
yerleske disindaki yerleskeler igin de énemlidir.

Merkez yerleskede Universite hastanesinin bulunmasi nedeniyle sehir igi ve sehir disindan gok sayida hasta ve
hasta yakini buraya gelmektedir. Bu kisilerin yeme igme ve benzeri ihtiyaglarinin karsilanmasi igin gerekli
mekéanlarin olusturulmasi 6nemlidir. Ozellikle sehir disindan gelenlerin barinma ihtiyaclari g6z &niinde
bulundurulmalidir. Benzer sekilde; market, eczane, kargo sirketi, oto yikama servisi, sinema salonu agilmasi,
kantinlerin ikinci 6gretime de hizmet verecek saatlerde acik olmasi, “ESOGU Garsi"nin daha etkin kullaniimasi
gibi yerleske icinde bulunanlarin hayatini kolaylastiracak imkanlarin sunulmasi ile bu amaca ulasma yolunda
6nemli adimlar atilmis olacaktir.

AMAC

Universitenin basta merkez yerleske olmak iizere biitiin
verleskelerinin, bilimsel, sosyal ve fiziksel anlamda 6grenci, calisan
ve diger paydaslarin ihtiyaclarini karsilayabilecek, “Yasayan
Yerleske”ye doniistiiriilmesi

HEDEFLER

1. Merkez yerleske icinde 6grenci ve calisanlarin ihtiyaclarini
karsilayacak, memnuniyetlerini artiracak yeni mekanlar ve
hizmet alanlarn olusturmak

2. Merkez yerleske disindaki yerleskelerin fiziksel,

sosyal ve sportif olanaklarini iyilestirmek

3. Yerleskede yapilan bilimsel ve sosyal etkinlik sayisini artirmak,
ogrenci kuliip faaliyetlerini desteklemek

4. Merkez yerleske master planini, kullanicl ihtiyaclarini,

engelli 6grenci ile personelin ihtiyaglarini ve yerleske estetigini
goz oniune alarak yenilemek
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HEDEF 3.1: Merkez yerleske icinde 6grenci ve calisanlarin
ihtiyaclarini karsilayacak, memnuniyetlerini artiracak yeni
mekanlar ve hizmet alanlari olusturmak

Universitelerde egitim 6gretimin yani sira 8grencilere sunulan beslenme, barinma, saglik, spor, kiltiirel vb.
hizmetler son yillarda daha da 6nem kazanmistir. Barinma Universite 6grencilerimizin karsilastigi temel
sorunlardan biridir. Ogrencilerimiz genellikle kamu ve 6zel sektdre ait yurtlarda, 6zel pansiyonlarda, apart
otellerde, kiralik evlerde, ailesinin ya da akrabalarinin yaninda kalmaktadirlar. Erasmus ve Farabi
kapsaminda kisa siireli olarak Universitemizde 8grenim gérmek (izere gelen 6drenciler ise barinma mekani
bulmakta oldukga zorlanmaktadirlar. Ayrica, Universite yerleskemizin igerisinde yurt bulunmadigindan,
o6grencilerimiz dersleri bittiginde yerleskede kalmamay tercih etmektedir. Gerek Universite yerleskesinin
yasayan yerleske Ozelligine sahip olabilmesi, gerekse 6grencilerimizin ve misafir 6grencilerin barinma
sorunlarina ¢o6zim Uretmek igin yerleske icerisinde 6grenci evleri ve yurtlarinin kurulmasi gerekmektedir.

Yeni fiziki mekanlarin kazandirilmasinda yap-islet-devret yénteminin benimsenmesi yapi maliyetlerinin ticari
isletmelere birakilmasi lniversitemize maliyet agisindan da avantaj saglayacaktir. Ozellikle, Turizm ve Otel
Isletmeciligi Yiksekokulu &grencilerinin uygulama yapabilecedi ve Universitede diizenlenen etkinliklerde
katilimcilarin konaklamalarini saglayabilmek igin g yil igerisinde bitirilecek en az 100 yatakli bir otel yapilmasi
planlanmaktadir.

Universitemiz merkez yerleskesinde kurulmasi planlanan stadyum sayesinde, &§rencilerimizin ve
personelimizin spor aktiviteleri ve atletizm galismalarn yapabilecekleri ortamlar saglanacaktir. Ozellikle
Universitemiz 6drencilerinin atletizm dallarinda yapilan spor yarismalarina katilamamalarinin éntindeki en
blytk engel ortadan kalkmis olacaktir. Stadyumun, tim atletizm yarislarinin yapilabilecegi imkanlara sahip
olmasi ve ilk asamada bes bin seyirci kapasiteli insa edilmesi ve gelecek vyillarda seyirci kapasitesi
arttirllabilecek sekilde insa edilmesi planlanmaktadir.

Ogrenci sayilari yiiksek olan fakiltelerin mezuniyet tdrenlerini yerleske icindeki yeni stadyumda yapma
imkani dogacaktir. Bu sayede Universite yerleskemiz icerisinde konser, bahar senlikleri vb. blylk seyirci
kapasiteli etkinlikler daha uygun bir ortamda dlizenlenebilecektir.

Ogrencilere hizmet eden Odgrenci Isleri, Enstitiiler, Uluslararasi iliskiler Birimi gibi idari birimlerle 8grenci
kultplerinin bir arada bulunacadi bir 6grenci merkezinin kurulmasi planlanmaktadir.

Yeni olusturulacak Egitim Fakultesi Kompleksi igerisinde Milli Egitim Bakanhdi'nin mali ve personel destegdi
yani sira alinacak badislarla okul 6ncesi 6gretim, 6zel egitim ve ilkdgretim okullari acilmasi planlanmaktadir.
Elli aparthk Erasmus-Farabi evi ve yap-islet-devret yontemiyle 6grenci yurdu kurulacaktir.
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Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Sosyal alanlar iyilestirilecektir.

2. Yemek hizmetleri iyilestirilecektir.

3. Ogrencilerimizin ve dedisim programlari ile Gniversitemize gelen dgrencilerin barinma ihtiyaclar giderilecektir.
4.
5
6
7

Atletizm calismalar ve yarislarinin yapilabilecedi bes bin seyirci kapasiteli stadyum yapilacaktir.

. Paydaslarimizin beklenti ve talepleri dogrultusunda ticari isletmeler kurulacaktir.
. Turizm ve Otel Isletmeciligi Yuksekokulu Uygulama Oteli yapilacaktir.

. Egitim Fakultesi Kompleksi icerisinde Milli Egitim Bakanligi'na bagli okul 6ncesi 6gretim, 6zel egitim ve

ilkogretim okullari agilacaktir.

8.

Ogrenci Merkezi kurulacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerden (beslenme, saglik, spor, kiltiirel vb.) memnuniyet orani
2. Stadyum insaatinin tamamlanma orani

3. Ogrencilerin ve calisanlarin Merkez Yerleskedeki hizmetlerden memnuniyet orani

4.
5
6

Turizm ve Otel Isletmeciligi Yuksekokulu Uygulama Oteli ingaatinin tamamlanma orani

. Ogrenci Merkezi insaatinin tamamlanma orani
. Egitim Kompleksi okullarinin tamamlanma orani

HEDEF 3.2: Merkez yerleske disindaki yerleskelerin fiziksel,
sosyal ve sportif olanaklarini iyilestirmek

Universitemiz yapilanmasi geredi merkez yerleske disinda da birimlere sahiptir. Bu birimlerdeki &grenci,

ogretim elemani ve calisanlara yo6nelik cgesitli hizmetler sunulmakta ancak merkez disindaki birimler

merkezde olmanin avantajindan faydalanamamaktadirlar. Bu birimlerdeki paydaslarin memnuniyeti adina

fiziksel ve soysal olanaklarin iyilestirilmesi, ilgelerdeki yliksekokullarda 6grenim goéren égrencilerin barinma

sorunlarina yonelik ¢6zim gelistirilmesi, kitiphane ve yemekhane hizmetlerinin yeterli hale getirilmesi

gerekmektedir. Sivrihisar Meslek Yiksek Okulu igin Kredi Yurtlar Kurumu ile isbirligi halinde 6grenci yurdu

yapilacaktir.
Tablo 31’de ESOGU Merkez Yerleske disindaki sosyal ve sportif olanaklar verilmistir. 2013-2017 Stratejik
Plan doneminde mevcut durumun imkéanlar 6lgtstinde iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 31: Diger yerleskelerdeki sosyal ve sportif olanaklar

CEGEIITEHEHEGEN 1 adet spor salonu

1 adet kapali hali saha, 1 adet agik voleybol ve basketbol sahasi,

Sivrihisar MYO 1 adet yemekhane

AliN K
| uman Kirag 1 adet basketbol ve voleybol sahasi, 1 adet yemekhane

Yerlegkesi

Camlik Yerleskesi 1 adet yemekhane

Mahmudiye MYO 1 adet yemekhane
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Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Merkez Yerleske disindaki birimlerde sosyal ve sportif tesisler acgilacaktir.
2. Merkez Yerleskeye ulasim kolaylastirilacak, Merkez Yerleskedeki etkinliklerden diger yerleskelerin

faydalanmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Merkez Yerleske disindaki 6grencilerin ve galisanlarin bulunduklari yerleskelerden memnuniyet orani

HEDEF 3.3: Yerleskede yapilan bilimsel ve sosyal etkinlik sayisini
artirmak, ogrenci kuliip faaliyetlerini desteklemek

Universiteler sadece egitim 6gretim faaliyetlerinin yiritildigld mekénlar degildirler. Ogrencilerimizin
bedensel ve ruhsal gelisimlerine de katkida bulunarak hayata daha iyi hazirlayabilmek adina egitim
donemleri boyunca yapilacak bilimsel, sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetler de blyik dnem tasimaktadir.
Ogrencilerimizin bu sosyal faaliyetlere katiimini saglamanin yani sira bu faaliyetlerde gérev alan bireyler
haline gelmelerini saglamak; onlarin kisisel gelisimlerine, 6zgutvenlerinin artmasina ve ufuklarinin
gelismesine olanak saglayacaktir. Bu cercevede yapilan etkinliklerin sayisinin artirilmasi ve bulrokrasi
mekanizmalarinin azaltilarak 6grenci kullp faaliyetlerinin desteklenmesi ve tegvik edilmesi faydali olacaktir.
Ogrenci etkinliklerinin koordine edilmesine yardimcl olacak ve birokratik siiregleri kisaltacak Ogrenci
Etkinlikleri Koordinatérligi kurulacaktir. Universitenin bir yasam alani oldugu dikkate alindiginda,
Universitemizin Kiltir ve spor etkinlikleri cercevesinde diizenlenecek faaliyetler ve ilgili 6grenci
topluluklarinin faaliyetlerinin gelistirmesi, editim ortamlarina da olumlu bigimde yansiyacaktir.

Odrencilere egditimleri sirasinda staj ve mesleki uygulama olanaklari sunacak ve mezuniyetleri sonrasinda
sececekleri calisma alanlari ile ilgili bilgilendirecek bir Universite Kariyer Planlama Merkezi olusturulacaktir.
Tablo 32'de Ogrenci kullplerinin faaliyetlerine ve bu kuliiplere Uye 63rencilere ait bilgiler verilmistir.
Ayrica Sekil 14'te ESOGU’de 2008-2011 yillar arasinda gerceklestirilen sosyal faaliyetler gérilmektedir.
Toplam etkinlik sayisinin yillar iginde azaldigi gozlenmektedir.
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Kongre Konser

m 2008 41 37 21 29 0 45 20 13 210

H 2009 27 53 12 32 1 39 13 3 180

= 2010 14 58 10 6 1 21 1 3 114

m2011 24 33 9 17 0 13 3 2 101

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Ogrenci Kuliiplerinin talepleri dikkate alinarak bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif

Sekil-14: Yillara gére etkinlik sayilar

Tablo 32: 2011 Yil Ogrenci Kuliibii etkinlikleri ve iiye sayilari

Etkinlik sayisi

Ogrenci Kuliibii sayisi

450
83

Ogrenci Kuliiplerinin diizenledigi etkinlik sayisi 131

Ogrenci Kuliiplerine iiye sayisi

etkinlikler artirnlacaktir.
2. Universite Kariyer Planlama Merkezi olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Ogrenci kuliiplerinin organize ettigi etkinlik sayisi
2. Spor faaliyetlerine katilan lisansh sporcu sayisi
3. Universite Kariyer Merkezince diizenlenen etkinlik sayisi
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HEDEF 3.4: Merkez yerleske master planini, kullanici ihtiyaclarini,
engelli 6grenci ile personelin ihtiyaclarini ve yerleske estetigini
goz oniine alarak yenilemek

Universiteler yirittikleri faaliyetlerin yani sira gérsel yénleri ile de 6n planda olan kurumlardir. Yerleske
estetiginin uzun vadeli planlanmasi yeni binalarin bu plan gercevesinde insa edilmesi ve eski binalarin da
bu plana uygun olarak revize edilmesi pozitif bir Gniversite algisinin olusmasina katkida bulunacaktir. Bu
planlamalar yapilirken engelli 6grenci ve personelin ihtiyaglarinin da dikkate alinmasi bir sosyal sorumluluk
olarak karsimiza cikmaktadir. Yerleske igerisindeki tim binalarin girisine, engelli bireylerin giris cikisina
imkan verecek sekilde, asansor, rampa, yuriyen rampa vb. fiziki dizenlemeler yapilmasi uygun olacaktir.
Peyzaj calismalarinin tasarim bitlinliga iginde yapilmasi, binalarin gortints agisindan uyumlu hale getirilmesi,
yerleske alaninin mimari bir kimlik kazanmasi agidan ©onemlidir. Bu anlayis cergevesinde yeni master
planimizin olusturulmasi ve yerleske estetigini 6n plana cikartan yeni bir yapilanma sirecinin olusturulmasi
ihtiyaci vardir.

Universitemiz yerleske alani oldukca kiiciik olup, yerleske alanlari toplami 2.880.830 m2’ dir. Uzun vadede
Universitemizin saglikl yapilasmasi agisindan kamulastirma calismalari ile yerleske alaninin genisletiimesi
gerekmektedir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Yeni Master Plan hazirlanacaktir.

2. Yerleskelerdeki mevcut altyapi sistemleri tespit edilecektir.

3. Engelli personel ve 6grenciler igin yollarda ve binalarda dizenlemeler yapilacaktir.
4. Universitede peyzaj mimarhgi calismalari yapilacaktir.

5. Yerleske alaninin genisletilmesi igin kamulastirma calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Ogrencilerin Merkez Yerleske estetigine iliskin memnuniyet orani
2. Personelin Merkez Yerleske estetigine iliskin memnuniyet orani
3. Engellilere yonelik yapilan altyapi faaliyetlerinden memnuniyet orani
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STRATEJIK ALAN 4

UNIVERSITE - SANAYI
ISBIRLIGI VE TOPLUMA
KATKI



Sanayinin gelisme hizi bilgi, teknoloji, arastirma ve gelistirme galismalarindaki ilerleme hizi ile dogru orantilidir.
Bu nedenle Turk Sanayisinin saglam adimlarla ilerleyebilmesi igin Universitelerle isbirligi iginde olmasi
kacinilmazdir. Universitelerdeki bilgi birikimini sanayiye aktarabilmek icin, 6gretim Uyeleri ve &grencilerin
sanayideki sorunlari yakindan gorerek sanayi deneyimlerini arttirmak, arastirma alanlarini sanayideki
sorunlarin géztmlerini saglayacak sekilde planlamak gerekmektedir. Bunun yani sira ortak projeler gelistirmek,
sanayinin ihtiyac duyacadi laboratuvar hizmetlerini sunmak, sanayiye egditim ve danismanhk hizmeti vermek
de dnem verilmesi gereken konular arasindadir.

Gunumuzde ulkeler yaratici ve yenilikgi dislinceye sahip daha c¢ok insana ihtiyagc duymaktadir. Bu ihtiyacin
giderilmesinde en onemli potansiyellerden olan Universitelere disen rol gittikge artmaktadir. Bu nedenle
oncelikle Universitelerin dogrudan inovasyon ve teknoloji gelistirme slreglerine dahil oldugu bir ortam
olusturmak icin teknoparklar, teknoloji transfer merkezleri, kulucka merkezleri, Universite Sanayi Isbirligi
Merkezleri gibi yeni mekanizmalar gelistiriimektedir.

Universiteler, bilginin yaratildigi ve biriktigi yerlerden, ellerindeki bilgiyi toplumun hizmetine sunarak toplumsal
fayday! artirmaya yonelik kurumlara donismektedirler. Bir yandan ekonomik gelismeye dogrudan katkida
bulunmakta diger yandan toplumun beklentilerine ve ¢6zim bekleyen sorunlarina odaklanmaktadirlar.
Diinyada, Ulkemizde ve 0zellikle bolgemizde toplumun ve sanayinin ihtiyag duydugu bilimsel bilgiyi ve
teknolojik katkiyl saglama hedefi giiden ESOGU bu yolla “Rekabetci Universite” kimligi kazanmayi da
hedeflemektedir. Bu kapsamda Universitemizde yapilacak galismalar asagida siralanmistir:

o Universite-sanayi ortak arastirma merkezleri olusturmak,

e Bilginin yaratici glicu ile Gretimin yaratici glicunid butlnlestirecek ortak proje ekipleri olusturmak,

o Universitede uretilen bilgiyi rakiplere Ustiinliik saglayacak sekilde teknoloji gelistirme cercevesinde
yonlendirmek. KOSGEB, Sanayi Odasl ve Universiteler isbirligi ile birlikte projelerini hizlandirarak etkin proje
Gretme konusunda gelisme saglamaya calismak,

e Ogrencilerin ders ve mifredat icerigini giincellestirmek, teknoloji kullanimina imkan verecek sekilde
gelistirmek. Ayrica yuruatilen ylksek lisans programlari kadar doktora programlarini da sanayiye somut katki
saglayacak ve bilgi aktaracak sekilde yonlendirmek,

e Var olan ancak istenilen dizeyin yakalanamadigi danismanlik hizmetlerini, Universitemizde problem ¢ézme
ve danismanlik merkezleri olusturarak ve/veya ortak danismanlik merkezleri kurarak sanayiye gig katacak
sekilde yapilandirmak

Universite-sanayi isbirliinden beklenti; ileri teknoloji arastirmalarinda yaraticiidin ve fikirlerin ekonomik
fayda saglayacak sekilde ticarilestirilmesi, taraflar arasinda sinerji saglanmasi, orta ve uzun vadeli teknoloji
ongorileri yapilarak rekabet avantaji elde edilmesi ve bu 6ngoériler dogrultusunda olusturulacak
milkemmeliyet merkezleri ile tlkenin 8niiniin agilmasi olmalidir. Universitemiz 2013-2017 stratejik planinda
bu dogrultuda hareket etmeyi amaglamaktadir.

AMAC

Universitemizin ve bdlgemiz sanayi kuruluslarinin proje ve projeye
dayali teknolojik iiriin liretme kabiliyetinin gelistirilmesi ile toplumsal
faydayi artiracak faaliyetlerde bulunulmasi
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HEDEFLER

1. Oncelikli alanlarda iiniversitedeki bilgi birikimini sanayiye
aktararak ortak projeler yapmak ve yonetmek

2. Universitenin sundugu hizmetler konusunda sanayi ve topluma
hizmet kuruluslarinda farkindalig: artirmak ve bu hizmetlere
talep olusturmak

3. Ogrencilerin lisans, yiiksek lisans ve doktora/uzmanhk tezlerini
bolge sanayisinin ve toplumun ihtiyaglar dogrultusunda
yonlendirmek, staj programlarini sanayi ve topluma hizmet
kuruluslari ile birlikte gelistirmek

4. Yasam boyu egitim kapsaminda toplumun ihtiyac duydugu
alanlarda sertifika ve egitim programlari diizenlemek

Hedef 4.1:0ncelikli alanlarda Universitedeki bilgi birikimini
sanayiye aktararak ortak projeler yapmak ve yonetmek

Oniimizdeki on yil icinde Eskisehir sanayinde ézellikle seramik, havacilik ve rayli sistemler sektdrlerinin mevcut
sanayi icinde adirliklarinin daha da artmasi beklenmektedir. Universitemizde séz konusu alanlara destek
verebilecek bilgi birikimi olmasina ragmen, dis destekli hazirlanan proje sayilarina bakildiginda mevcut
potansiyelin yeterince kullanilamadidi anlasilmaktadir. Bu potansiyelin yeterince kullanilamamasinda yakin
zamana kadar uUniversite blinyesinde proje gelistirme ve destek biriminin olmamasi ve dolayisiyla sanayi
kurumlarinin Universite ile iletisim kurmakta gulglik cekmeleri 6nemli bir etkendir. Proje gelistirme destek
biriminin gelistirilmesi ve biinyesinde farkli alanlarda faaliyet verecek birimlerin kurulmasi ve 6ncelikli alanlarda
proje yapilmasinin 6zendirilmesi gerekmektedir.

Eskisehir'de havacilik, seramik, rayl sistemler kiimelenmeleri bulunmaktadir. Ozellikle bu alanlarda sanayinin
gelisebilmesi igin gerekli olan bilgi birikiminin arttinlmasinda Universitelere blylk gorev dismektedir.
Universitelerdeki bilgi birikimini sanayiye aktarabilmek igin, 6gretim Uyeleri ve dgrencilerin sanayi deneyimlerini
arttirmak, sanayideki sorunlari yakindan gérmelerini saglamak ve arastirma alanlarini sanayideki sorunlarinin
c6zUimlerini saglayacak sekilde planlamak gerekmektedir. Ayrica bunlarin disinda ortak projeler gelistirmek,
sanayinin ihtiyag duyacadi laboratuvar hizmetlerini sunmak ve sanayiye editim ve danismanlik hizmeti vermek
6nemli konular arasindadir.

Universitede Uretilen bilginin sanayiye aktarilarak ilke kalkinmasina katki yapmak ve sanayi kuruluslarimizin
rekabet gicunt arttirmak igin, Universite-sanayi isbirligi ile yurutilen bilimsel proje sayisinin arttirilmasi
gerekmektedir. Bu amagla, ESOGU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonunca bilimsel projelere verilen
desteklerde, lniversite-sanayi isbirli§i projelerine éncelik verilmesi gerekmektedir. ESOGU'de 2010 yilinda 2
adet SANTEZ projesi igin 238.822 TL, 2011 yilinda ise 1 proje icin 224.437 TL 6denek saglanmistir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Oncelikli alanlarda gelistirilen ve yiritiilen proje sayisi artirilacaktir.

2. Proje Gelistirme ve Destek Birimi gelistirilecektir.

3. Ogretim elemanlarinin sanayi tecriibelerini artirmasina destek olmak amaciyla belli désnemlerde sanayi ve
toplumsal hizmet kurumlarinda fiilen galismalarina olanak saglanacaktir.
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4. Universite-Sanayi isbirligi ile gerceklestirilebilecek ticarilesme potansiyeli olan projelere destek saglanacaktir.
5. Egitim ve danismanlik hizmeti verilecektir.

6. Bolgesel oncelikli alanlarda akreditasyon ve test laboratuvarlari kurulacaktir.

7. Universite-sanayi isbirligi projeleri icin Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu destekleri artirilacak ve
tanitilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Oncelikli alanlarda lniversite-sanayi isbirligi ile gerceklestirilen proje sayisi

2. Universite-sanayi isbirligi ile gergeklestirilen ve ticarilesen proje sayisi

3. Sanayi ve toplumsal hizmet kurumlarinda fiilen hizmet vermek lizere gérevlendirilen 6gretim elemani sayisi
4. BAP Komisyonu tarafindan desteklenen Universite-sanayi isbirligi bilimsel proje sayisi

Hedef 4.2: Universitenin sundugu hizmetler konusunda sanayi
ve topluma hizmet kuruluslarinda farkindaligi artirmak ve bu
hizmetlere talep olusturmak

Universitemiz uzun yillara dayanan gecmisi ile bdlgemiz sanayi ve toplumunun ihtiyac duyacadi destegi
sadlayabilecek bilgi birikimine sahiptir. Ancak ne yazik ki bu giine kadar bu bilgi sanayi ve topluma yeterli
oranda aktarilamamis, Universitedeki bilgi birikiminden faydalanilmasi yeterli 6lglide saglanamamistir.
Universitemizde yapilan akademik calismalar sanayi ve topluma marjinal fayda yaratacak uygulamalara
dénistirilememistir. Ulkemizde bugiine kadar (niversite-sanayi isbirligini gelistirmeye yénelik yapilan
calismalar da guncel problemleri gdzmek ve analizler yapmak ile sinirli kalmistir. Bu noktada Universitemizin
kendi icindeki potansiyeli disariya yeterince tanitamadidi, Gniversitemiz tarafindan verilebilecek hizmetlerden,
sanayinin yeterli Olglide haberdar olmadigi anlasiimaktadir. 2013-2017 stratejik planinda bu konuya yonelik
onlemlerin alinmasi ve yogun tanitim calismalarinin yapilmasi gerekli gortilmektedir.

Dis paydas toplantisinda Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesine yonelik 6neriler arasinda, Universitenin
bélgesel sanayi ihtiyaglarina cevap verebilmesi igin kurumsal galisma yapmasi, sanayiden gelecek proje ihtiyag
ve taleplerinin Universite tarafindan takip edilmesi, Stratejik Gelisim Plani yol haritasinin sanayi ile birlikte
hazirlanmasi da yer almistir.
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Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Oncelikli sektérlerle tanitim toplantilari diizenlenecektir.

2. Sanayi kuruluslarina hizmet verme potansiyeli olan birimlerin, arastirma ve laboratuvar olanaklarinin
tanitildidi elektronik veya basili materyaller hazirlanacak ve dagitimi saglanacaktir.

3. Universite Sanayi ve Toplumsal Fayda Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Dlizenlenen Universite-sanayi tanitim toplantisi sayisi

Hedef 4.3: Ogrencilerin lisans, yiiksek lisans ve doktora tezlerini
bolgesanayinin/toplumun ihtiyaclari dogrultusunda
yonlendirmek, staj programlarini sanayi ile birlikte gelistirmek

Universite-sanayi isbirliginin saglanmasinda énemli konulardan biri de, hazirlanan lisans, yliksek lisans ve
doktora/uzmanlik tezlerinin bdlge sanayinin ihtiyag ve beklentilerinden kopuk olmamasidir. Gerek lisans,
ylUksek lisans ve doktora/uzmanlik tezlerinin hazirlanmasinda, gerekse staj programlarinin diizenlenmesinde
sanayiye somut katki saglayacak ve 6grencinin de sanayinin gergekleri dogrultusunda editim almasina katkida
bulunacak bir yolun izlenmesi gerekmektedir. Bu karsilikh alis veris her iki tarafa da fayda sadlayacak, 6zellikle
ogrencilerin teorik olarak aldiklari bilgilerin, uygulama alanindaki karsiligini gérerek deneyim elde etmelerine
olanak yaratacaktir.

Gelecekte sanayi tarafindan ihtiyac duyulacak is glcinin sadlanmasi amaciyla; staj programlari, Co-Op
programlari, part-time calisma programlari, ylksek lisans/doktora programlari konusunda dis paydaslar da
destek vereceklerini belirtmislerdir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Odrencilerin sanayi ve topluma hizmet tecriibelerinin artirmasina destek olmak amaciyla staj olanaklarin
iyilestirecek ve etkin staj yapmalarini saglayacak ortamlar olusturulacaktir.

2. Sanayi ve Topluma Hizmet Deneyim Sertifikasi programlari olusturulacak ve bu slireci takip edecek ilgili
birim kurulacaktir.

3. Sanayi ve topluma hizmet kuruluslariyla ortak staj protokolleri yapilacaktir.

4. Bolgesel sanayi ve topluma hizmet kuruluslarinin ihtiyaglarina uygun lisans ve lisansisti tezlerin yapilmasi
tesvik edilecektir.

Performans Gostergeleri

1. Ortak staj protokold yapilmis sanayi kurulusu sayisi
2. Sanayi ve topluma hizmet kuruluslarinin talebi dogrultusunda tamamlanan lisans, ytiksek lisans ve doktora/
uzmanlik tezi sayisi
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Hedef 4.4: Yasam boyu egitim kapsaminda toplumun ihtiyac
duydugu alanlarda sertifika ve egitim programlari diizenlemek

Bilgi, ginumuiz ekonomisinde toplumlarin rekabet guglerini ve gelismiglik dlzeylerini belirleyen en dnemli
unsur haline gelmistir. Bilgi ekonomisine gegiste editimden saglida kadar her alanda insan kaynaklarinin
gelistirilmesi icin yasam boyu egitim éncelikli 6nem tasimaktadir. Universitedeki bilgi birikimini topluma,
sanayiye ve oOdrencilere aktarabilmenin etkin yollarindan biri de sertifika programlari dizenlemektir.
Universitemizin bu kapsamda oncelikle sektdérdeki gereksinimleri belirlemesi, sonrasinda ise bu ihtiyac
karsilayacak nitelikli insan glcinl yetistirmeye yonelik Sirekli EJitim Merkezi ile sertifika programlari
dizenlemesi hedeflenmektedir. Bunlar; 6zel ve kamu kuruluglarinin galisanlarina, lise mezunlarina yonelik
mesleki egitim programlari, Gniversite mezunlarina yonelik uzmanlik programlari vb. uygulamalar olarak
gelistirilecektir.

Yuksekogretim kurumlari cagin gereklerine ayak uydurmak ve topluma &ncllik etmek durumundadir. Son
20 yilda bilgi teknolojilerinde yasanan hizli dedisim, derslikler ve kitliphanelerin disinda alternatif bilgi
kaynaklari yaratmistir. Tim bu gelismelere bagh olarak, ylksekogretim, dinyada ¢ok 6nemli bir déntsim
stirecinden gecmektedir. Yasanan bu gelismeler, ylksekégretim kurumlarinin sosyal ve ekonomik alanlarda
rolinin yeniden distnllmesini, hesap verebilir ve seffaf sliregler gelistiriimesini zorunlu kilmaktadir. Yeni
teknolojiler, egitim ve arastirma alaninda yepyeni platformlarin ve araglarin kullaniimasi olanagi saglamakta,
Universite mezunlarinin farkli 6grenme yollarini kesfedip, uygulama ve yasam boyu 6grenme becerilerinin
kazandirilmasinin 6nemi artmaktadir. Mezunlarin gelisen teknolojiye uygun olarak agilan yeni dersleri almasi
icin mesai saatleri disinda yasam boyu egitim kapsaminda egitimler verilmesi de dis paydas taleplerindendir.
Universitemizde Surekli EgJitim Merkezi yasam boyu egitim kapsaminda cesitli editim ve faaliyetler
dizenlemektedir. Bu kapsamda Universitemiz kongre merkezi ve konferans salonlari diger kurumlarin yasam
boyu egitim faaliyetleri igin de hizmet vermektedir. Ayrica, ESOGUSEM 2008-2012 yillari arasinda toplam 7
egitim dizenlemistir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Toplumsal gelisime yoOnelik sertifika programlari agilacaktir.

2. Sanayi kuruluslarinin ihtiyaglari dogrultusunda sertifika programlari acilacaktir.

3. Ogrencilerimizin mesleki gelisimine katki sadlayan sertifika programlari agilacaktir.

4. Mezunlarin mesleki bilgilerini glincelleyebilmeleri igin mezuniyet sonrasi egitim programlari agilacak ve
yayginlastirilacaktir.

5. Universite mezunlarinin ézel é3renci olarak alabilecedi lisans derslerinin mesai saatleri disinda agilmasi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Acilan sertifika programi sayisi
2. Sertifika verilen kisi sayisi
3. Ozel 6grenci olarak derslere kayit yaptiran iniversite mezunu 6§renci sayisi
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STRATEJIK ALAN 5

SAGLIK HIZMETLERI



Gilnimizde dinyada sadlik kurumlarinin yénetim bigimi sirekli olarak gézden gecirilmektedir. Ulkemizde saglik
hizmeti veren kuruluslarin sayisal dederler yaninda, kalite yonetimine 6nem vermeleri, bu konuda gerekli
egitimleri almalari ve uygulamaya koymalari, cadgdas saglik hizmeti sunmanin vazgecilmez unsurlardir.
Verilen saglik hizmetlerinin hedefi halka kaliteli, erisilebilir, hasta haklarina saygili ve giler ylzli hizmet
sunmak olmalidir. Bunun yerine getirilebilmesi igin saghk hizmetlerinin niteliginin ylkseltilmesi ve etkinlestirilmesi
amaci dodrultusunda finansman, yodnetim, organizasyon, insan gicl, hizmet arzinin dizenlenmesi ve temel
sadlik hizmetlerinin glglendirilerek daha genis kitlelere sunulmasi gerekmektedir.

Hastanemiz teshis ve tedavi islemleri yaninda, arastirma gelistirme faaliyetlerine ve egditime agirlik vermektedir.
Yapilacak plan cgergevesinde, gelisen teknolojiden vyararlanilarak teshis, tedavi ve rehabilitasyon merkezleri
kurulacak, hastaliklarin erken teshis ve tedavileri ile saglik hizmetlerine ait maliyetler duslrllecek, kaynaklar
etkin kullanilacak ve llke ekonomisine katki saglanacaktir. Giderek artan ortalama yasam slresi, yaslanan
nifus, dodustan sakatliklar, 6zlrltler, postoperatif bakim gibi nedenlerle rehabilitasyon hizmetlerinin 6nemi
artmaktadir. Saglik turizmi gibi 6zellikle son yillarda 6nem kazanmis bir konuda Universite hastanesi olarak
bazi girisimlerde bulunma ihtiyaci da giindeme gelmistir. Hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde tedavi
hizmeti almak isteyen hastalara Hastanemizdeki tedavi merkezleri tanitilacak, gerekli adimlar atilarak ve
birokratik strecler tamamlanarak bu hastalarin tedavi hizmetlerinden yararlanmasi saglanacaktir. Tip Fakiltesi
Hastanesi’'nin; sadlik personeli, yardimci saglik personeli, diger insan glicli, modern ve teknolojik cihazlar,
otelcilik hizmetleri gibi birgcok alanda glglendirilerek ve modernize edilerek, olabildigince yliksek bir kapasite
ile calismasi sadlanacaktir. Multi-disipliner uzman kadronun yer aldigi tani, tedavi, rehabilitasyon amagl
merkezler olusturulacak, hastalar igin dizenli ve kolay randevu alabilme sistemi gelistirilecektir. Saglk
kurumlar igerisinde kronik hastaliklar (diabet, hipertansiyon, astim, romatizmal hastaliklar gibi) igin hasta
danisma, tani, izleme, egitim merkezleri kurulacak, o6zirli saghdi ve danisma merkezleri ile o6zlrlllerin
yasamlarini kolaylastiran altyapilar olusturulacaktir.

Universitemize bagli ESOGU Tip Fakiiltesi Hastanesi'nin sadlik hizmetlerinde yetkin, uzmanlasmis ve cagdas
saglik kurumu kimligini strdirmesi, ilimizdeki ve komsu illerden gelen hastalara Ust seviyede saglik hizmeti
verilmesini sadlayacaktir. Hastanede kullanilan makine-techizat ve donanimlarin yani sira insan kaynaklarinda
da sulrekli iyilestirme yapilmasi ile bolge halki kaliteli tedavi hizmetlerine kavusacaktir. Plan doneminde Dis
Hekimligi Fakultesi ve Hastanesi tarafindan verilecek dis saghdi tani, tedavi hizmetleri ileri teknolojili cihazlarla
yuritulerek, bélge halkinin bu hizmetlere etkin sekilde erisiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

AMAC
Toplumun saghlik hizmeti ihtiyaglarini karsilayan, hizmet sunum
yeterliligini saglamis ve gelecege yonelik olarak stratejik alanlarda
iist diizey merkezler kurulmasi yoluyla etkinligi ve kurumsallasmayi
on plana cikaran bir saglik hizmeti sunulmasi

HEDEFLER

1. Universitemizin saglik hizmetlerinde yetkin ve uzmanlasmis bolge
saghk kurumu kimligini siirdiirmesini saglamak

2. Ulke ihtiyaclari cercevesinde ileri teknolojiye dayah tedavi
rehabilitasyon ve koruma merkezleri kurmak ve mevcutlar
gelistirmek

3. Saghik turizmine yonelik kurumsal altyapiyi olusturmak ve
hizmetleri gelistirmek

4. Dis Hekimligi Fakiiltesi’'ni modern teknoloji ile donatilmis tam
tesekkiillii bir yapiya ulastirmak ve Uygulama Hastanesini kurmak

5. Hastanenin gelisen ihtiyaclar dogrultusunda kurumsal altyapisini
gluclendirmek
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Hedef 5.1: Universitemizin saglik hizmetlerinde yetkin ve
uzmanlasmis bolge saglik kurumu kimligini siirdiirmesini
saglamak

ESOGU Egitim Arastirma ve Uygulama Hastanesi 1081 Yatak kapasitesi ile 3. basamak sadlik hizmeti vermektedir.
2011 yihnda 497'si doktor olmak Uzere toplam 1091 hastane personeli ile 36.794 hastaya yatarak, 385.065
hastaya da ayakta tedavi hizmeti verilmistir.

Tablo 33 : 2008-2012 yillari arasinda hizmet verilen hasta sayilari

Poliklinik Serviste Yatan
GESEREVH] Hasta Sayisi

365.608 39.359

332.987 37.686

m 362.160 40.100

2011 385.065 36.794
m 407.162 40.742

Sadlik hizmetlerinin dogrudan insan yasami ile ilgili olmasi saglik hizmetlerinde ve dolayisiyla saglik isletmelerinde
kalitenin, yetkinlik ve uzmanlasmanin saglanmasini kaginiimaz kilmaktadir. Saglk bakim hizmetlerinde kalite ve
yetkinlik, temel olarak tani ve tedavi slreclerindeki dogruluk olarak tanimlanabilir. Tani ve tedavi sireclerinde
dogruluk, ginln teknolojisine uygun cihazlarin, teknolojiyi takip eden ve kullanabilen personelin saglik isletmesine
kazandirilmasindan gegmektedir.

Gunumuizde saglik isletmeleri hasta memnuniyeti ve tatminine dayali olarak rekabet etmekte ve varliklarini korumak
icin gaba gostermektedir. Bunun igin de saglik isletmeleri, bir taraftan bilimsel norm ve standartlara uygun tani ve
tedavi cihazlarini modernize ederken, dider taraftan hizmet sunum siireclerinde hastalarin beklenti ve isteklerini
de g6z ardi etmemeleri gerektigini kavramislardir. Ozel saglik kurumlarinda ki artis, kamu ve Gniversite hastanelerinin
de varliklarini devam ettirebilmek igin rekabet glglerini arttirmalar geregini ortaya gikarmistir.

Sadglik Bakanldinin 16.10.2009 tarihli Resmi Gazetede vyayinlanan “Yatakh Sadlik Tesislerinde Acil Servis
Hizmetlerinin Uygulama Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig”inde, yatakli saglik tesislerinde sunulmakta olan acil
servis hizmetlerinin gadin gereklerine, glnimdiz ihtiyag ve beklentilerine uygun olarak gelistiriimesi, hizmetin
yogunlugu ve hizmet verdigi bolgenin sartlarina gore yeniden yapilandiriimasi amaciyla uygulama usul ve esaslari
belirlenmistir. Saglik Bakanliginin 20.07.2011 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan “Yatakl Saglik Tesislerinde Yogun
Bakim Hizmetlerinin Uygulama Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig”de yatakli saghk tesislerinde sunulmakta olan
yogun bakim hizmetlerinin cagin gereklerine, glinimuz ihtiyag ve beklentilerine uygun olarak gelistirilmesi,
sagladigi asgari standartlara gére seviyelendirilmesi tebli§ edilmistir. Universitemiz hastanesi, 3. seviye saglik
hizmeti veren bir hastane olup, bdlgemizde ani gelisen hastalik, kaza, yaralanma ve benzeri beklenmeyen
durumlarda ilk akla gelen hastane konumundadir. Bu nedenle, Universite hastanesi acil servisindeki teknolojik
olarak geri kalmig, bakim onarimi igin yedek parga bulunmasinda bile sorunlar olan bazi cihazlarin yenilenmesi;
acil serviste ve yogun bakim servislerinde bulundurulmasi gereken bazi tibbi cihaz ve donanimlarin temin edilmesi
gerekmektedir.

Sadglhk hizmetlerinin  sunumunda alaninda uzmanlasmis personel yaninda tani merkezlerinin de yeterliligi
glnimizde oldukca 6nemlidir. Hastalara, poliklinik ve servis hizmetleri ist dlizeyde sunulacaktir. Ameliyathanelerin
ve yogun bakim Unitelerinin ihtiyaclar belirlenecek ve eksikler tamamlanacaktir. ideal saglik hizmeti tim birimlerce
koordineli bir sekilde ve kesintisiz olarak verilecektir. Hasta ve hasta yakinlarina, saglik hizmeti alimi olabildigince
kolaylastirilacaktir.
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Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Poliklinik hizmetleri gelistirilecektir.

2. Servis hizmetleri iyilestirilecektir.

3. Tibbi tani merkezleri gelistirilerek ve hizmet siregleri kisaltilacaktir.
4. Ameliyathanelerin fiziki altyapisi gelistirilecektir.

5. Yogun bakim ve acil servislerinin modernizasyonu saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Yenilenen poliklinik, yogun bakim servisi ve hasta odasi sayisi
2. Yogun bakim ve hastane doluluk orani

3. Hekim ve hemsire basina diisen hasta sayisi

4. Hasta memnuniyet orani

Hedef 5.2: Ulke ihtiyaclari cercevesinde ileri teknolojiye dayali
tedavi rehabilitasyon ve koruma merkezleri kurmak ve
mevcutlari gelistirmek

GUnUmuzde sadlik hizmeti sunumunun yani sira koruyucu hizmetlerinde planlanmasi ve yénetimi oldukga énemlidir.
Ozellikle kalp ve beyin hastaliklarinda korunma, hastalik halinde erken ve vyeterli tedavi ve sonrasinda da
rehabilitasyon g¢ok o©nemlidir. Plan ddneminde yasam kalitesinin arttirilmasi, surdirtlmesi asamalarinda
toplumumuza cok yararli olacak merkezler acilacaktir. Ozellikle kronik hastaliklarin takipleri yapilacak, yasli
hastalarin takibi ve bakimi saglanacaktir.

Toplumumuzun saglik acisindan ihtiyag duydugu merkezler acilacak, var olan merkezler gézden gecirilerek
etkinlikleri arttirilacaktir. Hastalarin laparoskopik ve robotik cerrahi yardimiyla daha adrisiz ameliyatlari
gerceklestirilecek, hasta yatis siireleri kisaltilacak, hasta memnuniyeti arttirilacaktir. Ozellikle toplumumuzun en
onemli ihtiyaclari konusunda hizmet veren yeni dodan ve yeni dodan cerrahisi merkezi, organ nakli merkezi,
hemodiyaliz birimi, infertilite ve tlip bebek merkezi ile onkoloji, algoloji merkezlerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Tedavi, rehabilitasyon ve bakim hizmeti icin yeni merkezler kurulacaktir.
2. ileri teknolojiye sahip yeni tedavi merkezleri kurulacaktir.
3. Mevcut tani, tedavi merkezleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

1. Yeni kurulan tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezi sayisi
2. Yeni kurulan ileri teknolojili tedavi merkezi sayisi

3. Gelistirilen tani, tedavi merkezi sayisi
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Hedef 5.3: Saglk turizmine yénelik kurumsal altyapiyi
olusturmak ve hizmetleri gelistirmek

Bireylerin yabanci bir tlkeye sadece tedavi igin, tedavinin maliyet etkinligi ve/veya daha kaliteli saglik hizmeti gibi
nedenlerle gitmesi saglik turizmi olarak tanimlanmaktadir. Avrupa toplumu yaslanmakta ve saglik hizmetlerine olan
ihtiyaglari her gegen giin artmaktadir. Giinimuzde, Avrupa Ulkelerinde saglik hizmeti kaliteli olmakla birlikte daha
ylksek maliyetlerle sunulmaktadir. Buna bagl olarak daha ekonomik ve kaliteli saglk hizmeti alabilecekleri (lkelere
yoneldikleri icin, son yillarda Glkemizde saglik turizminden elde edilen gelirlerde 6nemli bir artis gortlmektedir.
Eskisehir sahip oldugu termal kaynaklar nedeniyle turizm potansiyeli olan bir sehirdir. ilimizde bulunan Kizilinler
termal bdlgesinin gelisimi ile birlikte bdlgede fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi ve konaklama tesisleri kurulmasi
planlanmaktadir. Universitemiz saglik turizmine yénelik sundudu hizmetlerin ve imkanlarin tanitilmasi ile komsu
Ulkeler, Avrupa, Tirk cumhuriyetleri gibi tlkelerin saglik sigortasi sirketleri ile anlagmalar yapilarak saglik turizminin
gelistiriimesi mimkin olacaktir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. ilimizdeki termal bélgelerde fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri kurulacaktir.
2. Yurtdisinda Universite hastanesi imkanlari tanitilacaktir.
3. Yurtdigi saglik sigortasi sirketleriyle anlagsmalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Saghk turizmi kapsaminda gelen hasta sayisi
2. Anlasma veya protokol yapilan sigorta sirketi sayisi

Hedef 5.4 :Dis Hekimligi Fakiiltesi’ni modern teknoloji ile
donatiimis tam tesekkiillii bir yapiya ulastirmak ve uygulama
hastanesini kurmak

Eskisehir ve cevre illere hizmet edecek Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi'nde koruyucu ve tedavi edici hizmetler
verilerek, toplumun adiz ve dis saglidina katkida bulunulacaktir. Dis Hekimligi Fakiltesi kliniklerinde, Universite
hastanesi olmasi nedeni ile st dizeyde saglik hizmeti verilmesi gerekmektedir. Bu amagla alt yapi donanimi ve
hizmet profili, diger dis tedavi merkezleri ve kliniklerinden farkli olmak durumundadir.

Universitemizde yeni kurulmus olan Dis Hekimligi Fakiltesi'nin &grenci egitiminde ve saglik hizmetlerinde talebi
karsilayabilmesi icin 6grenci ve hasta kliniklerinin olusturulmasi, tani ve tedavi merkezlerinin kurulmasi gerekmektedir.
Dis Hekimligi Hastanesi'nin toplumun adiz ve dis saghdina en ileri teknoloji ile kaliteli hizmet veren bir saglik kurulusu
olabilmesi igin, ileri teknolojili dis tedavi Unitelerinin agilmasi, akademik ve saglik personeli kadrolarinin arttirilmasi
gerekmektedir. 2012-2013 o6gretim yilinda 50 Ogrenciye editim vermeye baslayan Dis Hekimligi Fakdiltesi'nde 8
akademik, 6 idari olmak Uzere toplam 14 personel hizmet vermektedir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Ogrenci ve hasta klinikleri olusturulacaktir.
2. Tani ve tedavi merkezleri kurulacaktir.
3. Kaliteli hizmet icin yeterli akademik ve saglk personeli saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Dis Hekimligi Fakdiltesinde agilan Unit sayisi
2. Dis Hekimligi Fakdltesi'nde tedavi géren hasta memnuniyet orani
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Hedef 5.5:Hastanenin gelisen ihtiyaclar dogrultusunda kurumsal
altyapisini giiclendirmek

GUnumizde toplumdaki saglik hizmeti verilecek olan hedef kitlenin, 6nceliklerini belirlemek, bu alanlara yonelerek
saglik planlamasi yapmak, politikalari belirlemek zorunluluk haline gelmistir. Teknolojinin de gelismesiyle hastane
bilgi sistemlerinin, otomasyonun diizenlenmesi gereklilik haline gelmistir. Gorevlendirilecek personelin istihdaminda
branslasma oldukga onemlidir. Personelimizin motivasyonun yliksek dilizeyde tutulmasi temel hedeflerimizdendir.
Bununla ilgili olarak belirli araliklarla anketler yapilacaktir. Basarili personelin 6dillendirilmesi saglanacaktir. Sirket
personeli ihalelerine farkl ise farkli Ucret politikasiyla cikilacaktir. Hasta ve hasta yakinlarina belirli araliklarla
memnuniyet anketleri yapilacak, aksayan yonler ivedi midahalelerle ¢6ziime ulastirilacaktir. Bizden destek bekleyen,
bize destek saglayan ve saglamasi muhtemel kurum ve kuruluslarla iliskilerimizi ist diizeyde tutmamiz saglanacaktir.
Ayrica hizmet ici editim programlarina adirlik verilerek, bu yolla personelin yetkinligi artirilmaya calisilacaktir.
ESOGU Hastanesi'nde 2009-2012 vyillari arasinda verilen hizmet igi egitimlerden yararlanan personel sayilari Sekil
15'te gdsterilmistir.

Etkin bir mali yonetim igin hastane gelir ve giderlerinin sistematik olarak izlenmesi, sosyal giivenlik kurumunun
uygulamalarina hizla cevap verecek bir kurumsal yapinin gelistiriimesi ve birimler bazinda maliyet etkinlik
calismalari yapilmasina yonelik bir yapi kurulacaktir.
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Sekil-15: ESOGU Hastanesi'nde hizmet i¢i egitim alan kisi sayisi

Hedefe Yonelik Stratejiler

. Hastane bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir.

. Is analizlerine dayali personel gérevlendirme sistemi kurulacaktir.

. Personel bilgi ve verimliligini artirici hizmet ici editimler verilecektir.

. Personel memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyetler diizenlenecektir.

. Birimler bazinda maliyet etkinlik sistemi ile hastalik bazinda maliyet galismalar gelistirilecektir.

a b WN =

Performans Gostergeleri

1. Universite hastanesi personel memnuniyet orani
2. Hastalik bazinda yapilan maliyetlendirme galismalarinin sayisi
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STRATEJIK ALAN 6

KURUMSAL KAPASITE



Kamu kurum ve kuruluslarinda galisanlarin yetkin bir seviyeye ulastirilmasi igin etkili bir insan kaynaklari planlamasi
yapilamamakta, yeterli hizmet igi egitim verilememektedir. Bu durum calisanlarin iglerini verimli bir sekilde ylrutecek
bilgi ve beceriye kavusmasini engellemektedir.

Universitemiz hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirlmasi amaciyla birimlerin gérev, yetki ve sorumluluklari gdzden
gecirilerek bu alandaki mukerrerlikler giderilecek, insan kaynaklari gelistirilecek, hizmetlerin i¢ ve dis paydaslara
sunumunda bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin sekilde faydalaniimasina yo6nelik calismalar artinlacaktir.
Tim calisanlar hizmet ici editim ve gelistirme streglerinden gegirilerek, islerini verimli bir sekilde yuritecek dizeyde
bilgi ve beceriye kavusturulmaya calisilacaktir. Personelin uymasi gereken mesleki etik kurallari 6nemsenecek, bilgi
ve iletisim teknolojileri konusundaki yetkinligi gelistirilecektir.

Kurumun faaliyetlerini kisilerin varligina bagimli olmadan sirdirebilmesi ve gelistirebilmesini saglayan bir yapi
olusturularak kurumsallasmanin saglanmasi ile calisanlarin tatmin ve motivasyonu artacak bu da hizmetlerin
sunumunu olumlu yonde etkileyecektir. Finansman kaynaklari gelistirilecek ve c¢esitlendirilecek; kurumun ve
calisanlarin olusacak yeni kaynaklardan yararlanmasina destek verilecektir.

Bu stratejik alanin temel amaci mevcut organizasyon yapisinin gdzden gegirilerek sorunlu alanlarin belirlenmesi ve
Universitelerin yeniden yapilandirilma siireci cercevesinde Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin gelecek bes yil
icerisindeki hedefleri de g6z o©ninde bulundurularak gdérev tanimlari yapilmis yeni organizasyon semasinin
olusturulmasi, daha hizli hizmet veren ve daha etkin galisan bir drgltsel yapinin olusturulmasidir.

AMAC

Yiiksekogretimde hizmet sunumunda degisen yapiyi ve iiniversitemizin
biiyliyen yapisini destekleyecek seklide kurumsal yonetim kapasitesinin
gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin giiglendirilmesi

HEDEFLER

1. Mevcut orgiitsel yapidaki problemlerin tespiti ile birlikte degisen
yapiya uygun bir organizasyon yapisini olusturmak

2. Biitiinlesik yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi suretiyle hizmet
planlamasi ve sunumunda etkinligi artirmak, bilgi, evrak akisini
hizlandirmak ve hizmet verme siiresini kisaltmak

3. Mali yonetim sisteminin gelistirilmesi ile birlikte hazine katkisini ve
0z gelirleri arttirmak ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglamak

4. Kurum kiiltiiriinii gelistirmek, calisanlarin gelisimini saglamak ve
calisma yasamindan memnuniyetini artirmak

5. Stratejik plan izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasini
saglamak

Hedef 6.1: Mevcut orgiitsel yapidaki problemlerin tespiti ile
birlikte degisen yapiya uygun bir organizasyon yapisini olusturmak

Plan déneminde Universitenin idari yapisi kurum ihtiyaglari da g6z éniinde bulundurularak nitelik ve nicelik agisindan
gelistirilerek, islerlik ve verimliligin arttirilmasi amaciyla yeniden 6rgitlenme galismasinin yapilmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda, idari birimlerin mevcut yapilari ve verimliliklerine iliskin dederlendirme raporlarinin incelenmesi,
idari personelin daha etkin ve verimli galismasini saglamak amaci ile agilacak kurs, seminer ve hizmet igi egitimlerin
tirlerini belirlemek amaci ile bir komisyonun olusturulmasi, mevcut organizasyon yapisindaki sorunlarin tespiti ve
analizi ile Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin organizasyon vyapisinin Universitemizin biyiime kapasitesi ve
bilimsel ilkelere uygun olarak diizenlenmesini saglamak gerekmektedir.
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Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Kurumsal gézden gegirme galismalari tamamlanacaktir.

2. Organizasyon semasi yeniden diizenlenecektir.

3. Organizasyon el kitabi hazirlanarak idari gérev tanimlar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Organizasyon semasinin yenilenmesi
2. Organizasyon el kitabinin tamamlanmasi

Hedef 6.2: Biitiinlesik yonetim bilgi sisteminin olusturulmasi
suretiyle hizmet planlamasi ve sunumunda etkinligi artirmak,
bilgi, evrak akisini hizlandirmak ve hizmet verme siiresini
kisaltmak

Universitemizde 6grenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, akademisyen bilgi sistemi, kiitiphane bilgi sistemi vb.
uygulamalar kullaniimaktadir. Fakat bunlar yeterli olmayip stratejik yonetim, karar alma, raporlama ve degerlendirme
siirecleri gibi bircok konuda eksikligi bulunan bilgi sistemlerinin olusturulmasi dnemli bir ihtiyactir. Oncelikle Yénetim
bilgi sistemlerinin altyapi ihtiyaci igin bilgisayar donanimi ve yazilimi ile ilgili galismalarin ve hazirliklarin yapilmasi
gerekmektedir. Bilgi sistemleri kurulurken veri girisi yapacak ve sistemdeki bilgileri kullanacak tim birimlerin
gorusleri ainmalh detayh bir sistem analizi yapilmali ve varsa isleyisi kolaylastiracak degisiklikler yapildiktan sonra
sistem tasarlanmalidir. Bilgi, kaynadginda sisteme girilmeli ve sistem ihtiyag duyulacak dedisikliklere uyum
saglayabilecek esneklikte hazirlanmalidir. Ayni bilgiyi kullanan farkl bilgi sistemleri birbiri ile iletisim kurabilmelidir.
Universitemizde bilgi sitemleri ihtiyaci duyulan alanlar asagida yazil basliklar altinda toplanmistir:

e ADEK-YODEK-Faaliyet Raporu Bilgi Sistemi: Yillik olarak hazirlanmakta olan YODEK raporunda yer alan
performans gostergeleri ile ilgili verilerin tim akademik ve idari birimler tarafindan ortak bir veri tabanina girisi ile
veri standardinin saglanmasi ve veriye hizli ulasim mimkin olacaktir. Benzer sekilde her yil hazirlanmakta olan
faaliyet raporu igin birimlerin gerekli veriyi standart sekilde tutmalari ve ayrintili mali analizler yapilmasi igin gerekli
olan verilerin de periyodik olarak girisinin birimler tarafindan yapilmasi gereklidir.

e Universitede Yiiriitiilen Tiim Projeler igin Bilgi Sistemi: Akademik yiikselmelerde 6gretim (iyelerinin yapti§i
projelerin etkisinin artacagi diisiiniildigiinde, Universitede yiritilen tim projelerin (BAP, TUBITAK, SANTEZ, BEBKA,
AVRUPA BIRLIGI projeleri vb.) ortak bir veri tabani lizerinden takip edilmesi 6nem kazanmaktadr.

e Mezunlar Veritabani: Mezunlarla etkilesim ve isbirligi icinde olmak igin mezunlar veritabaninin olusturularak
Eskisehir Osmangazi Universitesi Mezunlari Dernedi web sayfasinin etkin kullanima agilmasi gerekmektedir. Bu sayede
mezunlarimizla iletisim imkani artacak, onlarin ise yerlesme durumlari, her tir bilimsel, teknik, sosyal, ekonomik
basarilarini ve uygulamalarini izleme olanadi elde edilecektir.

Cesitli sikliklarda tekrarlanan isleri belirlemek, bilgi ve evrak akisinda gereksiz islemleri belirleyecek is analizi galisma
grubunun kurulmasi, halen kullaniimakta olan otomasyon programlarinin yenilenmesi ve gelistirilmesi, evrak takibi ve
arsivlenmesinin elektronik ortamda yapildidi sistemlerin kurulmasi, 6grenci, mezun, personel ve Universiteden hizmet
alanlarin belgeye ulasma ve hizmet sirelerini kisaltmak igin calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Is analizi calisma gurubu kurulacaktir.

2. Mevcut otomasyon sistemleri gelistirilecek, 6grenci, personel ve hasta takip hizmet alanlarinda da yeni otomasyon
sistemleri kurulacaktir.

3. Elektronik ortamda belge verme sistemleri yayginlastirilacaktir.

4. Yonetim bilgi sistemleri kurulmasi igin proje ve biitceleme calismalari yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

1. Yenilenen ve gelistirilen otomasyon sistemi sayisi
2. Yeni kurulan otomasyon sistemi sayisi

Hedef 6.3: Mali yonetim sisteminin gelistirilmesi ile birlikte
hazine katkisini ve 6z gelirleri arttirmak ve kaynaklarin etkin,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak

Devlet tniversitelerinin temel mali kaynagini merkezi yénetim bitcesinden tahsis edilen 6denekler olusturmaktadir.
Universitelerin elde edebilecekleri 6z gelirlerin ilke ve sinirlari yasal diizenlemelerle belirlenmis olup temelde bunlar;
orglin ve yaygin 6gretim, ikinci 6gretim, yaz okulu, tezli/tezsiz ylksek lisans gelirleri ile gayrimenkullerden elde
edilen kira gelirleri, sosyal tesis isletme gelirleri, kantin kafeterya gelirleri vb. gelir kaynaklarindan olusmaktadir.
Bireysel ve kurumsal badislar da diger gelir kaynaklari olarak belirtilebilir. Hazine katkisi ve 6z gelirlerden olusan
mali kaynaklarin enflasyonun Gzerinde artmasi igin galismalar yapilarak egitim, arastirma, hizmet, sosyal ve kulttrel
faaliyetlere daha fazla kaynak yaratilmasi gerekmektedir. Elde edilecek kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullaniimasi igin tedbirler alinmasi ve gerekli galismalarin yapiilmasi gereklidir.

25%

20%

15%

10%

5%

0%
2008 2009 2010 2011

m Ozgelirlerin Hazine Yardimina Orani 24% 21% 20% 20%

Sekil-16:0zgelirlerin hazine yardimina orani

Universitemizde 6z gelirlerin hazine yardimina orani 2008-2011 yillan arasinda %4 oraninda azalmistir (Sekil16).
Oz gelirlerin gelir tiirlerine goére dagiimi (Sekil 17) incelendiginde, 6z gelirlerin %29’unun birinci (érgiin) dgretim
gelirleri oldugu gorllmektedir. 2012 yilinda yapilan yasa dedisikligi ile birinci 6gretim harglarinin kaldiriimasi,
Universitenin  6grenim harglarini %30 oraninda arttirma hakkinin ve 6grenimini normal sirede bitiremeyen
6grencilerden alinan harg farklarinin ortadan kalkmasi nedeniyle 6niimizdeki yillarda 6z gelirlerde ciddi bir dislist de
beraberinde getirecektir. Bu nedenle, gelecek bes yilllk plan déneminde 6z gelirleri arttirici yeni stratejilerin
uygulanmasi gerekmektedir.
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Arastrma Projeleri Orgiin Ggretm
23% Gelirleri
29%

Diger Taginmaz Kira

Gelirleri
Yiiksek6gretm 3%
Diger Hizmet
Gelirleri

2%
Sosyal isletme Gelirleri
6%
Tezsiz Yiksek Lisans
Gelirleri
1%
Yaz Okulu Gelirleri
9%

ikinci Ogretm
Gelirleri

Sekil-17: 2011 yili 6z gelirlerin gelir tiiriine gére dagilimi 27%

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Performans programinin etkin bir sekilde kurum igi uygulamasina gegilecektir.

2. i¢ kontrol uyum eylem plani revize edilecektir.

3. Gelirlerin sistematik olarak kaydedilmesi ve izlenmesi igin gelir modilu hazirlanacaktir.

4. Hazineden alinacak katkinin gergek ihtiyaglara gore talep edilebilmesi icin gergeklestirme ve harcama yetkililerine
butce hazirlik egitimleri verilecektir.

5. Oz gelirler (yabanci 6grenci harglari, déner sermaye, kira, badis vb.) artirilacaktir.

6. Gelirler stratejik plan hedefleri dogrultusunda, kurumsal 6ncelikler ve hizmet ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
harcanacaktir.

7. Kaynak israfini dnleyici tedbirler alinacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Performans programi uygulama modulinin hazirlanmasi ve yazihm gelistirilmesi
. i¢ kontrol eylem planinin revize edilmesi ve faaliyetlerin tamamlanma orani

. Gelir modulinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

. Bltge hazirlik egitimine katilan gorevli personel sayisi

. Oz gelirlerdeki artis orani

u b WN

Hedef 6.4: Kurum kiiltiiriinii gelistirmek, calisanlarin gelisimini
saglamak ve calisma yasamindan memnuniyetini artirmak

Universitelerin kurumsal kimliklerinin gelismesi ve calisanlarin kuruma olan bagliliginin artmasi onlarin niteliklerini ve
kurumdan memnuniyetini artirmaya yénelik hedefler konmasi ile miimkiin olabilir. idari personelin mesleki gelisimine
katki saglayacak her tirlt egditim, kurs ve seminer galisanlarin kurumdaki performansi, is tatmini ve motivasyonunu
artirici bir etki saglayacaktir. Calisanlar arasinda kurumsal, sosyal iletisim ve isbirligi gticlendirilerek kurumsal aidiyet
gelistirilecektir. 2011 yilinda yapilan anket sonucunda personel memnuniyet orani %63 olarak belirlenmistir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. idari personelin daha etkin ve verimli calismasini saglamak amaci ile acilacak kurs, seminer ve hizmet igi egitimlerin
trlerini belirlemek amaci ile bir komisyon olusturulacaktir.

2. idari personelin daha etkin ve verimli calismasini saglamak amaci ile hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

3. Personel memnuniyetini artirmaya yonelik galismalar yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

1. idari personel icin diizenlenen hizmet igi egitim, kurs ve seminer sayisi
2. Personel memnuniyet orani

Hedef 6.5: Stratejik plan izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasini saglamak

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Dederlendirme ise, uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmeye donik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi igin amag,
hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne zaman gergeklestirilecedi, hangi kaynaklarin
kullanilacadi gibi hususlarin yer aldigi bir eylem plani hazirlanarak izleme ve dederlendirmenin daha etkin bir sekilde
yapilmasina olanak saglanmalidir.

Izlemenin kolay ve dogru yapilmasi igin 6zellikle Stratejik Yénetim ve Performans Bilgi Sistemi’nin olusturulmasi
gereklidir. Stratejik planda belirlenen hedeflerin gerceklesme durumlarini 6lgebilmek icin performans gostergelerinin
periyodik takibinin dogru yapilmasi zorunludur. Verilerin elektronik ortama aktarilmasi ile performans goéstergelerinin
ve maliyetlerin takibi saglanacak, verilerin analizi kolaylasacaktir.

Universitemiz her mali yilin sonunda yapacadi izleme toplantilari ile stratejik planin gerceklesmesini izleyecek ve
gerektiginde sonraki dénem igin revizyon calismalarini baslatacaktir. Rekt6ér Yardimcisi baskanhginda olusturulacak bir
komisyonla 3 aylik, 6 aylk ve yillik izleme dederlendirme toplantilari yapilmasi planlanmaktadir. Stratejik plan
uygulama sonuglarinin dederlendirilmesi, bir sonraki planin gelistirilmesi, uygulama slirecinde yasanan sorunlarin
giderilmesi, eksikliklerin tamamlanmasi agisindan da énemlidir.

Hedefe Yonelik Stratejiler

1. Stratejik plan, performans programi ve biitge arasinda iliski kuracak bir yapi olusturulacaktir.
2. Stratejik plan izleme ve degerlendirme komisyonu kurulacaktir.

3. Dederlendirme sablonu olusturulacaktir.

4. Sonuglar duyurulacaktir.

Performans Gostergeleri

1. Stratejik plan izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
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2013-2017
ESOGU STRATEJIK PLANI

6.Maliyetlendirme







Kaynaklar
Ozel Biitce

Doéner Sermaye

TUBITAK Projeleri
SANTEZ Projeleri

BEBKA

Avrupa Birligi Projeleri

Farabi Projesi

TOPLAM KAYNAK

Tablo 34: Kaynak Tablosu

2013 YILI 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI
184.894.000 | 198.526.000 | 212.672.000 @ 229.685.760 248.060.621
151.528.725 | 152.890.756 | 162.464.411 | 170.587.882 | 179.175.321

1.520.000 1.600.000 1.700.000 1.800.000 1.900.000
155.000 160.000 170.000 180.000 190.000
100.000 125.000 150.000 175.000 200.000

1.300.000 1.400.000 1.500.000 1.600.000 1.700.000
170.000 180.000 190.000 200.000 210.000

339.667.725 | 354.881.756 @ 378.846.411 | 404.228.642  431.435.942
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2013-2017
ESOGU STRATEJIK PLANI

7.izleme - Degerlendirme







Universitemiz her mali yilin sonunda yapacadi izleme toplantilar ile stratejik planin gerceklesmesini izleyecek ve
gerektiginde sonraki donem icin revize calismalarini baslatacaktir. Rektor Yardimcisi baskanliginda, Strateji Gelistirme
Daire Baskani, Stratejik Yonetim ve Planlama Mudurligu, Bltce ve Performans Midurligl, Yapi isleri Daire Bagkanligi
ve egitim birimlerinden temsilcilerin olusturdugu bir komisyonla 3 aylik, 6 aylik ve yillik izleme dederlendirme
toplantilar yapilmasi planlanmaktadir. Yillik olarak hazirlanan Performans Programi ve Faaliyet Raporu ile planda yer
alan hedeflerin gergeklesme diizeyi izlenecektir.

izlemenin kolay ve dogru yapilmasi icin éncelikle Performans Bilgi Sistemi’nin olusturulmasi gerekmektedir. Verilerin
dijital ortama aktariimasi ile performans gostergelerinin ve maliyetlerin takibi saglanacak, verilerin analizi
kolaylasacaktir. Planda yer alan performans gostergelerinin mevcut durum ve 2017 yili icin hedeflenen degerleri
Tablo 36'da yer almaktadir.

Hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu olan birimler Tablo 37' de gosterilmistir.

Tablo 36: 2013-2017 Stratejik Plani performans gostergeleri

Performans Gostergesi B3 I T 2017 Hedefi

(2011 - 2012)

1 Akredite olmus program sayisi 6 15
2 Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet orani Veri Yok 70
3 Bologna Bilgi Paketi hazirlanan program sayisi 30 156
a Yeni agilan 6n lisans, lisans ve lisanststl program sayisi 19 30
5 Disiplinler arasi lisanststl program sayisi 5 10
6 Dogentlik dil yeterliligini saglayan 6gretim elemani orani % 48 90
7 Ogretim elemanlari icin diizenlenen egitim, seminer sayisi Veri Yok 25
8 Hizmet ici egitim alan 6gretim elemani sayisi Veri Yok 1.250
9 Diger Universiteler ile ortak agilan program sayisi - 5
10 Degisim programlari kapsaminda anlasma yapilan 123 155
Universite sayisi ( Yurtigi ve Yurtdisi)
11 Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda 74 130
Universitemize gelen 6grenci sayisi ( Yurtici ve Yurtdisi )

103



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

Performans Gostergesi

Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda

Mevcut Durum

(2011 - 2012)

2017 Hedefi

IR e 4 10
Universitemize gelen 6gretim elemani sayisi (Yurtdisi)

Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda

Lo . sy . - 180 400
Universitemizden giden 6grenci sayisi ( Yurtici ve Yurtdisi )

Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda 15 30
Universitemizden giden 6gretim elemani sayisi ( Yurtdisi )

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 508 1.000
Ogretim Uyesi yetistirmek amaciyla {iniversitemize gelen 43 60
lisanslistl 6grenci sayisl

Yabanci dil hazirlk egitimi alan 6grenci orani (%) 51 10
Yabanci Diller Bolimu derslik ve laboratuvar sayisi 44 69
Yabanci Diller Bolimi okutman sayisi 66 100

Ogrenci basina diisen derslik alani 1,6 2
Ogrenci basina diisen laboratuvar alani 0,73 1
Ogrenci basina diisen tniversite kiitiiphanesindeki kitap
sa 3,24 4

yisi

Uye olunan veritabani sayisi 28 35
Uzaktan egitim yapan program sayisi -- 5
Uzaktan egitimle verilen ders sayisi -- 150
Uzaktan egitim programlarina kayith 6grenci sayisi -- 250
Ulusal ve uluslararasi bilimsel makale sayisi 547 656
Kabul edilen bilimsel arastirma projesi sayisi 96 150
( Ulusal ve Uluslararasi )

Alinan patent, tescil edilmis bulus ve faydali model sayisi -- 5
Merkezi laboratuvar projesinin tamamlanma orani (%) -- 100
Kurulan tematik arastirma laboratuvari sayisi = 4
Merkezi ve tematik arastirma laboratuvarlarinda galisan _ 15

uzman personel sayisi
Dis destekli proje sayisi ve bitge tutari 16 - 2.768.504 30 - 6.000.000
Ulusal ve uluslararasi proje danismanligi yapan 6gretim 42 65
Uiyesi sayisl
EJIUS?I ve uluslararasi projelerde yer alan 68retim 107 140
lyesi sayisl
BAP Komisyonunca desteklenen bilimsel arastirma proje
80 100

sayisl
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37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

Performans Gostergesi

BAP Komisyonu tarafindan desteklenen 6grenci mezuniyet

Mevcut Durum

(2011 - 2012)

2017 Hedefi

) 18 30
tezi sayisi

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerden (beslenme,

" A . 35 60
saghk, spor, kiltirel vb.) memnuniyet orani (%)

Stadyum insaatinin tamamlanma orani (%) - 100
Og ileri lisanl Merkez Yerleskedeki

.grenu erin ve calisan .arln erkez Yerleskedeki Veri Yok 60
hizmetlerden memnuniyet orani %
Turizm ve Otel isletmeciligi Yiiksekokulu Uygulama Oteli - 100
ingsaatinin tamamlanma orani (%)

Ogrenci Merkezi insaatinin tamamlanma orani (%) -- 100

Egitim Kompleksi okullarinin tamamlanma orani (%) -- 70

Merkez yerleske disindaki ogrenC|Ier|rT ve ¢alisanlarin Veri Yok 60

bulunduklari yerleskelerden memnuniyet orani %

Ogrenci kuliiplerinin organize ettigi etkinlik sayisi 73 100
Spor faaliyetlerine katilan lisansl sporcu sayisi 248 300
Universite Kariyer Merkezince diizenlenen etkinlik sayisi -- 10

Ogrencﬂgrm Merkez Yerleske estetigine iligkin Veri Yok 60

memnuniyet orani (%)

Personell.n Merkez Yerleske estetigine iliskin Veri Yok 60
memnuniyet orani (%)

Engelliler.e yonelik yapilan altyapi faaliyetlerinden Veri Yok 90
memnuniyet orani (%)

Oncelikli alanlarda iniversite sanayi isbirligi ile 6 15
gerceklestirilen proje sayisi
Universite-sanayi isbirligi ile gerceklestirilen ve 2 5
ticarilesen proje sayisi
Sanayi ve toplumsal hizmet kurumlarinda fiilen hizmet 30 50
vermek Uzere gorevlendirilen 6gretim elemani sayisi

BAP Komisyonu tarafindan desteklenen Universite-Sanayi _ 10

isbirligi bilimsel proje sayisi

Diizenlenen Universite-sanayi tanitim toplantisi sayisi 1 10

Ortak staj protokoll yapilmis sanayi kurulusu sayisi 3 10
Sanayi ve topluma hizmet kuruluslarinin talebi 7 20
dogrultusunda tamamlanan lisans, ylksek lisans ve
doktora/uzmanlk tezi sayisi
Acilan sertifika programi sayisi 7 20
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59

60

61

62

63

64

65

66

67

68
69

70

71

72

VE]

74

75

76
77

78

79

80
81
82
83

84
85

Performans Gostergesi

Mevcut Durum

(2011 - 2012)

2017 Hedefi

Sertifika verilen kisi sayisi 209 400
Ozel &grenci olarak derslere kayit yaptiran tniversit

ze ogre:rla o a‘ra erslere kayit yaptiran tniversite 947 300
mezunu égrenci sayisl
Yenilenen poliklinik, yogun bakim servisi ve hasta odasi 72 383
sayisl
Yogun bakim ve hastane doluluk orani (%) 79 - 68 90 - 80
Hekim ve hemsire basina diisen hasta sayisi (Yillik) 821-801 1.000 - 833
Hasta memnuniyet orani (%) 43,8 60
Yeni kurulan tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezi sayisi 1 1
Yeni kurulan ileri teknolojili tedavi merkezi sayisi — 1
Gelistirilen tani, tedavi merkezi sayisi 1 5
Saglik turizmi kapsaminda gelen hasta sayisi 4 200
Anlasma veya protokol yapilan sigorta sirketi sayisi - 4
Dis Hekimligi Fakultesinde agilan Unit sayisi 4 40
Dis Hekimligi Fakiiltesinde tedavi géren hasta memnuniyet _ 60
orani (%)
Universite Hastanesi personel memnuniyet orani (%) 39 50
Hastalik bazinda yapilan maliyetlendirme ¢alismalarinin B 5
sayisl
Organizasyon semasinin yenilenmesi -- ‘/
Organizasyon el kitabinin tamamlanmasi -- v
Yenilenen ve gelistirilen otomasyon sistemi sayisi 7 10
Yeni kurulan otomasyon sistemi sayisi -- 3
Performans programi uygulama moduliiniin hazirlanmasi B {
ve yazilim gelistirilmesi
ic kontrol eylem planinin revize edilmesi ve faaliyetlerin _
tamamlanma orani (%) ‘/
Gelir moduliiniin hazirlanmasi ve uygulanmasi == \/
Bitce hazirlik egitimine katilan gorevli personel sayisi - 30
Oz gelirlerdeki artis orani (%) 9,46 10
idari Personel icin diizenlenen hizmet ici egitim, kurs ve 4 10
seminer sayisl
Personel memnuniyet orani (%) 63 70

Stratejik plan izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi

106




Tablo 37: Hedeflerden sorumlu birimler

ji Gosterge f : .
Stﬁ;ﬂ'k Amag & Performans Gostergesi Sorumlu Birim
1 Akredite olmus program sayisi Fakiilte, Yiiksekokul, MYO ve Enstitiiler
~
£ f: = g 2 Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet orani Fakiilte, Yiiksekokul, MYO ve Enstitiler
288,532
f o © E=
w3 o o
;! E g ":3" E % ?n 3 Bologna Bilgi Paketi hazirlanan program sayisi Fakiilte, Yiiksekokul, MYO ve Enstitiiler. Bologna Esglidiim Komisyonu
- £ _ s =
« 832 2wz 8
o 5 L X=Z3T
g g’ gn 5 S ET 4 Yeni agilan 6n lisans, lisans ve lisansistl program sayisi. Fakiilte, Yiiksekokul, MYO ve Enstitiler
pr
E A
5 5 Disiplinler arasi lisansusti program sayisi Enstitiiler
©
o
]
- E 6 Dogentlik dil yeterliligini saglayan 6gretim elemani orani Fakdlte, Yuksekokul, MYO ve Enstitiiler, Yabanci Diller BolGm
3 =
=] S =
0>J 2 g § 7 Ogretim elemanlari igin diizenlenen egitim, seminer sayis Fakiilte, Yiiksekokul, MYO ve Enstitiiler, ESOGUSEM
= S _% E
- G < £
%) @ A afl it Y -
= g g E £ = 8 Hizmet ici egitim alan 6gretim elemani sayisi Fakilte, Yuksekokul,MYO ve Enstitiiler, ESOGUSEM
] T o o35 ©
g 9 Diger tiniversiteler ile ortak agilan program sayisi Fakilte, Yuksekokul, MYO ve Enstitiler
(] [}
Qo o
° > Degisim programlari kapsaminda anlasma yapilan Gniversite i
;8 8 10 S v o Id P SHEVEL verst Fakiilte, Yiiksekokul,MYO ve Enstitiiler, Uluslar arasi iliskiler Birimi
- 3 x sayisi (Yurtici ve yurtdisi)
(]
I 3 £ Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda :
; g = 11 " .g§ N P g L .g 8 L Y Fakiilte, Yiiksekokul, MYO ve Enstitiiler, Uluslar arasi iligkiler Birimi
= s 9 tiniversitemize gelen 6grenci sayisi(Yurtici ve yurtdis)
LR,
] o g Degisi L
egisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda i
E’ B ‘lﬂ 12 . ,g§ o B g S d E u Fakdlte, Yuksekokul,MYO ve Enstitiiler, Uluslar arasi iligkiler Birimi
< s 5 iiniversitemize gelen 6gretim elemani sayisi (Yurtdisi)
X~ <
— v x
> Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda :
E © - = 13 - gs N P g N o 5 N s y N Fakiilte, Yiiksekokul, MYO ve Enstitiiler, Uluslar arasi iligkiler Birimi
= ® % (iniversitemizden giden &grenci sayisi (Yurtici ve yurtdigi)
o— c g @
= = = e AV [ofror ot froms e
= S G Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda i
= K] o9 14 SR TSI 1211 Gl CTATI Fakiilte, Yiiksekokul, MYO ve Enstitiiler, Uluslar arasi iliskiler Birimi
;w = o c universitemizden giden 6gretim elemani sayisi (Yurtdisi)
e} 5 o 5
Fi % E g 15 Yabanci uyruklu &grenci sayisi Fakiilte, Yiiksekokul, MYO ve Enstitiiler, TOMER
< @ &
I o =
un Ogretim lyesi yetistiriimek amaciyla Gniversitemize o
© 16 i N Enstitiiler
hel gelen lisansust:i renci sayisi
=
Q $ £ 17 Yabanci dil hazirlik egitimi alan 6grenci orani Yab: il 6lumi
£ N — 8l g ‘abanci Diller Bolimi
E = E £
: = .. T @
s = 2 .
c B : % 5 5 x 18 Yabanci Diller Bolimii derslik ve laboratuar sayisi Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
= % S £ S5 E
= o E
$ 00 T o 2 S = iller Blama ok Yabanci Diller Bolim Baskanlig1., Personel Daire
= % o %35 & 19 YYabanci Diller B6limii okutman sayisi Baskanlig
T =
X~ X L Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitiiler,MYO, Yapi isleri ve
Q Ogrenci bagina diisen derslik alani
E E 20 E 9 9 Teknik Daire Bagkanhigi
s -
ULJ 8 E S 25 E . Fakiilte, Yiksekokul,MYO ve Enstitiiler, Yapi isleri ve
B Ro] :fo T s o 21 Ogrenci basina diisen laboratuar alani N
0 = i, 2o -3 Teknik Daire Bagkanligi
T o h=lgdow ~
g % : E é § E _fé 2 Ogrenci bagina diisen Universite kiitliphanesindeki i - . .
E 0 ‘s 2 TS5 ao s kitap sayisi
T g8esz2f
7] = 5 o .
£ % T® =2 ET® 23 Uye olunan veritabani sayisi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
N
= X
£ 8 — Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
= -
S € 24 il T i (L Fakillte, MYO, Yiiksekokul ve Enstitiler
o 2 o] ~
v © © k] [ - . Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
> - c o 2 E 25 Uzaktan egitimle verilen ders sayisi N N .
c ®© e 8 ¢ 5 Fakiilte, MYO, Yiiksekokul ve Enstitiler
R - QX = E
D © e E =4 'g 6 N——— i el CER] Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
B zaktan egitim programiarina kayith ogrenci sayisi
T ow « Fakiilte, Yilksekokul, MYO ve Enstitiiler
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Gosterge

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim

No
o] 27 Ulusal ve uluslararasi bilimsel makale sayisi Fakiilte, Yuksekokul, MYO ve Enstitiiler, BAP
2
1=
~x @ [
[ g . -g ; v x 28 Kabul edilen bilimsel arastirma projesi sayisi Fakiilte, Yiksekokul, MYO ve Enstitiiler, Bilimsel Arastirma Projeleri
~ = 5 —
L = : T3 E = = §§n g (Ulusal ve uluslararast) Komisyonu (BAP), Proje Gelistirme ve Destek Birimi
£ = w g S E£Y £ 2 =
25 |83frTaoE
o c I~ 0 CFgEHTD 29 Alinan patent, tescil edilmis bulus ve faydali model sayisi Faklte, Yuksekokul, MYO ve Enstitiiler, TEKAM
o = T <om >% >
E=
w =
c & < . PN f &
:g = b 30 Merkezi projesinin orani Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi, MERLAB
et a
=] v g g
Q > > x
3% | 52f5s%
c E & S : E S E 31 Kurulan tematik arastirma laboratuvari sayisi MERLAB
c 9 N 2T mBE
v C S c it o f
. 173
= 2 ZTsgoges Merkezi ik lab Jarinda al
< __; o] 1 ﬁ a ;5" = s ;é 32 erkezi ve tematik arastirma laboratuvarlarinda calisan Personel Daire Baskanligi
2 T_J °>J T oo v > uzman personel sayist
L =
t ©
o c 8 - - . -
= ° g b 33 Dis destekli proje sayisi ve biltce tutar Fakiilte, Yiksekokul, MYO ve Enstitiiler, Proje Gelistirme ve Destek
= > 3 E 9 Birimi
(75 g 3 = o ; -
< © ; ﬁ o g 1] € E 34 Ulusal ve uluslararasi proje danismanligi yapan Fakiilte, Yiiksekokul, MYO ve Enstitiiler, Proje Gelistirme ve Destek
> a T 5
E % g ~ o E £ g E é < Bgretim Uyesi sayisi Birimi
© =2 =
© © Egégéﬁfg e el
— g g o % z 2 @ 2 £ ,%D 35 Ulusal ve uluslararasi projelerde yer alan 8gretim iyesi sayisi Fakulte, Yiiksekokul ,MYO ve Enstitiler, Proje Gelistirme ve Destek
(7] = = T >3 200w Birimi
7 z @
—_— JR— = ] £ < 36 BAP Komisyonunca desteklenen bilimsel arastirma proje sayisi | Bilimsel Arastirma; Projeleri Komisyonu (BAP), Fakiilte, Yiiksekokul
- 4 & ¥ Eo sE§
- — i T O
) EE |d852s8 tox I ) " - -
. % cc Qo5 729 37 BAP y tarafindan ogrenci y Bilimsel Arastirma ;Projeleri Komisyonu (BAP), Fakiilte, Yiksekokul,
X = c oy
3} 2852885550 tezi saysi MYO, Enstiti

iil Gosterge . . ..
Stratejik g Performans Gostergesi Sorumlu Birim
Alan No
38 Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerden (beslenme, saglik, Saglik Kiltar Spor Daire Baskanligi
g spor, kiiltirel vb). orani
S
N c .
E ,% N 39 Stadyum ingaatinin tamamlanma orani Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
®
£ e §
= - - 8
= g 2 Bsrencileri i
3 E S L;,. 40 Ogrencilerin ve calisanlarin Merkez Yerleskedeki Daire Bagkaniiklar
c® £ 5w hizmetlerden orani
g T2 8 3
£ < g £ o
= £ S ¢ - - o o .
§ E. $ 585, 41 Turizm ve Otel isletmeciligi Yiiksekokulu Uygulama Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
g < E E = ‘u:, E Oteli insaatinin tamamlanma orani
B § 23825
—_— c S T S8 g ae - lar oo 5
T © 2 c £ 3 Ogrenci Merkezi ingaatinin tamamlanma orani Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi
w = 4523
3 >8 PESE:
- S
(70 :g 2 ‘5 3 % E ¢ = Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig,
w 2 © @ @5 2 g =C 43 Egitim Kompleksi okullarinin tamamlanma orani
S a T3 ESw el
- 2 o E Egitim Fakiiltesi
E < Eg" 3 £
8o 2 <3 ¢ s
>= S o & 5 o - A,
-~ Z >3 S S e 3¢ o Merkez Yerleske disindaki 6grencilerin ve galisanlarin .
T g &4 B & 8 8 E 44 Daire Bagkanliklari
'g E g S o g K] ?"’; % £ 1yer orani
. o =0 5 &3 9 &
o © > Tt o2 8=
L o3 T £ LE W=
2 e g %, % Saglik Kiilttr Spor Daire Baskanhig), idari Mali isler
2 o APl " R (T
< 5 9= o : £ 5 45 iz IRl eIl cif ey Daire Baskanlig, Basin ve Halkla iliskiler Miidirliigii
X s 3223
N 5 2
$ o< T3 8¢ %
2 < 35 S 3£ 2 2 46 Spor faaliyetlerine katilan lisansl sporcu sayisi Saglik Kiltiir Spor Daire Bagkanligi
[} = £ £
g ES R I I
> gc £ 5 8§ 5 £ ¢ P o - S )
< oo © = % & 7 = = 47 Universite Kariyer Merkezince diizenlenen etkinlik sayisi ESOGU Kariyer Merkezi
wr ERE £ €85 8
9 o
~ felor o .
§ g = § - B ™ 48 Ogrencilerin Merkez Yerlegke estetigine iligkin Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
"i E ‘ﬁ 3 g 2 < 5 g memnuniyet orant idari Mali isler Daire Bagkanlig
= £ o 2
s > 2 a5 092z - ;
] 35 5 g5 om ¢ 49 Personelin Merkez Yerleske estetigine iliskin Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
E 5 2 S 825 <28 % . idari Mali isler Daire Baskanligi
598 S EE£ S TS memnuniyet orani
: i = D = ¢ 2 s o <
% % £ = § % o Engellilere yonelik yapilan altyapi faaliyetlerinden Yap'_|§|er_' ve TEk"_'k Daire Eas!(a"“g'
$ 359285 50 idari Mali isler Daire Bagkanligi,
£ £33 58 ¢S5 memnuniyet orani Engelsiz Yasam Birimi
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Stratejik Gosterge

Performans Gostergesi Sorumlu Birim
Alan No 3
— 9]
- g < ; 51 Oncelikli alanlarda Universite Sanayi isbirligi ile Fakiilte, Yiiksekokul ,MYO ve Enstitii, Proje Gelistirme ve Destek Birimi
E [7} - .
= ° g gergeklestirilen proje sayisi Bilimsel Aragtirma; Projeleri Komisyonu (BAP)
=1 g = o
-— ~ 2 3 =
IE :g. % Ea 5 52 Universite sanayi isbirligi ile gerceklestirilen ve ticarilesen Fakillte, Yiiksekokul ,MYO ve Enstitii, Proje Gelistirme ve Destek Birimi
2 s >2 H - - K
< o o SS9 proje sayisi Bilimsel Arastirma; Projeleri Komisyonu (BAP)
> £y g2g
v O =3
+ &8 =% Sanayi ve toplumsal hizmet kurumlarinda fiilen hizmet
< g ST 8 53 vive top Fakiilte, Yitksekokul MY ve Enstiti
E g () Lr: o vermek Uizere gorevlendirilen 6gretim elemani sayisi
> e~
© = = o
3 T T [ . P .
v © o ° BAP Komisyonu tarafindan desteklenen Universite Sanayi
o > ‘; s e 54 Bilimsel Arastirma; Projeleri Komisyonu (BAP)
o .g_’. o 9 isbirligi bilimsel proje sayisi
[~ e8
[o R
w v £ S x
> o ° ke g g g O
— = = =
O o % g Spelf
e a T £ E R N Lo . Fakiilte, Yiiksekokul ,MYO ve Enstiti, Proje Gelistirme ve
pur | > L2502 £ 2 55 Diizenlenen Gniversite sanayi tanitim toplantisi sayisi o . .
o c o N g -g -g ] > Destek Birimi, Basin ve Halkla iligkiler Miidrltga
= s -
c 2 >TC3megco
£ - 2
wn > E BESS§sSEe
o— = 3 IDaxscd>8
o— > Q
> T 0 -
S+~ 5
§ f @ 3 v % 56 Ortak staj protokolii yapilmis sanayi kurulusu sayisi Fakiilte, Yiiksekokul,MYO
> = K = =3
< 22 K 5 F83
(7} ] g g . %8%
w z g S £85c¢
s = = s -E S g 52 Sanayi ve topluma hizmet kuruluslarinin talebi dogrultusunda
o— qE; & < E § -g Eeo 57 tamamlanan lisans, yiiksek lisans ve doktora/uzmanlik tezi Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitii
= - £cos
[9) ]
(%) [T 17} 3 -1 sayisi
4 © oo 2 SRE e
w 8 T 238522
> o=
S £
— =
2 E 0>{ 58 Agilan sertifika programi sayisi ESOGUSEM, Arastirma Merkezleri
N ©
:. € o £ $EE
< g% g 2%
= = 250 _ o .
[< ) & % -‘é T ® ¢S g 59 Sertifika verilen kisi sayis ESOGUSEM, Arastirma Merkezleri
g E THEZSEES
£ I
£ 5335385 w8
= T3ea3toxn e . . R
T 388235853 60 Ozel 6grenci olarak lisans derslerine kayit yaptiran tniversite Fakillte, Yiiksekokul
mezunu G6grenci sayisi

Stratejik Gosterge

Performans Gostergesi Sorumlu Birim

Alan No

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi,

61 Yenilenen poliklinik, yogun bakim servisi ve hasta odasi sayisi
Arastirma ve Uygulama Hastanesi
=
3 L -
:g %n c S g 62 Yogun bakim ve hastane doluluk orani Arastirma ve Uygulama Hastanesi
) 8% .5 ¢
>80 c > 2t =
] 58 E23
Q ;_;g £ E = :é 63 Hekim ve hemsire basina diisen hasta sayisi (yillik) Arastirma ve Uygulama Hastanesi
[T 1 Sa0
o = wE G 5R 2%
o S B EY®E
> £ 5L 285 g I
o & BEEZ2Em
£E3 5 < ¢ 3 3 64 Hasta memnuniyet orani Arastirma ve Uygulama Hastanesi
o 3
00
o0 £
33 - - N
_a ’g E 65 Yeni kurulan tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezi sayist Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanig,
(] N = Arastirma ve Uygulama Hastanesi
> 5Eeld
o & c=FZcy3
- S A . 5 i ik Dai g
g 5 .. g'g 'nc) s £ ~ 66 Yeni kurulan ileri teknolojili tedavi merkezi sayisi Yapi isleri ve Teknik Daire Baskaniigi,
= NS> £ L Arastirma ve Uygulama Hastanesi
E o L= €
S 90 3% £
2o §.8°2385¢8%
> = T 2 oC ~ oy iclari P 5
w3 = 53 vSo Gelistirilen tani, tedavi merkezi sayis Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskaniig,
= o Dol > 2 67 "
[T Arastirma ve Uygulama Hastanesi
Ea
N —
No© =
< £ L %
&S g £ = 68 Saglik turizmi kapsaminda gelen hasta sayisi Arastirma ve Uygulama Hastanesi
© & _ .. 2 ~x O
S5g  #i5 it
= w S s £ 2 ¢
> = £ 5/ x 2t g E
"o £ % ~x =9 3§55 . - i
.E S E‘) :C; =S g < gh c o 69 Anlasma veya protokol yapilan sigorta sirketi sayisi Arastirma ve Uygulama Hastanesi
a 0 =2 = T
w =< 32 I52%5 ¢ %
= §EE
G o = g1z Dis Cene Saglig Uyg.ve Arastirma
E i g £ o £ 70 Dis Hekimligi Fakiiltesinde ailan init sayis AEERISC 8lig! Uve: 5
E E S e £ % ~ ; g Merkezi, Yapi isl.,id. Mali is.D.B
£ T x« LEo8wms
= o = 663 EB
N =] =
o 5 T W s> EC S G
T IR . S o2 3T
= < E <€ X oo . 512 Di shg
N c = s = B = 1z Dig Cene Sagligi Uyg.ve Arastirma
~ £ &3 WS g 5 = g - 71 Dis Hekimligi Fakiiltesinde tedavi goren hasta Agiz Dis G glig! Uyg $
= x ® c g 2 % S g g = E memnuniyet orani Merkezi
— = 2 PeoelsESRE
HG) TS TofgesSo5z=
S sfs
) EZS © ~ 72 |
N =] © 5 - E [] Universite Hastanesi personel memnuniyet orani Arastirma ve Uygulama Hastanesi
S8 GE .3-zk
F © o we _S3233 5
BT 9¢c?2 g 23
E w ‘ﬁ b= ’gb 5 = g’- 73 Hastalik bazinda yapilan maliyetlendirme galismalarinin sayisi Arastirma ve Uygulama Hastanesi
IT wSET 2w
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Stratejik Gosterge

Performans Gostergesi iri
Alan No erformans Gosterges Sorumlu Birim
=
c < . o
= c . . . Personel Daire Bagkanlig, ADEK,
k] = = 74 Organizasyon semasinin yenilenmesi
< gé 3 £ Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
a2
2 a0 =g =1
= ®25367%
2 4% %2 833
1S Y6 2= c 8 = . . Personel Daire Baskanligi, ADEK,
> w 3 82 g ¢ < 75 Organizasyon el kitabinin tamamlanmasi
3 3 3 'g_ 2 ;g <4 3 Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
o
° I35
ke — 5
= a0 ©
> 5E St i Bilgi islem Daire Baskanlig, Arast
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