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UST YONETICI SUNUSU

Eskisehir Osmangazi Universitesi kirk yedi yillik
gecmise sahip olan, fakiilteleri, yiksekokullari,
meslek yiiksekokullari, enstitileri, bilimsel arastirma
merkezleri ile egitim ve arastirma hizmetlerinin yani
sira binyesinde yer alan Egitim Uygulama ve
Arastirma Hastanesi ile ayni zamanda bolgesel saglk
hizmeti de veren kokli bir kurumdur.

Hizla blyliyen ve kurumsal yonetimi daha kompleks
hale gelen vyiksekdgretim kurumlarindan nitelikli
hizmet beklentisinin artmis olmasi; egitim, 6gretim,
arastirma ve diger hizmetlerde stratejik ve sistematik
yaklasimlari zorunlu hale getirmektedir. Bu baglamda
Universitemizin degisen uluslararasi ve bdlgesel
rekabet kosullarinda tim sistemlerini gézden gegirip
degerlendirerek yeniden yapilandirmasi hususunda
Stratejik Plan o6nemli bir y6netim araci olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Universitemiz stratejik planlama calismalari basta
stratejik planlama komisyonlari, Universite Senatosu iyeleri, akademik ve idari yoneticiler ile
personelin, 6grencilerin, mezunlarin ve dis paydaslarin toplantilar ve kurumsal iletisim kanallariyla
onemli katkilarda bulundugu, yogun mesai harcadigl, titiz calismalar ile gergeklestirilmistir. Stratejik
Planlama calismalarinda, Universitemizin ge¢misini ve mevcut durumunu, yiksekdgretimdeki
egilimleri, farkhlasma icin Universitemizdeki dénutsiimleri, firsatlari ve tehditleri kapsamli ve
derinlemesine inceleme ve paydaslarimizin beklentilerini daha iyi anlama firsati elde edilmistir.
Belirlenen stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesiyle Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde
gelecek bes yilda sosyal bilim alanlarinin da desteklenmesiyle tim programlarinda egitim-6gretim,
arastirma, girisimcilik ve topluma hizmet alanlarinda mikemmellik seviyesinin gerceklesebilecegi,
saglk, fen ve mihendislik alanlarinda arastirma odakh doénisiimiin gerceklestirebilecegi, ulusal ve
uluslararasi 6grenciler agisindan Universitemizin ¢ekim merkezi olabilecegi sonucuna ulasilmistir.
Stratejik amag¢ ve hedeflerimiz belirlenirken vizyonumuzun sloganlasmis sekli olan “Geg¢misten
Gelecege, Bilgiden Degere” sloganimiz da yol gosterici olmustur.

Katiimci bir anlayisla calisanlarin, 6grencilerin ve paydaslarin da gorusleri alinarak olusturulan
Universitemiz Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecini yiriiten Eskisehir Osmangazi Universitesi
Stratejik Planlama Ekibi lyelerine ve katkida bulunan bitin paydaslarimiza tesekkiir eder, planin
Universitemize ve sehrimize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Hasan GONEN

Rektor
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1. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Eskisehir Osmangazi Universitesi “Stratejik Plani”, Universitenin orta ve uzun vadede odaklanmak
istedigi onceliklerin belirlenmesi, biitce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik onceliklere gére dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanihp kullaniimadiginin
izlenmesi ve bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi amaciyla 5018 sayih
“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” temel alinarak hazirlanmistir. Eskisehir Osmangazi
Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinin hazirlik siirecinde katilim saglanmasi icin, iniversitenin tim
paydaslarinin goris ve oOnerilerine basvurulmustur. Mimkin oldugunca genis bir tabana yayilan,
paydaslarin 6neri ve goruslerinin dikkate alindigi ve mutabakata varildigi bir ortam olusturulmaya
cahsiimistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan calismalarinin baslatildigi Rektér tarafindan
goénderilen resmi yazi ile bitiin birimlere bildirilmistir. Stratejik planlama ekibi kurulmus (Tablo 1) ve
stratejik planlama takvimi Gniversiteye ilan edilmistir (Tablo 2). Ayrica Universite web sayfasi

Gzerinden bu dokiimanlarin birimlerle paylasimi saglanmistir.

Tablo 1: Strateiik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Adnan KONUK Rektor Yardimcisi Rektoér Yardimcisi

Prof. Dr. Engin KARADAG Ogretim Uyesi Egitim Fakiltesi

Prof. Dr. Koray HARMANCI  Ogretim Uyesi Tip Fakiiltesi

Prof. Dr. Nurullah UCKUN Ogretim Uyesi iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Suat PAT Ogretim Uyesi Fen Edebiyat Fakdiltesi

Doc. Dr. Hakan GASAN Ogretim Uyesi Miihendislik Mimarlk Fakdiltesi
Dog. Dr. Nuri KAVAK Ogretim Uyesi Fen Edebiyat Fakdiltesi

Ali URAZEL Genel Sekreter Rektorlik

Stleyman MANTAR Daire Bagkani Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Ayla MANTAR Sube Muddri Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi
Nermin KURT Sube Midira V. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Ece Demirkan SULOGLU Mihendis Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Tablo 2: Stratejik Plan Takvimi

Faaliyet 1. 1. Mevcut stratejik Planin G6zden Gegirilmesi
ve Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Faaliyet 1.1.1. Mevcut SP ve Diger Doklimanlarin Gézden
Gegirilmesi

Faaliyet 1.1.2. Mevcut Plan ve programlara iliskin
degerlendirme raporunun hazirlanmasi

Faaliyet 1. 2. Stratejik Plan Calisma Takviminin ve
Ekibinin Olusturulmasi

Faaliyet 1.2.1.Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi ve
Galisma Takviminin Hazirlanmasi

Faaliyet 1.2.3. Akademik ve idari birimlerde stratejik plan
ekiplerinin (AISPE) olusturulmasi

Faaliyet 1.2.5. internet web sayfasinin hazirlanmasi

Ust Yonetim-SP Ekibi

Ust Yonetim-SP Ekibi

Ust Yonetim-SP Ekibi

Akademik ve idari
Birimler

Bilgi islem D.B.

Mart-Nisan

Mart-Nisan

Mart-Nisan

Nisan

Nisan

Faaliyet 2. 1. Hazirlik

Faaliyet 2.1.1. Durum Analizi formlarinin hazirlanmasi ve
bilgi talebi

Faaliyet 2.1.2. Durum Analizi anketlerinin hazirlanmasi
Faaliyet 2. 2. Universite Bazinda Durum Analizi

Faaliyet 2.2.1.Paydas Analizi (Paydaslara anket
uygulanmasi)

Faaliyet 2.2.2. Mevzuat Analizi

Faaliyet 2.2.3. GZFT Analizi ve stratejik konularin
belirlenmesi

Faaliyet 2.2.4. Durum Analizi sonuglarinin birlestirilmesi

SP Ekibi

SP Ekibi

SP Ekibi, AiSP

SP Ekibi
SP Ekibi-Senato-AiSP
Temisilcileri
SP Ekibi

Nisan

Nisan

Mayis
Mayis
Mayis

Mayis

Faaliyet 3. 1. Misyon, Vizyon ve ilkelerin Olusturulmasi
Faaliyet 3.1.1. Misyon, Vizyon ve ilkelerin belirlenmesi ve
gozden gecirilmesi

Faaliyet 3. 2. Amac ve Hedeflerin Olusturulmasi

Faaliyet 3.2.1.Amag ve Hedeflerin belirlenmesi

Faaliyet 3.2.2. Hedeflere yonelik stratejilerin
olusturulmasi

Faaliyet 3.2.3. Performans gostergelerinin olusturulmasi

Faaliyet 3.2.4. Ana faaliyetlerin belirlenmesi

Faaliyet 3.2.5. Amac ve hedef bazinda maliyetlerin ve
kurumsal kaynak yapisinin hesaplanmasi

Faaliyet 3.2.5. Plan metinlerinin hazirlanmasi

Faaliyet 3.2.5. Plan metninin nihai hale gelmesi ve
Kalkinma Bakanligina gonderilmesi

SP Ekibi-Senato-AiSP
Temesilcileri

SP Ekibi-Senato- AiSP
Temisilcileri
SP Ekibi-Senato- AiSP
Temisilcileri
SP Ekibi
SP Ekibi
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl
SP Ekibi

SP Ekibi

Haziran

Haziran

Haziran

Agustos
Agustos

Eyldl
Ekim - Kasim

Aralik




Planlama siireci planlanirken hazirlik stirecine destek verecek kisilerin egitim ihtiyaclarinin olup
olmadigi, bir danismanlik hizmetinin alinip alinmayacagi konulari degerlendirilmistir. Daha 6nceki
stratejik plan doneminde kurumun ve calisanlarin edindigi deneyimin, o dénemde alinmis olan
egitimler ve danismanlik hizmetinin de sagladigi birikimle herhangi bir egitim ve hizmet alimina

ihtiyac duymadan sirecin yonetilebilecegine karar verilmistir.

Gelismelerin ol¢llmesi ve performansin degerlendirilmesine yonelik verilerin hangi yontemle
nereden toplanacagl belirlenmistir. Planlama sirecinde ortaya cikabilecek veri ihtiyaci hazirlik
safhasinda tespit edilmistir. Gelismelerin olcllmesi ve performansin degerlendiriimesine yonelik

verilerin hangi yontemle, nereden ve kim tarafindan toplanacagi belirlenmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin gerceklesmeleri gbz oniinde bulundurularak mevcut durumun
tespitine yonelik kurulus ici analizin ayrintili bir sekilde yapilmasi, ayrica yeni planlama sirecine 151k
tutacak butlin verilerin ic ve dis kaynaklardan asagida belirtildigi yontemlerle toplanmasi
planlanmistir:

e  2013-2017 Stratejik Planinin takibine ydnelik olarak hazirlanan yénetim bilgi sistemi (ESPBILSIS)
Uzerindeki veri analizlerinin yapilmasi,

e  2013-2017 Stratejik Plan donemine ait faaliyet raporlarinin incelenerek ge¢mis plan donemine
ait veri analizinin yapilmasi,

e Paydaslarin beklenti ve ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin ayni paralelde
yaratilmesi,

. Ogrenciler icin diizenlenen anket ile 8grenci gorislerine basvurulmasi,

e  Calisanlaricin diizenlenen anket ile ¢alisan gorislerine basvurulmasi,

e Dis paydaslar icin ayri bir anket diizenlenerek internet ortamindan kamu, 6zel sektor, yerel
yonetim, STK, meslek odasi, Universite, mezun basliklari altinda dis paydaslarin goérislerine
basvurulmasi,

e ¢ paydaslarin gériis ve dnerilerini almaya yonelik amag-hedef-strateji tablolarinin olusturulmasi,
bu tablolar aracihgi ile birimlerden i¢ paydas gorislerinin alinmasi,

e Vizyon, misyon, farklilasma stratejisi, amac-hedef-stratejilerin senatonun goérusiine sunulmasi,

e Ayrica vizyon, misyon, farklilasma stratejisi, amac-hedef-stratejilerin 6grenci konseyi
temsilcilerinin gorisine sunulmasi.

Universitemiz bundan énce iki ddnem stratejik plan hazirlamis ve tigiincii dénem plan calismalarinda

bu deneyimlerden yararlanilmistir. ikinci ddnem stratejik plani hazirlanirken gérevde olan Universite

yonetimi degismemis ve stratejik plan komisyon baskanlhgi gérevi de ayni rektor yardimcisi tarafindan
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ylratdlmastdr. Bunlarin yani sira strateji gelistirme biriminde c¢alisan ekibin degismemesi de
¢alismalari hizlandirmistir.

Onceki dénem stratejik planinda yer alan stratejilerin gergeklestirilip gerceklestirilemedigi ya da
¢alismalarin sirdarialdigine dair bilgilendirme tablosu ile birlikte, Onuncu Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan dikkate alinarak hazirlanan yeni amag, hedef ve strateji
Onerileri akademik ve idari birimlere sunulmustur. Birim stratejik plan ekipleri ve yonetimleri
tarafindan oneriler tek tek olumlu ya da olumsuz olarak degerlendirilmis ayrica eklenmesini
istedikleri farkl amag, hedef ve strateji 6nerileri de bildirilmistir. Birimlerden gelen degerlendirme ve

onerilerle amag, hedef ve stratejilerin taslak hali olusturulmustur.

Taslak liste stratejik plan komisyonunda da degerlendirildikten sonra Universite yénetim kurulu ve

senatosu ile 6grenci konseyinin goruslerine sunulmustur. Yapilan toplantilarda taslak liste 6nemli, az

onemli ve Onemsiz secenekleri ile bireysel olarak oylanmis ayrica konu ile ilgili kisisel

degerlendirmeler de alinmistir. Yonetim kurulu, senato ve 6grenci konseyinin oneriler hakkinda

yaptigi degerlendirmeler sonucu 6nerilerin blylik cogunlugu % 80 ve (izeri oraninda kabul gérmustr.

En disik kabul goren birka¢ 6neri dahi %74 Uzerinde kabul edilmistir. Digerlerine gore biraz daha

diistk oranda kabul géren (% 80’den distlik olanlar) stratejiler asagida siralanmistir;

e Uzaktan egitim yontemiyle yiritllen ve 6grencilerin istege bagl kayit oldugu derslerin sayisi
artirilacaktir.

e Yash bakim merkezi kurularak yash bakim programi 6grencilerine uygulama yapma imkani
saglanacaktir.

e  Mevcut stadyumun seyirci kapasitesi artirilacaktir.

e  Miize ve sanat merkezi kurulacaktir.

Elde edilen sonuglar iist yonetim tarafindan da degerlendirilmistir. Ust ydnetim tiim taslagin stratejik

planda yer almasi yoniinde goris bildirmistir.




2. DURUM ANALIZi
2.1.Genel Bilgiler

2.1.1 Kurumsal Tarihge

Eskisehir Osmangazi Universitesi, 18 Agustos 1993’te 496 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile
kurulmus; Mihendislik-Mimarlik, Tip ve Fen Edebiyat Fakiilteleri ile Universite HastanesiAnadolu
Universitesi’nden ayrilarak Osmangazi Universitesi’ne baglanmistir. Saghk Hizmetleri ve Eskisehir
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari, Fen Bilimleri, Metaliirji ve Saglik Bilimleri Enstitiileri ile yeni
acilan iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisi Osmangazi Universitesi adiyla
yeniden yapilanmistir. Osmangazi Universitesinin adi 1 Temmuz 2005 tarihinde 5379 sayili Kanun ile

‘Eskisehir Osmangazi Universitesi’ olarak degistirilmistir.

Yasal olarak 1993’te kurulmasina ragmen alinan Senato Karari ile Eskisehir Devlet Mihendislik
Mimarlk Akademisi'nin (EDMMA) kurulus tarihi olan ‘1970’ senesi, ‘kurulus yili’ olarak
kullanilmaktadir. 1994'de Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu, 1995'te Ziraat ve ilahiyat Fakiilteleri,
1998'de Egitim Fakiiltesi, 2006’da Turizm ve Otel isletmeciligi Yiiksekokulu, Mahmudiye Meslek
Yiiksekokulu ve Devlet Konservatuari, 2008 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2009 yilinda Sanat ve
Tasarim Fakdltesi, 2010 yilinda Eskisehir Meslek Yiiksekokulu ve Egitim Bilimleri Enstitlisu
kurulmustur. 2013 Yilinda Turizm ve Otel isletmeciligi Yiiksekokulu Turizm Fakiiltesi’ne, Eskisehir

Saglk Yiiksekokulu da 2015 yilinda Saglk Bilimleri Fakiiltesine donlstirilmustir.

Eskisehir Osmangazi Universitesinin toplam yerleske alani 2.880.830 m’ olup bu alanin 80.000 m’ si
derslik-laboratuvar-ofis, 50.000 m’ si sosyal tesis-kiitiiphane ve 62.000 m’ si saglik alani olarak
kullanilmaktadir. Meselik, Bademlik, Sivrihisar, Ali Numan Kirag, Saricakaya, Mahmudiye, Cifteler ve
Organize Sanayi Bolgesi Yerleskelerinde egitim 0Ogretim ve saghk hizmeti faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Surekli biiyiiyen ve gelisen Universitemiz bu giin bdlgemizin énemli bir referans

egitim kurumu olma yolunda ilerlemektedir.
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2.1.2 Organizasyon

Universitemizin karar organlari asagida Tablo 3 ve Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 3: Senato

Senato Uyeleri

Rektor

Rektér Yardimcisi

Rektér Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Tip Fakiltesi Dekani

Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani
Miihendislik-Mimarlik Fakiltesi Dekani
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Egitim Fakdiltesi Dekani

Ziraat Fakultesi Dekani

ilahiyat Fakiiltesi Dekani

Sanat ve Tasarim Fakdltesi Dekan V.
Dis Hekimligi Faktltesi Dekan V.

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani
Turizm Fakultesi Dekan V.

Saglik Bilimleri Enstitist Madari

Fen Bilimleri Enstitlisi Mudura
Metalurji Enstitist Madari

Sosyal Bilimler Enstitlisi Muddrd

Egitim Bilimleri Enstitlist Miduri

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Middiri

Sivrihisar Meslek Yiksekokulu Miduri

Mahmudiye Atgilik Meslek Yiiksekokulu Miidri

Eskisehir Meslek Yiiksekokulu Middri

Devlet Konservatuvari Muduri

Prof.Dr. Hasan GONEN

Prof.Dr. Adnan KONUK

Prof.Dr. Ahmet CABUK

Prof.Dr. ilhami UNLUOOGLU
Prof.Dr. Ali ARSLANTAS

Prof. Dr. Vural BUTUN

Prof.Dr. Abdurrahman KARAMANCIOGLU
Prof.Dr. Ali CELIKKAYA

Prof.Dr. Cemil YUCEL

Prof.Dr. Ali KOG

Prof.Dr. Hiiseyin AYDIN

Prof.Dr. Hasan Hiiseyin ERKAYA
Prof.Dr. ilhami UNLUOGLU
Prof.Dr. Ferruh YUCEL

Prof.Dr. Adnan KONUK

Prof.Dr. Hasan Veysi GUNES
Prof.Dr. Hlrriyet ERSAHAN
Prof.Dr. Mustafa ANIK

Prof.Dr. Hasan Hiiseyin ADALIOGLU
Prof.Dr. Eyiip ARTVINLI

Prof.Dr. Sema USLU

Prof.Dr. Nevzat KIRAC

Yrd. Dog. Dr.Hakan CALISKAN
Dog. Dr. Osman Nuri CELIK

Prof.Dr. Cavit CAN

Eskisehir Osmangazi Universitesi




Tablo 4: Yonetim Kurulu

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Yonetim Kurulu

Rektor

Rektdr Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

Tip Fakultesi Dekani

Fen-Edebiyat Fakultesi Dekani

Muhendislik-Mimarlik Fakiltesi Dekani

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Egitim Fakdiltesi Dekani

ilahiyat Fakiiltesi Dekani

Ziraat Fakiltesi Dekani

Sanat ve Tasarim Fakultesi Dekan V.

Dis Hekimligi Fakiltesi Dekan V.

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani

Turizm Fakultesi Dekan V.

Prof.Dr. Hasan GONEN

Prof.Dr. Adnan KONUK

Prof.Dr. Ahmet CABUK

Prof.Dr. ilhami UNLUOGLU

Prof.Dr. Ali ARSLANTAS

Prof. Dr. Vural BUTUN

Prof.Dr. Abdurrahman KARAMANCIOGLU

Prof.Dr. Ali CELIKKAYA

Prof.Dr. Cemil YUCEL

Prof.Dr. Hiiseyin AYDIN

Prof.Dr. Ali KOG

Prof.Dr. Hasan Hiiseyin ERKAYA

Prof.Dr. ilhami Unliioglu

Prof.Dr. Ferruh YUCEL

Prof.Dr. Adnan KONUK
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2.2. Stratejik Planinin (2013-2017 D6énemi ) Degerlendirilmesi

2013-2017 Stratejik Plani hazirlanirken, bir o©nceki stratejik plan doneminde elde edilen
deneyimlerden faydalaniimistir. 2013-2017 Stratejik Planinin,

e  Ust politika belgeleriyle uyumlu olmasina,

e  Paydas gorisleri lizerine insa edilmesine,

e  Bolgesel ve konjonktiirel dncelikleri dikkate almasina,

e  Kurum tarafindan benimsenecek, akilda kalici vizyon ve misyon ifadeleri icermesine,

e  Olgilebilir ve gergekci performans gostergeleri belirlenmesine,

e Universitenin tiim i¢c paydaslari tarafindan benimsenip uygulanabilir nitelikte olmasina ézen
gosterilmistir.

Planda belirlenen hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik birimlerin yapacagl ¢alisma ve katkilar
belirlenmis, birimlere ve kisilere bununla ilgili yukdmlalikler bildirilmistir. Birimler kendi
gerceklestirecekleri hedefler konusunda bilgi sahibi olarak, akademik birimler stratejik planlarini
hazirlamiglardir. S6z konusu planin performans programiyla yil temelindeki hedeflerinin ne sekilde
gerceklesecegi etkin olarak belirlenmis ve takipleri yapilmis, yillik faaliyet raporlarinda performans
gostergelerinin degerlendirilmesine yer verilmistir. Ayrica stratejik planin izlenmesi amaci ile bir bilgi
sistemi tasarlanmis ve kurulmus, birimlere ait hedeflerin yillik takipleri bu sistem (zerinden
yapilmistir.

2013-2017 Stratejik plan doneminin ayrintili degerlendirmesi stratejik amaglar temelinde asagida yer

almaktadir.
2.2.1. Egitim-Ogretim Alaninda Faaliyetler ve Gelismeler

Universitemizde lisansiistii egitime verilen énem her gecen yil daha da artmakta olup, 2016 yil
verilerine gore toplam 6grenci sayisi igindeki lisansistli 6grencilerin orani %17 degerine ulasmistir.
Yeni stratejik plan doneminde bu oranin %25’in Uzerine ¢ikarilmasi saglanarak, arastirma
Universitesine donisiim stirecinde 6nemli bir adim atilacagi disliniiimektedir.

Universitemizin uluslararasilasma hedefi dogrultusunda 2012 yilindan itibaren yabanci uyruklu
ogrenci kontenjanlarimiz arttirilmis  ve Tirkce Ogrenim Merkezi (TOMER) kurulmustur.
Universitemizde 6grenim géren Yabanci Uyruklu Ogrenci sayisi 2013 yilina gére 2016 yilinda % 61
oraninda artarak 1.015’e ulasmistir. 2017 yili icin planlanan 1.000 6grenci sayisina 2016 yilinda
ulasiimis olmakla birlikte, toplam 6grenci igindeki yabanci 6grenci orani %3’ler seviyesinde kalmistir.

Yeni stratejik plan déneminde bu oranin %5’leri agmasi planlanmaktadir.
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2012-2013 ogretim yilindan itibaren egitim-6gretime baslayan yeni lisans programlari asagidaki
gibidir. 2012-2013 6gretim yilinda 5, 2013-2014 6gretim yilinda 7 ve 2014-2015 6gretim yilinda 2 yeni

lisans programi egitim-6gretime baslamistir.

Ayrica, 2012-2013 &gretim yilinda Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi ile akilli siniflarda ders ve

konferans uygulamalarina baslanmistir.

2012-2013 ogretim yilindan itibaren egitim-6gretime baslayan yeni yiliksek lisans programlari
asagidaki gibidir. 2012-2013 6gretim yilinda 11, 2013-2014 6gretim yilinda 7, 2014-2015 6gretim
yilinda 4, 2015-2016 6gretim yilinda 3 ve 2016-2017 6gretim yilinda 1 yeni yliksek lisans programi

egitim-ogretime baslamistir.

2012-2013 6gretim yilindan itibaren egitim-6gretime baslayan yeni doktora programlari asagidaki
gibidir. 2012-2013 6gretim yilinda 6, 2013-2014 6g8retim yilinda 7, 2014-2015 6gretim yilinda 4 ve

2016-2017 6gretim yilinda 1 yeni doktora programi egitim-ogretime baslamistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektorl(igii ve Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bolgesi
arasinda 26.05.2010 tarihinde imzalanan protokol hiklimleri geregi Organize Sanayi Bolgesi’'nce
yaptirilan 19.757m? lik parselde 3.290 m? kapali alanh Meslek Yiksek Okulu binasi tamamlanmis olup
09 Ocak 2012 tarihinde Rektorligiimiize teslim edilmistir. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyete gecen Eskisehir Osmangazi Universitesi Meslek Yiiksek Okulunda Mekatronik ve Cevre
Koruma-Kontrol programlarina 2012-2013 o6gretim yilinda, Makine Programina ise 2013-2014

Ogretim yilinda 6grenci alinmistir.

Saglk Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu’'na bagh olarak Cifteler ilgesinde Yaslihk Bakim ve Tibbi
Dokiimantasyon-Sekreterlik Programlarina 2013-2014 6gretim yilinda 60 6grenci alinarak egitim-

O0gretime baslanmistir.

iletisim ve bilgi teknolojilerine dayali olarak Universitedeki &n lisans, lisans, yiiksek lisans, siirekli
egitim ve yasam boyu egitim dahil tim egitim programlari kapsaminda uzaktan yapilan egitim igin
Eskisehir Osmangazi Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi
hazirlanmis ve 2012 yilinda Merkez kurulmustur. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
2013 yilinda teknik altyapi ve insan kaynagi yatirrmlarina hiz vermistir. Ayni anda 10-20 bin arasi
kullanicinin es zamansiz, 500 kullanicinin ise es zamanh olarak c¢evrimici egitim-6gretim
gerceklestirilecek donanim altyapi yatirimi ve ayni anda 500 kullanicinin video konferans yoluyla es

zamanli canli ders derslerin yapilmasina olanak saglayacak yazilim yatirimi gerceklestirilmistir.
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Uzaktan egitim merkezinin ilk faaliyeti olarak Uzaktan Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve
Ekonomisi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi agilmasi 2012 yilinda Universite Senatosunca kabul
edilmistir. Programa 2017-2018 Ogretim Yili itibariyle 418 6grenci kayithdir. 2013-2014 Ogretim
yilindan itibaren Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | ve Il dersleri; 2016-2017 6gretim yilinda ise ingilizce
I ve Il dersleri iniversitemizde uzaktan egitim yontemiyle verilmeye baslanmistir. Bu derslere 2016-
2017 ogretim yih gz yariyiinda 9.566 ve Bahar yariyilinda 9.089 6grenci kayit yaptirmistir.
Universitemizde AB Egitim ve Genclik Programlarindan ERASMUS, Ulusal FARABI ve Mevlana dgrenci
ve 0gretim elemani hareketlilik programlarina biiylik 5nem verilmektedir. 2017 yili itibariyle Erasmus
programi kapsaminda Avrupa (lkelerindeki 95 (Universiteyle, Farabi kapsaminda 89 ulusal
Universiteyle ve Mevlana kapsaminda 27 uluslararasi Universiteyle 6gretim elemani ve 6grenci

degisimi anlasmalari gergeklestirilmistir.

Tablo 5: Derslik ve Loboratuvarlar

Derslik-Laboratuvar Adi Ozelligi

2013 | gunat ve Tasarim Fakiltesi Bade.r.nlik Kampusimizde bulu.nan binada tadilat isleri yapilarak, derslik
ve atolyeler olusturulmus, tefris calismalari yapilmistir.
Eski Rektorlik binasinda tadilat isleri yapilarak derslik, laboratuvar ve

2013 | pjs Hekimligi Fakiiltesi A
tedavi birimleri olusturulmustur.

2013 @ Saglk Hizmetleri Meslek Cifteler ilcesinde bulunan ortaégretim amacgli yapilmis binada derslik,
Yiiksek Okulu- Cifteler laboratuvar ve ofisler icin tadilat ve tefris calismalari yapiimistir.

2013 | Tip Fakiiltesi Anatomi Anatomi Anabilim Dali laboratuvarlari tadilat ve tefris calismalari
Laboratuvari yapilarak modern cihazlarla donatiimistir.

2013 F3 Blok 1. katta tadilat ve tefris ¢alismalari yapilarak derslik ve

Surekli Egitim Merkezi -
bilgisayar laboratuvari olusturulmustur.

2013 Tiirkge Ogretim Merkezi F4 Blokta tefris calismalari yapilarak derslikler olusturulmustur.

Muhendislik Mimarhk
2014 | pakiiltesi- Deprem 2.150m’ kullanim alanli laboratuvar blogu tamamlanmistir.
Arastirma Laboratuvari

15.407 m”kullanim alanli derslik bloku insaati 2014 yili sonunda

2014 . -
Yabanci Diller Bolima tamamlanmis ve 2015 yilinda faaliyete gegmistir.

Mahmudiye Athl Terapi
2014 (Hipoterapi) ve
Rehabilitasyon Merkezi

Eskisehir Tiirk Diinyasi Kiltir Baskenti Ajansi destegi ile kurulan tesis
2015 yilinda agilmistir.

3.707 m*kullanim alanli laboratuvar blogu insaati 2015 yilinda
tamamlanmis ve medikal gaz tesisati yapim isi ile tefrisi 2016 yilinda
tamamlanarak faaliyete gegirilmistir.

2015 | Merkezi Arastirma
Laboratuvari

2016 | Tyrizm Fakiltesi Derslik 9.000 m” kullanim alanli derslik bloku insaati 2016 yili sonunda
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Blogu tamamlanmis ve 2017 yilinda faaliyete gegcmistir.

Universitemizde 2013 yilindan itibaren 2017 yilina kadar 9 yeni arastirma merkezi kurulmus olup,

toplam merkez sayisi 32 olmustur.

Universitemiz Stratejik Planina uygun olarak egitim alt yapi (derslik, laboratuvar vb.) imkanlarini
gelistirmek ve 6grencilerimizin yabanci dil diizeylerini arttirmak amaciyla 2013-2016 vyillari arasinda

tamamlanmis yatirimlar yukarida Tablo 5’te gosterilmistir.

2.2.2. Bilimsel Arastirma Faaliyetleri ve Gelismeler

Universitemizde bilimsel arastirma altyapisi ve nitelikli insan giiciniin  giiclendirilmesi
calismalarindaki gelismeler sonucunda, Universiteleri makale, atif, bilimsel dokiiman, doktora mezun
Ogrenci sayisi ve Ogretim Ulyesi basina diisen 6grenci sayisi c¢iktilarina gore siralayan URAP
siralamasinda Eskisehir Osmangazi Universitesi 2013 yilinda 41’inci sirada iken 2017 yilinda 24’{incii

(Devlet Universiteleri arasinda 20’inci) siraya yiikselmistir.

Grafik 1: Yillara Gore Eskisehir Osmangazi Universitesi URAP Siralamasi

URAP
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TUBITAK tarafindan ilk defa 2012 yilinda yayinlanan Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi’nde ilk 50
tniversite arasinda yer almayan Eskisehir Osmangazi Universitesi, 2013 yilinda 49. sirada, 2014
yilinda 42. sirada, 2015 yilinda 49. sirada ve 2016 yilinda 50. sirada yer almistir. 2016 yili Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi’'nde devlet tiniversiteleri arasinda ise Eskisehir Osmangazi Universitesi 33.
sirada yer almistir.

ESOGU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yénergesinde 2013 yilindan itibaren yapilan degisikliklerle
bilimsel arastirma projeleri ile birlikte; lisanststi destek projeleri, kamu veya Avrupa Birligi
kaynaklarindan destek alan projelerin devami nitelikli projeler, kamu destekli ortak projeler, 6zel

sektor destekli ortak projeler, hizli destek projeleri, stratejik altyapi projeleri, bilimsel arastirma tesvik
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projeleri ve patent destek projelerine de proje destegi verilmeye baslanmistir. 2013 yilina gore 2016

yilinda proje sayilarinda %77 ve proje biitcelerinde %116 oraninda artis olmustur.

2013 yilindan 2016 yilina kadar toplam 69 ulusal dis kaynakli arastirma projesi yaratilmis olup,

projelerin toplam butgesi 14.236.819 TL'dir. 2013-2016 yillari arasinda 2 adet AB destekli projeye

ortak olunmus olup, toplam butcesi 60.556 Avro’dur. 2016 yilinda kabul edilen Birlesmis Milletler

destekli 1 adet 259.850 USD biitceli sosyal amagli proje devam etmektedir. Universitemiz Akademik

Yikseltme ve Atama Basvuru Kosullarinda degisiklik yapilarak, akademik personelin atanma ve

ylkseltilmesinde bilimsel arastirma projelerinin ve patent bagvurularinin dnemi arttirilmistir.

2.2.3. Yasayan Kampiis (Yerleske) Faaliyetleri ve Gelismeler

Tablo 6: Tamamlanan Sosyal ve Sportif Tesisler

Tesis Adi

Ozelligi

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2014

2014

2016

Valide Malhatun
Anaokulu

Gazi Park Restoran-
Kafe

Kampis Garaj-Kafe

Turizm Fakiltesi
Uygulama Oteli

Degisim Programlari
Ogrenci Yurdu

Hastane Acil Kantini

Cok Amagli Carsl

Restoran

Stadyum ve Atletizm
Tesisi

2.242 m”kullanim alanli kres-anaokulu insaati tamamlanmis ve
tefris calismalari 2014 yilinda tamamlanarak Valide Malhatun
Anaokulu olarak faaliyetlerine baslamistir.

Universitemiz Cumbhuriyet Parkina, ogrencilerimize,
personelimize ve hastaneye gelen halkimiza hizmet etmesi
amaclyla vyap-islet-devret yontemiyle 2013 yilinda vyeni bir
restoran-kafe dinlenme tesisi kazandirilmistir.

Egitim Fakultesi karsisinda ana yol kenarinda yap-islet-devret
yontemiyle yapilan oto yikama tesisi ve kafe insaati 2013 yilinda
tamamlanmis olup, 2014 yilinda isletmeye acilmistir.

6.300 m”kullanim alanli, 50 normal ve 5 suit odali Uygulama Oteli
insaatl tamamlanmis ve tefris ¢calismalari 2015 yilinda yapilarak
2016 yilinda faaliyete ge¢mistir.

5.950 m”kullanim alanli ve 50 odali Ogrenci Yurdu insaati
tamamlanmistir.

Yap-islet-Devret yéntemi ile yaptirilan Hastane Acil Kantini 2015
yili tamamlanarak 2016 yilinda faaliyete gegmistir.

Cok amagli olarak kullanimi igin yap-islet-devret yontemi ile
yenilenmesi yapilmis ve 2016 yilinda faaliyete gegmistir.

Kitliphane ve Kapali Spor Salonu arasindaki bolgede yap-islet-
devret yontemi ile restoran yapimi tamamlanmis ve 2015 yilinda
hizmete agiimistir.

5.000 kisilik triblnlii stadyum ve atletizm tesisi insaati
tamamlanmis ve 2017 yilinda faaliyete gegmistir.
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Merkez yerleske icinde 6grenci ve galisanlarin ihtiyaglarini karsilayacak, memnuniyetlerini artiracak
yeni mekanlar ve hizmet alanlari olusturmak amaciyla 2013 yilindan itibaren planlama, projelendirme
ve ihale c¢alismalari baslatiimis olup, tamamlanan yasayan kampus vyatirmlari Tablo 6’da

gosterilmistir.

Yasayan Kamplis amaci dogrultusunda Meselik Kampusilinde kanalizasyon sebekesi yenilenmis, arac
ve bisiklet yolu yapim calismalari slirdlirilmis ve cevre diizenlemeleri yapilmistir.

Valide Malhatun Anaokulu bina insaati 2013 yilinda tamamlanmis ve 2014 yilinda modern bir sekilde
donatilarak faaliyete baslamistir. Egitim Fakiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi Bolimi tarafindan
isletilen anaokulunda, 6grencilerin bir aile ortami iginde, cocuk egitim bilimi gereklerine uygun olarak
bakim ve egitimleri saglanmakta, bdylece anne ve babaya daha givenli bir c¢alisma ortami
hazirlayarak gocuklarin bakim ve egitiminin yaninda, Universitemiz personeli anne ve babanin is giicii

verimini artirmak amaci ile faaliyette bulunulmaktadir.

2013-2016 vyillan icerisinde Universitemiz Ogrenci Kultpleri yilda 100-150 arasi; akademik
birimlerimiz 350-500 arasi bilimsel ve kiiltirel etkinlik gergeklestirmis ve etkinliklerde 100.000’i askin
katilimciya ev sahipligi yapiimistir. Ozellikle 2013 yilinda Eskisehir’in Tiirk Diinyasi Kiltiir Baskenti
olmasi nedeniyle, bu kapsamda bircok kiiltiirel ve bilimsel etkinlik Universitemiz Konferans

Salonlarinda gergeklestirilmistir.

Universitemiz Spor Kuliipleri futbol, basketbol, voleybol, hentbol, yiizme, tenis, boks, bilek giiresi ve
bric alanlarinda Universitelerarasi Grup Misabakalarinda, Liglerde ve Tiirkiye Sampiyonalarinda
onemli basarilar gostermistir. Universitemiz Spor Kuliipleri masa tenisi, eskirim, atesli ve havali
silahlar aticiligi ve okguluk alanlarinda da faaliyet gdstermekte olup aldiklari derecelerle basarilarini

yukseltmeye devam etmektedir.

2.2.4. Universite-sanayi isbirligi ve Topluma Katki Faaliyetleri ve Gelismeler

Universitemizde yasam boyu egitim faaliyetlerinin baslatiimasi, Universite-Sanayi isbirligi ve
tiniversitenin topluma katkisini arttirmak amaciyla Siirekli Egitim Merkezi (ESOGUSEM) 2012 yilinda
yeniden vyapilandiriimistir. ESOGU Stratejik Planina uygun olarak 27.12.2013 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan ydnetmelik ile ESOGU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi

(ETTOM) kurulmustur.

Teknoloji transferini buluscular, yenilik¢iler ve girisimcilerin, fikir ve 6nerilerini fikirden uygulamaya

gecirip ticarilestirilmesi, bunun toplum, tlke ekonomisi ve Universitenin faydasina donistirilmesi

18



Eskisehir Osmangazi Universitesi

seklinde bir deger yaratma zinciri olarak tanimlayan ESOGU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve

Arastirma Merkezi (ETTOM) faaliyetlerini asagidaki dongu icinde ylritmektedir.

Sekil 1: ETTOM Faaliyet Dongiisii

Egitim, Tanitim ve
Farkindalik Hizmetleri

Destek Programlarindan

Sirketlesmeve

Girisimcilik Hizmetleri s B

Hizmetler

Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi Faaliyetleri (Proje
Gelistirmeve Yonetimi)

Fikrive SinaiHaklarin
Yonetimi

Calisma alanlari icinde ETTOM, paydaslari olan Universitemiz ve bolge lniversiteleri ile Eskisehir ve
bdlge sanayi kuruluslarina hizmet vermektedir. Merkezimiz 2014 yilinda TUBITAK 1601 kodlu “Yenilik
ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destekleme Programi” kapsaminda

1.000.000 TL destek almustir.

Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetlerinin daha organize ve sirdirilebilir olmasi igin, 6zel sektor
(Savronik A.S.) isbirligi ve katkilariyla OTEK A.S. kurulmus ve 2016 yilindan itibaren faaliyete ge¢mistir.
Uzun vadede Universitemiz, ETTOM ve OTEK A.S. yapisi yardimiyla teknoloji transfer ofisi
¢alismalarinda ulusal ve uluslararasi platformlarda 6rnek ve lider bir kurum haline gelmesi

ongorilmektedir.

2.2.5. Saghk Hizmetleri Alaninda Yapilan Faaliyetler ve Gelismeler

Stratejik Plan ¢alismalarimiz sirasinda paydaslarimizin blyik c¢ogunlugunun saglk hizmetlerinin
sunumunda iyilestirme ve tani-tedavi hizmetlerinde modern cihazlarin kullanimini talep ettikleri
tespit edilmistir. Ayrica, Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim, Uygulama ve Arastirma
Hastanesinin, Eskisehir'de 3. Basamak saglik hizmeti veren tek hastane oldugu ve bircok bransta
bolgesine dnemli hizmetler verdigi géz 6niine alinarak, yenilenme ve modernizasyon yatirimlari igin

projeler gelistirilmistir.
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Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim, Uygulama ve Arastirma Hastanesinde 2013-2016 yillani

arasinda;

e MR Cihazi (3 Tesla) satin alinmasi ve kurulumu gerceklesmis olup, hasta tetkiklerinde
kullanilmaya baslanmistir,

e  Hastane poliklinik girisi ve dis cephesi yenilenmistir,

e  Hastane Tlp Bebek Merkezi modernize edilmistir,

e  Bilgi-islem ve dijital santral alt yapisi gelistirilmistir,

e Tani-tedavi cihazlarinin yenilenmesi ve modernizasyonu ¢alismalarina devam edilmistir,

e  Tas Kirma Merkezi yenilenmistir,

e  Ureme Saghgi Merkezinin yenileme calismalari yapilmistir,

e  Kardiyoloji Anabilim Dali Elektrofizyoloji Laboratuvari kurulmustur,

e  Acil Servis radyoloji cihazlari arttirilmistir,

e  Kemoterapi Uygulama ve ila¢ Hazirlama Merkezinde diizenlemeler yapilmistir,

e  Doku Laboratuvari tadilati yapiimistir,

e  Yogun Bakim Binasi ve Teshin Merkezi yapim isine baslanmistir,

e Hastane servislerinde kat yenileme (tek kisilik odalar olusturma) faaliyetlerine baslanmis olup bu
¢alismalar devam etmektedir,

e  Cocuk Kalp Damar Yogun Bakim Unitesi kurulmustur,

e  Ameliyathane yenileme ¢alismalari devam etmektedir.

Ayrica, 2013 yilinda yerli ve yabanci pek cok 6zel kurumla anlagsma yapilarak Ozel Saglik Sigortasi

bulunan hastalar icin Poliklinik ViP Hizmet Birimi faaliyete sokulmustur. Universitemiz Hastanesi, 152

Ulkede saglk hizmet alicilarina dagitimi yapilan 2014 Saglik Turizm Rehberi’ne girmistir. Bu sayede

saghk turizmi ile hastanemize basvuran hastalar hem tedavi olacak hem de sehrimizi diinyaya

tanitacaklardir.

Hastane saglik hizmetlerinde yapilan iyilestirme ve modernizasyon g¢alismalari sonucunda 2013 yilina
gore 2016 yili sonu itibariyle;
e Polikliniklerde muayene olan hasta sayisi %29 oraninda artmis,

e Hastanede yatan hasta sayisi %14 oraninda artmistir.

2012 yilinda 4 init ile hasta kabullerine baslayan Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi; 2013 yilinda 28
Unitten olusan 8 ayri klinik, 1 radyoloji tnitesi ve 5 Unitlik 2 ayri lokal ameliyathane ile hastalarina Dis

Hekimliginin tim branslarinda tedavi hizmeti verebilecek hale getirilmistir.
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Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesinde halen 8 anabilim dalinda 20 6gretim (yesi ve 36 arastirma
gorevlisi ile 50 idari personel calismakta olup, 2016 yilinda 278.000’den fazla hastaya dental tetkik ve
islem yapilarak tedavi hizmeti sunulmustur. Dis Hekimligi Fakiltesi Hastanesinde tetkik ve tedavi

islemi yapilan hasta sayisi 2016 yilinda 2013 yilina gére %232 oraninda artmugtir.

Mevcut Dis Hastanesi, eski Rektorlik binasinda yapilan tadilatlar sonrasinda olusturulmus olup,
Eskisehir ve bolgesinden gelen yogun tedavi taleplerine ve Ogrencilerin egitimine cevap
verememektedir. Bu nedenle, 2015 mali yili Saghk Sektéri yatirimlari faslindan alinan mali destekler
neticesinde, yeni dis hastanesi yapimina karar verilmistir. Dis Hastanesinin ihalesi yapilmis olup, 2017

yili sonunda tamamlanacagi tahmin edilmektedir.

2.3.Mevzuat Analizi

Yiksekogretim kurumlari ve Gst kuruluslarinin yetki, gorev ve sorumluluklari Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’'nin 130 ve 131. maddeleri ile dizenlenmistir. Yuksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri
belirlemek ve butiin yiksekoégretim kurumlarinin ve Gst kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev,
yetki ve sorumluluklari ile egitim - 6gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger
personel ile ilgili esaslari bir bitinlik icinde diizenlemek amaci ile 2547 sayih Yiksekdgretim Kanunu
1981 yilinda yurtrlige girmistir. 2547 sayih Yiiksek6gretim Kanununda Universite; bilimsel 6zerklige
ve kamu tizelkisiligine sahip ylksek diizeyde akademik, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk
yapan; fakilte, enstitl, yiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim
kurumu olarak tanimlanmis ve yliksekdgretimin amaci, ana ilkeleri ve yiksekogretim kurumlarinin

gorevleri belirlenmistir.

Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve ydnetmeliklere Yiiksekégretim Kurulu’nun web sayfasindan,

Universitemizin yénetmelik ve yénergelerine de ilgili birimlerin web sayfalarindan ulasilabilmektedir.

18 Agustos 1993’te 496 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Osmangazi Universitesi kurulmus,
01.07.2005 tarih ve 5379 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yasa ile ismi Eskisehir Osmangazi
Universitesi olarak degismistir. Eskisehir Osmangazi Universitesinde Uygulama Hastanesinin de
bulunmasi nedeni ile sunulan egitim ve saglik hizmetlerinde Yiksekogretim Kurulu, Saghk Bakanligi ve
Sosyal Gilvenlik Kurumu’nun mevzuatindan etkilenilmektedir. Bu durum uygulamada da hizli bir

degisimi beraberinde getirmektedir.

Ulkemizde geng niifus oraninin yiiksek olmasi, yiiksekdgretim alma talebini hizla artirmaktadir. Gerek
vakif Gniversitelerinin acilmasi tesvik edilerek, gerekse devlet (iniversitelerinin kontenjanlari

artirilarak talep karsilanmaya calisilmaktadir. Universitelerin égrenci sayisinin artmasi ile olusan talep
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ve ihtiyaglar karsilama potansiyelleri, bolgesel istihdam analizleri degerlendirilmeden pek c¢ok
program kontenjani hizla artirilmaktadir. Kontenjanlarin artirilmasi, fiziksel altyapi ve nitelikli 6gretim
elemani ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Ozellikle fen, saghk, miihendislik gibi uygulamaya
donik alanlarda var olan laboratuvar ve uygulama alanlari yetersiz kalmaktadir. Saglhk alaninda
calisan 6gretim elemanlarinin egitim ve bilimsel arastirmanin yani sira saglk hizmeti sunmalar ile
ogrencilerin haftalik ders yuklerinin yiiksek olmasi siniflarda yeni sube agilmasini da imkansiz hale
getirmekte ve altyapi vyetersizliginde ¢oéziim dretilmesini giiclestirmektedir. Ozel hastanelerin
sayisinin artmasi, mevzuatin hizla degisimi, kamu hastanelerinde bazi uzmanlik alanlarindaki insan

glci varligini eritmektedir.

KPSS ile atanan idari personelin kisa sire icinde nakil talebinde bulunmasi, atama yikselme
kurallarinin ¢ok agik olmamasi, kuruma duyulan giiveni olumsuz etkilemektedir. ihale kanunu geregi
yapilan itirazlar ile yatirrmlarin durmasi, yiklenici firmalarin degismesi islerin yarim kalmasi ya da

uzamasina neden olmaktadir.

Bunun gibi mevcut mevzuattaki kisitlamalar ve birokrasi ile birlikte mevzuatta sikca yapilan
degisiklikler nedeni ile Gniversitelerde altyapi ve insan kaynagi planlamasi oldukca gliclesmektedir.

Devletin belirledigi kanun, kanun hikmiinde kararname, tiziik, yénetmelik gibi resmi, yazili hukuk
kurallari ile gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmektedir. Bunlarin yaninda yazili olarak ifade
edilmese de toplumun devlet yonetiminden beklentileri de etik degerlerle karsilanmaktadir. Kamu
yonetiminde karar alirken ve kamu hizmetlerini ylratirken tarafsizlik, durustlik, adalet, saydamlik ve
hesap verebilirlik gibi ahlaki degerler ve ilkeler biitlinline, kisaca etik degerlere uyulmasi gerekir. Etik
degerler yazili ve resmi olmamakla birlikte kurumun i¢ ve dis paydaslarinin, toplumun beklentilerini
karsilar, iyiye ve dogruya ulagsmayi saglar. Bitiin denetim mekanizmalari yanhslik ve yolsuzluklar
ortaya ciktiktan sonra onu tespit etmeye yoneliktir, oysa etik kurallarin uygulanmasi yolsuzlugu
ortaya ¢itkmadan Onlemeye yonelik bir aractir. Mevzuatin yetersiz kaldigl durumlarda etik degerlere

uyulmasi 6nemlidir.

2.4.Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu Uriin ve hizmete paralel olarak dért ana baslik altinda
toplanabilir. Bunlar; egitim, arastirma, hizmetler ve girisimciliktir. Universitemiz icin belirlenen

faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetlere iliskin olusturulan Tablo 7 asagida verilmistir.
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Tablo 7: Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Yabanci Dil Hazirlik Programlari
On Lisans Programlari
Lisans Programlari
Egitim LisansUstli Programlari

Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlk Programlari
Surekli Egitim ve Sertifika Programlari
Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
Arastirma Projeleri

Aragtirma Bilimsel Yayinlar
Bilimsel Toplantilar
Saglhk
Sanayi ve Toplumsal Katki Projeleri
Danismanlik ve Bilirkisilik

Bilimsel, Kiltlrel ve Sosyal Organizasyonlar

Hizmet
Barinma, Beslenme ve Ulasim
Kdltr, Sanat ve Spor Etkinlikleri
Tanitim ve Halkla iliskiler
Anaokulu ve Gundiz Bakim Evi
Girisimciligin Desteklenmesi
Girisimcilik

Patent Destekleri

Bu faaliyetler asagida ayrintili olarak ele alinmaktadir:

Egitim:

Universitemizin ana faaliyet alanini egitim olusturmaktadir. Universitemizde egitim-6gretim, tip ve dis
hekimligi fakiltelerinde yil esasina gore; diger fakiilte, yliksekokul, konservatuvar ve enstitiilerde ise yaryll
esasina gore dizenlenmektedir. Bahar ve giiz yariyilindan olusan 6gretim yilina ek olarak yaz yariyil da
acilabilmektedir. Bazi akademik birimlerde ikinci 6gretim programi da bulunmaktadir. Universitenin
dgretim dili Tirkce olmakla birlikte, tamamen yabanci dilde (ingilizce) egitim yapan birimler ve
derslerinin yaklasik %30’unu yabanci dilde (ingilizce, Almanca, Fransizca ve Arapga) yapan birimler de

bulunmaktadir. Bu birimlerin 6grencileri igin yabanci dil hazirlik programi uygulanmaktadir.

23



Universitemizde, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora, sanatta yeterlilik, tipta/dis hekimliginde
uzmanlk ve Tip Fakiltesinde yandal uzmanlik egitimi verilmektedir. On lisans, lisans ve lisansiistii
programlarda egitimi desteklemek amaciyla Yabanci Diller B6lim kanaliyla 6rglin ve uzaktan yabanci

dil egitimleri de yaygin bicimde verilmektedir.

Universitemizde, egitim alaninda Erasmus+ programi kapsaminda Bireylerin Ogrenme Hareketliligi
(KA1), Farabi Ulusal Degisjm Programi ve Mevlana Uluslararasi Degisim Programi da yiritilmektedir.

Universitemizde, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda toplam 33.100 6grenciye egitim verilmektedir.

Arastirma:

Universitemizin agirhkl faaliyet alanindan bir digeri de arastirmadir. Universitemiz 6gretim elemanlari;
Ulke ekonomisine, kiltlrine, saglik, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina ve evrensel bilime katkida
bulunmak amaciyla arastirmalar yilritmektedir. Bu arastirmalar, Bilimsel Arastirmalar Birimi (BAP),
TUBITAK, SANTEZ, KOSGEB, Kalkmma Bakanligi ile AB ve diger yurt ici/disi kaynaklardan
desteklenmektedir. Eskisehir Osmangazi Universitesi arastirma faaliyetlerinin sonucu olarak hakemli
ulusal ve uluslararasi dergilerde yaymlanan ¢ok sayidaki makalenin yani sira, kendi biinyesinde yer alan

hakemli dergilerde pek cok arastirma sonuclarini yayinlamaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi akademik personeli, ulusal ve uluslararasi diizeydeki pek ¢ok bilimsel
toplantida (sempozyum, kongre, konferans, seminer, panel vb.) arastirma sonuglarinin sunuldugu

bildirilerle yer almakta ve benzeri pek ¢ok toplantiyi kendi biinyesinde de diizenlemektedir.

Hizmetler:

Universitemizin diger bir faaliyet alanini topluma sunulan hizmetler olusturmaktadir. Universitemiz
Arastirma ve Uygulama Hastanesi 1.200 yatak kapasitesi ile bolge hastanesi konumunda hizmet
vermektedir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde bugtinkii donanimla yillik 300.000 tetkik-tedavi yapabilmekte
olup, insaat ¢alismalari devam eden yeni binasi hizmete girdiginde bolgesel capta hizmet verebilir
duruma gelecektir. Ayrica 6grencilerin saglik sorunlari ile ilgili Mediko Sosyal Merkezi ile Genglik

Danisma Birimi de hizmet vermektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesinin konularinda uzman olan 6gretim elemanlari kamu ve 6zel kesim
kuruluslarina gesitli konularda danismanlik ve bilirkisilik hizmeti sunmaktadir. Eskisehir Osmangazi
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi ve diger birimlerce tiim kesimlere yénelik yaygin egitim faaliyetleri

ylritilmektedir.

Universitemiz biinyesinde 10 odali bir misafirhane, 55 odali ve 110 kisilik Turizim Fakdiltesi Uygulama

Oteli ve tefris calismalari devam eden 59 odali 6grenci yurdu bulunmaktadir. Ogrencilerimizin beden
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ve ruh sagliginin gelistirilmesi ve kendilerini sosyal, kiltirel ve sportif yonden ifade edebilmelerine
yonelik hizmetler bu alanlarda ¢alisan 90 adet 6grenci kullbi araciligiyla sunulmaktadir.
Universitemiz matbaasinda kitap, brosiir-afis basimi ve dergi iiretimi faaliyetleri yiiriitilmektedir.
Universitemizde topluma yénelik egitici faaliyetlerin yani sira yine topluma yonelik kiiltiir ve sanat

etkinlikleri de diizenlenmektedir.

Girisimcilik:

Universitemiz 2003 yilinda kurulan Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bélgesi yonetici sirketi ATAP
A.S.nin ortaklari arasinda yer alarak girisimcilik faaliyetlerine baslamis olup, merkez yerleskede 44
girisimcinin faaliyet ylruttigl Teknopark’a sahiptir. Ayrica, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ETTOM) ve Osmangazi Teknoloji A.S. (OTEK A.S.) ile girisimcilik ve teknoloji

transfer faaliyetleri organize edilmektedir.

2.5.Paydas Analizi

Paydas Analizi calismalari icin 6ncelikle konu ve alanlara gore siniflandirma yapilarak i¢ ve dis
paydaslarimiz belirlenmis, neden paydasimiz olduklari ve Universiteyle olan ilgileri olusturulan
tablolara aktariimistir. Paydas analizi sonucunda olusturulan Uriin/Hizmet Yararlanici Matrisi Tablo

8’de gosterilmistir.

Paydas analizinde calismalar dért asamada gergeklestirilmistir. ilk calismada calisanlar ve dgrenciler
icin iki ayri anket uygulanmistir. Ankette gegcen ddnem stratejik plan amag¢ ve hedeflerinin
gerceklestiriimesine yénelik memnuniyetin dlciilmesi yéniinde sorular hazirlanmistir.  Ogrencilerin
Universiteden memnuniyet orani % 61, akademik ve idari personelin memnuniyet orani ise % 63
olarak belirlenmistir. 2013 — 2017 déneminde Ozellikle Meselik Yerleskesinde ¢ok sayida derslik,
laboratuvar, sosyal tesis vb. yatirimi gerceklestirilmistir. Calisanlarin Meselik Yerleskesindeki

iyilestirmeleri % 61 oraninda yeterli gordigl olgllmustdr.

ikinci calismada Universitemiz dis paydaslar icerisinde énemli bir yere sahip olan sanayi icin
“UOniversitemiz Miihendislik Mimarlk Fakiiltesi Mezunlarinin Eskisehir Sanayisinde istihdamlarini
Artirmak Uzere Ogrencilerin Beseri Ve Sosyal Sermayelerini Gelistirecek Yol Haritasinin Belirlenmesi”
isimli bilimsel arastirma projesi kapsaminda 2017 yili igerisinde gergeklestirilen firma anketi ile elde

edilen sonuglardan yararlaniimistir.
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Tablo 8: Uriin Hizmet Tablosu

Uriin / Hizmetler Egitim Arastirma Hizmet Girisimcilik
iC PAYDASLAR
Ogrenciler e * * *
Ogretim Uyeleri e SR kK *hk
Ogretim Yardimailari ok *k ok
idari Personel * * *Ek o
DIS PAYDASLAR

TBMM . * - .
Maliye Bakanlig o * ok *
Bilim Sanayi ve Teknoloji * * ok * *ok %
Bakanhgi
Milli Egitim Bakanligi * * *
Kalkinma Bakanligi o < *
Saglk Bakanhgi * ok *
Sayistay ok ok
YOK o *x * o
TUIK * & * *
Yerel Yonetimler * *H *
Meslek Odalari *E * *
TUBITAK ok ok %
BEBKA ok ¥ »
Ozel Sirketler ** ko *
Sivil Toplum Orgiitleri * * *
AB ve Uluslar Arasi ok ok * *%
Kuruluslar
Birlesmis Milletler e * ok ok
Akreditasyon Kurumlari * * * *
Mezunlar * @ *k *
Ogrenci Velileri * *

*

Hastalar ve Yakinlari

Etki Derecesi ( Az: *,Orta: **, Yiiksek: *** )
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Ankete katilan firmalar Eskisehir Osmangazi Universitesi ile 6ncelikli olarak % 48 oraninda 6grencilere
staj hizmeti verilmesi, ikinci olarak da % 22 oraninda bitirme 6devi / proje yaptirilmasi yolu ile iletisim
kurduklarini belirtmislerdir. Gelecekte Universitemiz ile iletisim kurmak isteyen firmalar da % 40

oraninda staj yapma yolunu tercih ettiklerini belirtmislerdir.

Firmalar Eskisehir Osmangazi Universitesi mezunu mihendisleri isyerlerinde istihdam etme
konusunda % 71 oraninda olumlu goris bildirmislerdir. Ancak firmalarda c¢alismakta olan
Universitemiz mezunu miihendislerin toplam miihendisler icinde % 30 oraninda kaldig tespit
edilmistir. ilgili firmalarda ¢alisan mezun miihendislerimizin yaklasik yarisinin makine mihendisi

oldugu belirlenmistir.

Saglik, Egitim ve Uygulama Hastanesi icin en dnemli dis paydaslar hasta ve hasta yakinlaridir. Uglincii
calismada acil servis, ayaktan ve yatan hastalar icin uygulanan memnuniyet anketlerinden
yararlanilmistir. Saghk Bakanhginca belirlenen yontemlerle uygulanan anketlerde, 2017 yili ilk dokuz

ayl memnuniyet oranlari;

e  Acil servis hastalariicin % 92,

e  Ayaktan hastalar igin % 89,

e  Yatan hastalarigin % 92 olarak 6l¢lilmustar.

Dordiincli asamada yukarida sayilan dis paydaslarin disinda kalan diger paydaslarin (Kamu kurumlari,
yerel yonetimler, meslek odalari, 6zel sektor, proje ortaklari ve mezunlar) degerli goris ve énerilerini
almak (zere internet (izerinden bir anket uygulamasi hazirlanmistir. Bu ankette Universitemiz

faaliyetleriyle ilgili olarak memnuniyet oranlari asagidaki gibi 6l¢lilmuistir.

e  Egitim Ogretim faaliyetlerinden memnuniyet orani % 71,

e  Bilimsel arastirma faaliyetlerinden memnuniyet orani % 65,

e  Danismanlik hizmetlerinden memnuniyet orani % 65,

o  Sertifika egitim faaliyetlerinden memnuniyet orani % 62,

e  Bilimsel yayinlardan yararlanmada memnuniyet orani % 63,

e  Proje faaliyetlerinden memnuniyet orani % 66,

e  Kultlrel, sosyal ve sanatsal faaliyetlerden memnuniyet orani % 64,
e  Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetlerinden memnuniyet orani % 67,

e  Toplumsal katki yaratan etkinliklerden memnuniyet orani % 64,

e  Tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinden memnuniyet orani % 60.
Ayrica ankete katilan dis paydaslar stratejik planda yer alan stratejik alanlarin yani sira 6zellikle

asagidaki konularda Universitemiz ile isbirligi icerisinde olmayi arzuladiklarini belirtmislerdir;
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e Temiz enerji, yenilenebilir enerji alanlarina bilimsel katki sunmak ve bu katkinin tarim sanayi ve
topluma hizmet edecek farkh alanlarda kullanimini saglanmasi,

e  Organik tarim alaninda projeler hazirlanmasi,

e  Emniyet Mudurligu ile ortak projeler gelistirerek ozellikle 6grencilerin madde bagimlihgini
azaltmaya ve teror orgitlerine liye olmalarini engellemeye yonelik ¢calismalar yapilmasi,

e Doga koruma ve c¢evre konulari lizerine projeler gelistirilmesi,

e imar ve kent planlamasi konusunda calismalar yapilmasi,

e  Universite-Belediye isbirligine 6nem verilmesi,

e  Kentteki ulasim ve trafik sorununun ¢éziimiine yonelik projeler yapilmasi,

e  Yasam boyu egitim alaninda projeler yapiimasi,

e  Engelli 6grenciler icin uygun sinav modelleri gelistirilmesi ve uygulanmasi,

e  Kamu yonetiminin sorunlarinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmasi,

e  Glnes enerjisinin tarimda aktif kullanimini saglamak amaciyla ¢alismalar yapilmasi,

e  Universite olarak sanat konusuna daha fazla &nem verilmesi ve bu alanda calismalar yapilmasi.
2.6.Kurulus ici Analiz

Kurulus ici analiz kapsaminda Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin teskilat yapisi ele alindiktan sonra
gecmis plan dénemine ait bilgileri de icerecek sekilde insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, 6grenci
analizi, kurum kultiirli analizi, fiziki kaynak analizi, teknolojik ve bilisim altyapisi ile mali kaynak analizi

yapilmistir.

2.6.1. Teskilat Yapisi

Universite teskilat yapisi akademik birimlerde 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ve Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi, idari birimlerde ise Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdgretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname’yle belirlenmistir. Universitemiz
de teskilatlanmasini bu mevzuatlara gére yapilandirmistir. Universitemiz akademik ve idari teskilat

semasl Sekil2 ‘de verildigi gibidir
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Sekil 2: Tegkilat Semas1
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2.6.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Eskisehir Osmangazi Universitesinin toplam 3.234 kadrolu ¢alisani bulunmaktadir. Bunlarin 1.546’si
akademik, 1.694'Q ise idari personeldir. Hizmet alimi ile 4857 sayili is kanununa bagh olarak temizlik ve

guvenlik alaninda ¢alisan 1.370 gecici isci ile birlikte toplam personel sayisi 4.610’a ulasmaktadir.

Egitim-68retim ve saglik hizmetlerimiz 2016 yilinda 784 6gretim (yesi (profesér, dogcent ve yardimci
dogent) ve 756 yardimci 6gretim elemani (6gretim gorevlisi, okutman, arastirma goérevlisi ve uzman) ile
sirdtrilmis olup, 2013 yilina gore 2016 yilinda 6gretim (yesi sayimiz %13,8 ve yardimci O0gretim
elemani sayimiz %5,4 oraninda artmistir. Yeni agilan ve 6grenci alinan birimlerle birlikte 6gretim Gyesi
ihtiyaci kismen karsilanabilirken, son Ug yildir gerek bos arastirma gorevlisi kadrosunun yetersizligi ve
gerekse Tip-Dis Hekimligi uzmanlik ile diger alanlarda 6gretim elemani icin vize verilmemesi nedeniyle
o6gretim elemani kadrolarinda azalma meydana gelmistir. 2013-2016 yillari arasi O6gretim Uyesi ve
elemani sayilari Grafik 2‘de verilmistir. Yillara gére goérev yapan 6gretim Uyelerinin dagihmi Grafik 3‘de

ve 0gretim elemanlarinin dagihmi Grafik 4‘de verildigi gibidir.

Grafik 2: Yillara Gore Ogretim Uyesi ve Ogretim Elemam Sayilari
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Grafik 4: Yillara Gore Ogretim Elemanlarimin Dagihm
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Universitemizde egitim-6gretim ve saglik hizmetlerinde gérev yapan genel, teknik, saglik ve yardimci
hizmetlerde gérev yapan idari personel sayimiz 2016 yilinda 1.694 olup, 2013 yilina gbre personel
sayimiz %6 oraninda azalmistir. Universitemizde Hastane saglik, biiro ve temizlik ile Universite temizlik
ve glivenlik hizmetlerinde sirket Gizerinden galisan personel sayimiz 2016 yilinda 1.370 olup, 2013 yilina
gore personel sayimiz %8 oraninda artmistir. Toplam personel sayisi ise 2013 yilina gére hemen hemen
hi¢ degismemistir. Bununla birlikte, yeni agilan egitim birimleri ve kontenjanlardaki artis nedeniyle
o6grenci sayilari %18 ve saglk birimlerinden hizmet alan hasta sayisi %30 civarinda artmis olmasi karsin,
son Ug¢ yildir gerek idari personel ve gerekse gegici is¢i alimina izin verilmemesi nedeniyle, verilen
hizmetlerde aksamalar meydana gelmektedir. Bunun yaninda, artan 6grenci ve hizmet alan hasta sayilari

nedeniyle personelin is yikinln de asiri artisi s6z konusudur.

2013-2016 yillari arasi 657 sayili Personel Kanuna tabi ¢alisan idari personel ile 4.857 sayili kanuna tabi
hizmet sdzlesmeleri ile calisan sayilari Grafik 5 ‘de verildigi gibidir. idari personelin egitim diizeyi Tablo
9’da incelendiginde, son iki yilda 6zellikle lisanststi mezunu idari personel sayisinda 6nemli artislar

oldugu gorilmektedir.

Grafik 5: idari Personel (657 sayith Kanun) ve isci (4857 sayih Kanun-Sozlesmeli) sayilar:
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Tablo 9: idari Personelin Yillara Gore Egitim Diizeyleri (%)

Egitim Diizevi e ! ! ! |
DD llkogretim Lise Lisans Lisan
Yillar
6,0

2013 20,6 25,8 47,0 0,6
2014 5,8 19,4 25,6 48,7 0,5
2015 5,9 18,0 25,1 40,8 10,2
2016 5,5 17,2 24,4 42,5 10,4

2.6.3. Ogrenci Analizi

Universitemizde egitim-6gretim, tip ve dis hekimligi fakiltelerinde yil esasina goére; diger fakiilte,
ylksekokul ve enstitiilerde ise yariyil esasina gore diizenlenmektedir. Bir 6gretim yili bahar ve giiz

yariyilindan olusmakla birlikte, bazi birimlerde yaz yariyilinda da egitim-6gretime devam edilmektedir.

Universitemizde, toplamda 11 fakiiltede 47 alanda lisans egitimi verilmektedir. Ayrica 4 meslek
yiiksekokulunda 19 programda ©n lisans egitimleri sunulmaktadir. Universitemizde 110 alanda yiiksek
lisans programi yurutilmektedir. Bunun yani sira 53 alanda doktora, 1 alanda sanatta yeterlik ve 40

alanda tipta/dis hekimliginde uzmanlik ve Tip Fakultesinde yan dal uzmanlik egitimi verilmektedir.

Universitemizde 2013 yilina gére 2016 yilinda &n lisans 6grenci sayimiz %61, lisans 6grenci sayimiz %10,
lisansistl (yliksek lisans, doktora, tipta ve dis hekimliginde uzmanlik) 6grenci sayimiz %33 oraninda
artmis olup, 2013 yilinda 26.696 olan toplam 6grenci sayimiz %18 artisla 2016 yilinda 31.444 olmustur
(Grafik 6). Ozellikle lisansiistli egitim goren o6grenci sayillarimizdaki artis da gdstermektedir ki,
Universitemizde lisansiistii egitime verilen &nem her gecen yil daha da artmakta olup, 2016 yil verilerine

gore toplam 6grenci sayisi igindeki lisansiistli 6grencilerin orani %17 degerine ulasmistir.

Grafik 6: Yillara Gore On Lisans, Lisans Ve Lisansiistii Ogrenci Sayilar1 Dagilim
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Yeni agilan programlar ve kontenjan artislarina karsin, egitim-6gretim ve hizmet kalitesinde 6dilin
vermemek icin 6gretim Uyesi kadrolarinda da artis yapilmaya calisiimis olmakla birlikte, 6gretim Gyesi
basina disen 6grenci sayilarinda da artislar meydana gelmistir (Grafik 7). Bu artislarda, 6grenci

kontenjanlarinin kapasitenin lizerinde arttirilmasinin etkisi biylk olmaktadir.

Grafik 7: Yillara Gore Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Oranlari
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Universitemizde 6grenim goéren Yabanci Uyruklu Ogrenci sayisi 2013 yilina gére 2016 yilinda % 61
oraninda artarak 1.015 olmustur. 2017 yili i¢in planlanan 1.000 6grenci sayisina 2016 yilinda ulasiimis

olmakla birlikte, toplam 6grenci icindeki yabanci 6grenci orani %3’ler seviyesinde kalmistir.

Universitemizde engelli dgrencilerimizin 6grenim hayatlarini kolaylastiracak yenilik ve diizenlemeler
yapillmaktadir. Engelli 6grencilerimize kilavuz yol, merdiven, rampa, asansor, ara¢ saglama hizmeti ve

0grenim hayatlarini kolaylastiracak yazilim-donanim destekleri verilmektedir.

2.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Mevcut fiziksel kaynaklanmiz incelendiginde Universitemiz; Meselik Merkez Yerleskesi 1.720.483 m?,
Bademlik Yerleskesi 37.158 m?, Ali Numan Kira¢c Yerleskesi (Mayislar dahil) 865.858 m?, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi Yerleskesi 19.760 m?, Camlik Yerleskesi 26.720 m?, Sivrihisar Yerleskesi 31.784
m?, Mahmudiye Yerleskesi 152.484 m’ ve Cifteler Yerleskesinde 19.600 m? olarak konumlanmistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi 2.873.847 m” tasinmaz alana ve 447.109 m” kapali alana sahiptir.

Bademlik Yerleskesinde Sanat ve Tasarim Fakdltesi ile Mimarlik Bolimd, Ali Numan Kirag Yerleskesinde
Ziraat Fakiltesi, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Yerleskesinde Eskisehir Meslek Yiksek Okulu,
Sivrihisar Yerleskesinde Sivrihisar Meslek Yiksek Okulu, Cifteler Yerleskesinde Saglk Hizmetleri Meslek
Yiksek Okulunun iki programi, Camlik Yerleskesinde Kadin Sagligi Danisma Merkezi ve Meselik Merkez

Yerleskesinde (niversitenin diger fakdilteleri, enstitiileri, meslek yiksek okullari ve rektorlik idari
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birimleri ile Arastirma Merkezleri faaliyet ylrtitmektedir. Meselik Yerleskesinde saglk, spor, kiltiir ve

sosyal tesisler ile Osmangazi Teknopark da bulunmaktadir.

2.6.4.1.Egitim Alanlan

2016 yilsonu itibariyle Universitemizde egitim amaciyla toplam 197.782 m”'lik kapali alandan (derslik-
laboratuvar-ofis) yararlaniimaktadir. Bu kapsamda egitim, ogretim ve bilimsel ¢alismalarini strdiren
ogrencilerimize hizmet veren 25 amfi, 350 derslik, 35 bilgisayar laboratuvari ve 100 adet laboratuvar-

atélye bulunmaktadir.

2.6.4.2. Sosyal Alanlar

Universitemizde yemekhane, kantin-kafeterya, otel, yurt, egitim ve kongre merkezi ve spor amacli
kullanilan yaklasik 50.000 m?”lik kapali alan bulunmaktadir. Universitemiz, Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi
Baskanligi’na bagl iktisadi isletme Sirketi olarak ve kiraya verilmek suretiyle isletilen, Universitemizin
hemen her yerleske alani icinde 6grenci, personel ve misafirlerimize hizmet vermek {izere toplam 13.500
m? alanda kurulu 30 adet kantin, 6 adet kafeterya-restoran ve biinyesinde isyerleri bulunan 1 adet garsi

isletmesi bulunmaktadir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi’na bagli olarak toplam 7 adet 6grenci yemekhanesi,
8 personel yemekhanesi ile yaklasik 10.000 akademik, idari personel ve 6grencilerimize beslenme

hizmeti verilmektedir.

Universitemize bagh olarak, 10 odali misafirhane ve 55 odali (110 kisi kapasiteli) Turizm Uygulama Oteli
konuklanmiza hizmet vermektedir. Eskisehir kent merkezinde ve Sivrihisar'da 6grenim goren

ogrencilerimiz Kredi ve Yurtlar Kurumunun yurtlarindan yararlanmaktadir.

Universitemizde hizmet veren 1 adet kapali ve 11 adet acik spor tesisi ile birlikte bir adet Yari Olimpik

Kapali Yiizme Havuzu ve Sentetik Atletizm Pistli Futbol Sahasi bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde degisik kapasitelere sahip 44 adet toplanti ve 21 adet konferans salonu

bulunmaktadir.

2016 yilsonu itibariyle Universitemiz biitiiniinde faaliyet gésteren toplam 90 6grenci kuliip ve toplulugu
mevcuttur.
Universitemizde 2003 vyilindan beri faaliyet gosteren “Eskisehir Osmangazi Universitesi Mezunlari

wepy

Dernegi” mevcuttur.

Saghk Kultlr ve Spor Daire Baskanligina bagh 1 adet glindiiz bakim evi ve anaokulu bulunmaktadir.

GUlndiz Bakim Evi Anaokulunda, Gniversite bilinyesinde ¢alisan akademik ve idari personel ¢ocuklarinin
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glindiiz bakimini Gstlenmekte, cocuklarin gelisimini desteklemek amaci ile tiyatro, resim, muzik, dans,

bilgisayar gibi faaliyetler gergeklestiriimektedir.

2.6.4.3. Hizmet Alanlari

Universitemizde akademik personelin hizmetine sunulan 15.000 m? alana sahip toplam 1.200 calisma

odasi mevcuttur. Bu alanlari kullanan akademik personel sayisi ise 1.100’d(ir.

Universitemizde biiyiik cogunlugu Uygulama ve Arastirma Hastanesinde olmak iizere toplam 6.350 m’
alana sahip 79 adet ambar-depo mevcuttur. Universitemizde toplam 2.200 m” alana sahip 32 adet arsiv
mevcuttur. Universitemizde 4.860 m? alana sahip 52 adet atdlye hizmet vermektedir. Ayrica 800 m? lik

alanda 6 adet kesintisiz gli¢c kaynagi odasi bulunmaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Uygulama ve Arastirma Hastanesinin Onkoloji ve Kalp-Damar
Hastaneleri ile birlikte toplam yatak kapasitesi 900’e ulasmistir. Universitemizde 20 dis {niti ve 8
anabilim dali ile hizmet veren Dis Hastanesi de mevcuttur. Ayrica, Mediko-Sosyal Merkezi ve Genglik

Danisma Birimi Unitesi ile 6grencilere saglhk hizmeti verilmektedir.

2.6.5. Teknoloji, Bilgi ve Bilisim Altyapisi

Eskisehir Osmangazi Universitesi’'nde 40.728 6grenci ve 5.032 personel kullaniciya e-posta sunucusunda
hizmet verilmektedir. Universitenin ULAKBIM Uzerinden internet baglantisi bulunmakta olup, kullanicilar
labratuarlardaki ve ofislerdeki sabit bilgisayarlari (izerinden baglanti kurabildikleri gibi, ¢esitli birimlerde
bulunan 116 kablosuz AP cihazi ile de internete ulasabilmektedir. Kablosuz AP cihazlari 6zellikle egitim
O0gretim donemlerinde ve mesai saatleri icerisinde tam kapasite ile kullanilmakta olup, ayni anda

1.000’in {izerinde kullanici kablosuz baglanti kurabilmektedir.

Universite Bilgi islem Merkezimiz 71 adet sunucu bilgisayar, 1 adet router cihazi, 2 adet omurga
anahtarlama cihazi, 322 adet ag anahtarlama cihazi ve 1 adet firewall (bilgi glivenlik) cihazi ile 4.775 adet
sabit ve 879 adet tasinabilir bilgisayara hizmet vermektedir. Universitemiz tarafindan genel amagli
kullanimlar igin lisansi alinmis 12 adet isletim, office, gorlintl ve giivenlik yazilmi bulunmakla birlikte;

bilimsel amaglarla kullanilan yazilimlarin da lisanslari alinmaktadir.

Universite ic mekanlarinda bulunan 405 ve dis mekanlara bulunan 81 kamera ile giivenlik kayitlari
yapilmakta olup, bunlarin 379’u Koruma ve Giivenlik Amirligi izleme Merkezi tarafindan sirekli

izlenmekte ve kayit edilmektedir.

Universite Merkezi Kiitiiphanesi 7.200 m? alan Gzerinde kurulu olup, zemin haric iki kattan olusmakta ve

ayni anda 1.000 kisilik oturma kapasitesine sahiptir. Kurulusundan itibaren YORDAM Kiitliphane
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Otomasyon Sistemini kullanmaktadir. Merkezi Kiutliphaneden 6grenciler, akademik ve idari kadro,
Teknopark personeli, emekli personel ve protokol kapsamindaki kullanicilar yararlanmaktadir. 2016 yili
sonu itibariyle kitliphanemizde 124.500 basil kitap, 10.250 basili sureli yayin, 38.720 elektronik dergi,
177.000 elektronik kitap, 5.350 basili tez ve 49 veri tabani bulunmaktadir. Grafik 8'de de gorildigu
Uzere 2013 yilina gore 2016 yil sonu itibariyle elektronik dergi sayisinda %77 ve basili kitap sayisinda
%43 oraninda artis meydana gelmis olup, bu artislarda gostermektedir ki gecmis stratejik plan

doéneminde kitliphanenin kaynak zenginliginin arttirilmasina 6zel bir 6nem verilmistir.

Grafik 8: Yillara Gore Basih Kitap, Elektronik Kitap Ve Dergi Sayilarindaki Degisim
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2.6.6. Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore Universiteler 6zel bitgeli kuruluslar icinde yer
almaktadir. Bu kanun gercevesinde, Universiteler hazine katkisi olarak tahsis edilen 6denekleri giderlerini
karsilamak icin harcarken, ayni zamanda hazineden alinan katki disinda kira, ikinci 6gretim ve yaz okulu
gelirleri ile 6grenci harglari, sarth bagis ve yardimlar ile olusan gelirlerini de giderlerini 6ngorilen bitge
planina gore harcayabilmektedirler. Ayrica, tiniversiteler saglk hizmetleri, danismanlik, bilirkisilik, proje

ve egitim v.b. hizmetleri karsiliginda da gelir elde edebilmektedir.

Universitemizin hazine katkilari ve 6z gelirleri ile gerceklesen giderleri Tablo 10‘da gdsterilmistir. Tabloda
da goruldigu gibi, 2013 yilina gére 2016 yilinda toplam giderlerimiz %54,1 oraninda artarken, personel
giderleri %57,36 ve sermaye giderleri %58,85 oraninda artmustir. ilgili yillarda 6grenci sayisindaki artis
oraninin %18 oldugu géz 6éniinde bulunduruldugunda, sermaye 6deneginin %58,85 oraninda artmasi da
gostermektedir ki 6grencilerimize ve paydaslarimiza (hastalar) daha iyi hizmet sunabilmek icin 6nemli

oranda yatirim yapilmistir.
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Tablo 10: Yillara Gére Biitce Giderlerinin Dagilimu (TL)

Personel 107.735.636,69 123.385.783,89 148.326.164,04 169.532.825
SGK 19.147.016,73 22.186.365,61 24.170.831,18 27.967.343
Mal ve Hiz. 33.411.122,77 36.028.755,05 39.568.620,99 44.894.672
Cari Trans. 2.712.916,03 2.846.259,56 4.373.657,98 6.903.162
Sermaye 39.966.093,80 49.980.125,19 53.405.017,77 63.485.406
TOPLAM 202.972.786,02 234.427.289,30 269.844.291,96 312.783.408,00

Universitemiz toplam yillik giderlerinin %52-55’ini personel giderleri olustururken, %19-21’ini sermaye
giderleri olusturmustur (Tablo 11). Ozelllikle ge¢mis stratejik plan dénemi ile karsilastirildiginda toplam
giderler icerisinde sermaye giderleri orani %10 civarinda iken 2013-2017 stratejik plan déneminde
ortalama %20 olmasi da gostermekte ki, 2013-2017 stratejik plan déneminde egitim 6gretim, saglk ve
sosyal amagl yapilan sermaye (bina-tesis, makine techizat vb.) yatirnmlarinda 6nemli oranda artis
meydana gelmistir. 2013-2016 yillari arasinda ise mal ve hizmet alim giderlerinde %34’l{ik artis olmustur.
Ancak, gelisen teknoloji, Universitemizin kamuoyundaki olumlu imajina bagh olarak 6grenci
beklentilerinin ylkselmesi, teknolojiyi etkin kullanan 6grenci sayisinin artmasi ve buna bagh olarak
Universitemiz akademik ve idari personelinin farkli ve gelismis arag-gereg, donanim ve yazilima duyulan
ihtiyac artarken; kur farklarindaki artis, enflasyon kaynakli alim giiclindeki diists ihtiyag ve beklentilerin
tamaminin veya biyik bir bolimiinln eldeki mevcut kaynaklarla karsilanmasini mimkan kilmamaktadir.
Nitekim, 6grenci ve personel memnuniyetinin %60 civarinda olmasi da géstermekte ki, mal ve hizmet
alimi harcamalari igin yeterli bir biitce saglanamamasi memnuniyetsiz bir kesimin de ortaya ¢ikmasina

neden olmaktadir.

Yeni plan déneminde mal ve hizmet alimi biitge kalemini 6z gelirlerle giliglendirerek bu alanda

memnuniyet seviyesinin ylkseltilmesi gerekmektedir.
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Tablo 11: Yillara GoreGiderlerin Biitce icindeki Oram

Gider Oranlari

%
Personel 53,08 52,63 54,97 54,20
SGK 9,43 9,46 8,96 8,94
Mal ve Hizmet 16,46 15,37 14,66 14,35
Cari Transfer 1,34 1,21 1,62 2,21
Sermaye 19,69 21,32 19,79 20,30
Toplam 100 100 100 100

Tablo 11’de gériildiigl tzere Univerversitemiz biitce gelirleri icerisindeki dzgelirleri 2013 yilina gére
2016 yilinda yaklasik %6 oraninda artmistir. Ozgelirlerin toplam biitce icindeki orani da 2013 yilinda %16
iken, 2016 yilinda bu oran %10’lar seviyesine dismustiir. Oz gelirlerdeki bu azalma Universitemizin bazi

birimlerinde ikinci 6gretimin kapatilmasi ve 6grenim harci gelirlerindeki dlistisden kaynaklanmaktadir.

Déner Sermaye isletmesi gelirlerinin %95’ini Universitemiz Egitim Uygulama ve Arastirma Hastanesi
gelirleri olusturmaktadir. Universitemiz Hastanesi gelirleri ise 2013-2016 yillari arasinda yaklasik %46
oraninda artmakla birlikte, giderlerin %60 oraninda artmasi nedeniyle mali denge bozulmustur.
Giderlerin gelirlere gére daha fazla artmasinda, Universite Hastanemizde diger hastanelere gére maliyeti
ylksek nitelikli hizmetin verilmesi, uygulamali egitim yapilmasi, islem fiyat tarifelerinin maliyetlerin
altinda kalmasi ve personel ek édemelerinin 6zel biitce yerine doner sermaye bitcesinden 6denmesi

etkili olmustur.

2.7. Akademik Faaliyet Analizi

Eskisehir Osmangazi Universitesi 11 fakiilte, 4 meslek yiiksekokulu, 5 enstiti ve 31 arastirma ve
uygulama merkezi ve Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile egitim, arastirma, hizmet ve girisimcilik
faaliyetlerini yiritmektedir. Universitemizde 110 yiiksek lisans programi, 53 doktora programi, 1 sanatta
yeterlik programi, 19 6n lisans programi ve 47 lisans programi bulunmaktadir. Bu programlar
Universitemizde her seviyede egitim oldugunu gostermekle beraber, lisansiisti programlarin sayisi ve

cesitliligi degerlendirildiginde, Eskisehir Osmangazi Universitesinin arastirma agirlikli bir Gniversite olma
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yolunda énemli bir atim igerisinde oldugu gorilmektedir. Asagidaki bélimlerde Eskisehir Osmangazi
Universitesinde yiritilen bilimsel makale, proje ve etkinliklere ait 2012-2016 yillarina ait veriler analiz

edilmistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde arastirma ve gelistirme ana siireci kapsaminda yiiriitiilen arastirma
faaliyetleri birimlerde goérevli 1.546 akademik personel tarafindan yurutiilmekte olup, asagida ifade

edilen birimler tarafindan da desteklenmektedir;

e  Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPK)

e Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM)

e  Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB)

e  Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUM)

e  Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Universitemizdeki arastirma laboratuvarlari, arastirma ve uygulama merkezleri ve benzer birimler arasi
koordinasyonun saglanmasi, AR-GE imkanlarinin birimler arasi ortak kullanima agilmasi ve etkin
kullanimlarinin saglanmasi amaci ile Merkezi Arastirma Laboratuvari kurulmus olup 2016 yilinda
faaliyete ge¢mistir. Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUM) tarafindan
isletilen laboratuvarda Elektron Mikroskopi (TEM ve SEM) Birimi, NMR Spektroskopisi Birimi, X-Isini
Analiz (XRD ve XRF) Birimi ve ileri Mikroskopi Analiz Biriminde tiim akademisyenlere, sanayi ve arastirma
kuruluslarina test ve analiz hizmetleri verilmektedir. Merkezde polimer, biyoteknoloji, mekanik, dis ve

agiz saghigi arastirma birimleri ile birlikte saf su ve sivi azot Uretimi de yapiimaktadir.

2.7.1. Bilimsel Yayinlar ve Aldiklar1 Atiflar

Bilimsel yayinlarin en 6nemli tarama sistemi olan ‘Institute for Scientific Information’ (ISI) tarafindan
olusturulan SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde cikan yayinlarin sayisi, artik evrensel olarak
tniversitelerin bilimselliginin ve {retkenliginin géstergesi olarak kabul edilmektedir. Universitemiz
adresli olarak Citation Index kapsamindaki dergilerdeki yayinlanan makale sayisi 2013 yilina gére 2016
yilinda %44 oraninda artarak 696 olmustur (Grafik 9). Universite genelinde toplam yayin sayisinin
Ogretim (yesine orani 2013 yilinda 0,70 iken 2016 yilinda 0,89 olarak gergeklesmistir (Grafik 10).
Ogretim Uyesi basina diisen Citation Index kapsamindaki dergilerde yayinlanan makale sayilari da
gostermektedir ki, 2013-2017 stratejik plan doneminde Ogretim elemanlarimizin bilimsel yayin

kalitesinde 6nemli oranda artis meydana gelmistir.
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Grafik 9: Uluslararasi Citiation Index (CI) Kapsaminda Yayinlanan Toplam Makale Sayilar1
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Grafik 10: Ogretim Uyesi Basina Diisen CI Makale Sayilari
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Bilimsel yayinlara yapilan atiflar, o yayina diger bilim insanlarinin ne kadar 6nem verdigi ve dikkate
alindigi ile bilim insaninin yaptigi yayinin kalitesinin en somut gostergesidir. Bilimsel yayinlarin aldigi
atiflarla, bilim insanlarinin performansinin degerlendirilme olgitlerinden biri olan h faktori
hesaplanmaktadir. Universite adresli yayinlarin aldigi atiflar ise bilim insanlarinin ¢alistigi kurumlarin
sayginhginin ve Universitelerin arastirma yeteneklerine gére siralanmasinin énemli 6l¢ttlerinden

birisidir.

Universitemiz adresli olarak Citation Index kapsamindaki dergilerde yayinlanan makalelerin aldig
yillik atiflar 2013 yilina gore 2016 yilinda %38 oraninda artarak 6.819 adet olmustur (Grafik 11).
Universite genelinde toplam yillik atif sayisinin &gretim Uyesine orani 2013 yilinda 7,2 iken 2016
yilinda 8,7 olarak gergeklesmistir (Grafik 12). Ogretim (iyesi basina diisen Citation Index kapsamindaki
dergilerde yayinlanan makalelerin aldigi atif sayilari da gostermektedir ki, 2013-2017 stratejik plan

déneminde 6gretim elemanlarimizin bilimsel yayin kalitesinde dnemli bir artis meydana gelmistir.
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Grafik 11: Yillara Gore Atif Sayilari
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Grafik 12: Yillara Gore Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif Sayilar
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2.7.2. Bilimsel Arastirma Projeleri

2013-2016 vyillari arasi BAP Komisyonu tarafindan desteklenen proje sayilarindaki ve butgelerindeki
gelismeler Tablo 12’de verildigi gibidir. 2013 yilina gére 2016 yilinda proje sayilarinda %77 ve proje

bitcelerinde %116 oraninda artis olmustur.

Tablo 12: BAP Komisyonu Tarafindan Desteklenen Proje Bilgileri

. Toplam Biitge
Yillar Proje Sayisi (TL)

2013 124 4.928.809
2014 163 9.243.917
2015 149 9.217.663
2016 219 10.643.420
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2013-2016 yillari arasi TUBITAK, SANTEZ, BEBKA v.d. ile yiritilen ulusal dis kaynakli proje sayilarindaki
gelismeler asagidak Tablo 13’de verildigi gibidir. 2013 yilindan 2016 yilina kadar toplam 69 adet ulusal
dis kaynakh arastirma projesi ylritilmis olup, projelerin toplam bitcesi 14.236.819 TL'dir. 2013-2016
yillari arasinda 2 adet AB destekli projeye ortak olunmus olup, toplam butcesi 60.556 Avro’dur. 2016
yilinda kabul edilen Birlesmis Milletler destekli 1 adet 259.850 USD biitceli sosyal amaclh proje devam

etmektedir.

Tablo 13: Yiiriitiilen (Devam Eden-Tamamlanan) Ulusal Dis Kaynakl Proje Bilgileri

Yillar Proje Says Butg(?r.{)“ta"
2013 28 5.036.676
2014 33 6.872.308
2015 44 9.452.451
2016 34 7.430.835

2.7.3. Bilimsel Etkinlikler

Eskisehir Osmangazi Universitesinde 9 konferans salonunda ve 1 sanat galerisinde bilimsel amagli
sempozyum, kongre/konferans, panel, seminer, agik oturum ve soylesiler diizenlenmis olup, 2013 yilina
gore 2016 yilinda diizenlenen bu etkinliklerde %93 oraninda artis olmustur. 2016 yilinda diizenlenen

bilimsel etkinlik sayisi 247'dir.

2.8. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tirkiye'de yilksekogretim dinyada en hizli blylyen (lkeler arasinda yer almaktadir. Son otuz yilhk
slrecte kirsaldan kente goglerin artisiyla birlikte kentli niifus oraninin %80’lere ¢ikmasi ylksekogretim
alanindaki biyime ve kitlesellesme egilimini arttirmistir. Tlrkiye'nin ylksekoégretim cagindaki gencg
nifusunun en az otuz yil sireyle kararl bir seviyede kalmaya devam edecegi de dikkate alindiginda,
yuksekogretime yonelik talebin yliksek kalmaya devam edecegi dngoriilmektedir. OECD raporlarina
Tirkiye'de yuksekogretim mezunlarinin Ust ortadgretim mezunlarindan %90’larin (izerinde fazla
kazandigl ve bu farkin OECD Ulkelerinde %60’lar seviyesinde oldugu gdzéniine alindiginda, Tiirkiye’de

yiksekdgretime devam etmek halen cazibesini korumaktadir. Tirkiye Universitelerinin Avrupa
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Yiksekogretim Alanina uyum cercevesinde ylrittigl Bologna sireci ile birlikte Avrupa Kredi Toplama ve
Transfer Sistemi (AKTS), diploma eki vb. gibi uygulamalari hayata gecirmis olmasi, yliksekégretimin
niteligini ve uluslararasi taninirhgini arttirmistir. Bunun etkisiyle de, Yiksekdgretim Kurulu (YOK)
verilerinden derlenen bilgilere gore, 2011-2012 6gretim yilinda 31.170 olan Tirkiye'de 6grenim goren
yabanci uyruklu 6grenci sayisi, 6 yilda ylzde 247 artis gostermis ve 2016-2017 6gretim yilinda 108.076
olmustur. Tiirkiye’de toplam Universite sayisi 1982 yilinda 27 iken 2017 yili itibari ile 184’e ulasmis olup,

bunlarin 112’si devlet liniversitesi, 67’si vakif Gniversitesi ve 5’i ise vakif meslek yiiksekokuludur.

Kalkinma Planlari ve Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi cercevesinde, Universitelerin bir konum tercihi
yaparak yuksekogretim sektorl icerisinde arastirma, egitim veya girisim odakli bir Gniversite olma
yoninde yerini belirlemesi, (niversite-sanayi isbirligini gelistirmesi ve belirli bir alanda ihtisaslasmasi
beklenmektedir. Bu cercevede “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi” ¢alismasi
bes pilot (iniversite ve on “Arastirma Universitesi”nde belirlenmistir. Universitemiz arastirmaya yénelik
altyapisi, gicli akademik kadrosu, bilimsel Gretimi ve teknoloji transfer ¢alismalariyla arastirma odakli
bir Giniversite olmaya en yakin adaylar arasinda yer almaktadir. Eskisehir Osmangazi Universitesi, déner
sermaye gelirlerinden elde ettigi fonlar (niversite-sanayi isbirligi ve teknoloji transferine kanalize
etmede Onciilik etmis bir Gniversitedir. 2013 yilinda kurulmus olan Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesinin kurucusu olan Universitemiz, Universite Merkez Kampiisiindeki ve Organize Sanayi

Bolgesindeki teknoparklariyla tiniversite ve sanayi birlikteligini hayata gecirmis bir Gniversitedir.

OECD Ulkelerinde yiiksekégretim mezunlarinin ortalama yiizde 84’{iniin istihdam edildigi ve Tirkiye'de
bu oranin yizde 76 oldugu bir durumda, bazi ylksekogretim programlarina (6zellikle de temel
bilimlerde) 6grenci talebi azalmakta veya 6grenim goren 6grencilerin motivasyonunu ve gelecege yonelik
beklentilerini dlstrmektedir. Bu nedenle, yeni yiksekogretim programlarinin agilmasinda lke
ihtiyaglarinin ve énceliklerinin gercekgi analizi gerekmektedir. Ogretim elemani ve alt yapisi yetersiz
alanlarda yeni programlarin acgilmasi ve kontenjanlarin yiksek tutulmasi, niteliksiz ve istihdam

edilebilirligi zor mezunlar verilmesine neden olmaktadir.

Dlnyadaki gelismelere paralel olarak Tlrkiye'de de bilisim, eneriji, saglk, savunma, cevre, ulasim ve ileri
malzemeler gibi sektorlerin ekonomideki agirhg artmaktadir. Eskisehir'de ise 6zellikle havacilik, rayh
sistemler, otomotiv, beyaz esya ve seramik malzemeleri sektérlerinde kiimelenmeler ve 6nemli sanayi
kuruluslari bulunmakta olup, Universitemizin Arastirma birimlerine Ar-Ge fonu saglanmasi halinde, bu
alanlarda uzmanlasmasi ile Universite-sanayi isbirlig§inde Ar-Ge projesi ylritme imkanlari da artacaktir.

Diinyanin ve Ulkemizin gelecegini bekleyen en biiyiik risk faktdrii olarak gevre sorunlari gériilmekte ve

bu nedenle de toplumda cevre bilinci ve sorumlulugu her gecen giin artmaktadir. Bu toplumsal
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beklentilere uygun olarak da Universite fiziksel kaynaklarinin gevreye zarar vermeyecek, siirdirilebilirligi

destekleyecek, topluma fayda getirecek sekilde etkin kullanimi gerekmektedir.

2.9. Giiclii Zayif Yonler, Firsatlar Ve Tehditler Analizi

GZFT analizi igin akademik ve idari birimler olusturduklari alt stratejik plan ekipleri ile ¢alismalara katilim
saglamislardir. Akademik ve idari stratejik planlama ekipleri Universitemiz icin tiger adet giiglii yon, zayif
yon, sorun ve ¢6ziim Onerisi belirlemislerdir. Boylece birimlerce 6nemsenen calisma alanlari da
sekillenmistir. Birimlerden gelen bilgiler raporlanarak (ist yonetime sunulmus ve sonuglar plan
calismalarinda kullanilmistir. Birimlerden gelen bilgiler amag, hedef, performans gostergesi ve

stratejilerin belirlenmesinde yol gdsterici olmustur.

Birimlerden gelen gliglii yonler, zayif yonler ve firsatlar asagida siralanmistir.
Giiglii yonler:

e  Arastirma Universitesine déniisiim icin giiclii bir alt yapi ve nitelikli gretim kadrosunun bulunmasi,

e Disiplinlerarasi ¢alisma olanaginin bulunmasi,

e  Girisimciligi tesvik edecek Teknoparkin ve Teknoloji Transfer Ofisinin bulunmasi,

e  Ulusal ve uluslararasi 6grenciler i¢cin tercih edilen bir tGniversite olunmasi,

e  Kamu kurumlarina giris sinavinda basari seviyesi yiiksek olan kisilerin Universitede ¢alismaya
baslamasi,

e Degisimi yonlendirebilecek gen¢ dinamik ve yeniliklere acik yonetici, akademik ve idari ¢calisan
kadrosunun bulunmasi,

e  Paydaslarin gereksinimleri ve akademik gelismeler dogrultusunda hazirlanan ders programlarinin
varligl,

e  Universitenin kurumsallasma siirecini tamamlamis olmasi,

e  Paydaslarla gliclt iliskilerin bulunmasi,

e  Ust Yonetimin yeniliklere acik olmasi ve toplam kalite yénetimine nem vermesi,

e  Bolgeye hizmet veren tam tesekkdlli bir hastaneye sahip olunmasi,

e  Egitim icin uygun bina ve tefrisata sahip olunmasi.

44



Eskigehir Osmangazi Universitesi

Zayif Yonler

Bazi birimlerde fiziksel alt yapi ve donanim eksikligi olmasi,

Bazi sosyal bilim alanlarinda akademik kadrolarin yetersiz olmasi,

idari ve destek personeli ihtiyacinin yeterince karsilanamamasi,
Hastanelerin bazi birimlerinde arastirma gorevlisi ihtiyacinin karsilanamamasi,
Odenek yetersizligi,

Bazi bélimlerde 6grenci kontenjalarini fazla olmasi,

Mezunlarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasi

Ana kampds ici ve kampusler arasi ulagim ve trafik sorunun bulunmasi,
Ogretim Uyesi basina diisen dgrenci sayisindaki artis,

Bilimsel calismalarin patente doniismesinin istenen diizeyde olmamasi,
Akademik personelin is ylki fazlahgi,

Hizmet ici egitim eksikligi,

Temel bilimlerde 6grenci talebinin disik olmasi.

Firsatlar

Ulkenin hizli kalkinma hedefleri dogrultusunda éncelikli alanlarda AR-GE desteklerinin arttirilmasi,
Universitenin kdkli gegmisi nedeniyle mezunlarini kamu ve 6zel sektérde yonetim kademelerinde
yeralmalari,

Eskisehir ve gevre sanayisinin havacilik ve rayli sistemler alaninda hizli gelisimi,

Farkli alanlarda kimelenmelerin oldugu bir bélge olmasi,

Hizl tren baglantisi olan, cografi anlamda avantajli bir konumda bulunmasi,

Eskisehir'in 6grenci sehri olmasi ve genis sosyal olanaklarin bulunmasi,

Halkin 6grenciye bakis agisinin olumlu olmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Misyon

Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretimde miikemmeliyet hedefiyle ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel calismalarin sonuglarini toplumun talepleri dogrultusunda faydaya ve
ekonomik (riine donilstirmeyi, etkin ve rekabetci saglik hizmetleri sunmayi, girisimci ve yenilikgi

mezunlar ve arastirmacilar yetistirmeyi gorev edinmistir.

Vizyon
Bilgiyi degere donistiren, topluma 6nci, ulusal ve uluslararasi dlcekte taninir, tercih edilir ve saygin bir

arastirma Universitesi olmak.
Temel Degerler

o Seffaflik, Katilimcilik ve Hesap Verilebilirlik: Her diizeydeki yonetsel faaliyetlerimiz acik, seffaf ve
hesap verebilirdir. Yonetim silirecinde tim paydaslarimizin goriis ve dislinceleri ile katilimina deger
verilir.

e Adil, ilkeli ve Diiriist Yonetim: Universitemizde gorev alan tim bireylere, hicbir ayrim
gbzetmeksizin adil ve ilkeli bicimde davranilir. Dogruluktan ve diristlikten taviz verilmez.

e Ehliyet ve Liyakat: Universitemizde yodnetim kademelerinde gérev alacak akademik ve idari
personelin konusunda ehliyetli ve liyakatli olmasi esastir.

e Bilimsellik ve Etik: Universitemizde yapilan calismalar, bilimsellik temelinde yapilir, elde edilen bilgi
bilimsel etige uygun sekilde kullanihr.

e Cevreye Saygl ve Estetik: Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinde cevreye saygi bilincini
asilarken, fiziksel mekanlarini estetik duyarlikta ve gevreye uygun olarak gelistirir.

e Topluma ve Ulkeye Hizmet: Egitim ve arastirma faaliyetlerini topluma ve (lkeye hizmet dnceligi ile
gerceklestirir, Giretilen bilginin degere donistirilmesi icin ¢alisilir.

o  Ozgiirliik ve Degerlere Saygi: Universite mensuplari akademik ¢alisma ve egitim-dgretim faaliyetleri
sirasinda 6zgir iradelerini kullanirlar. OzgirlGgiin sinirlarini insani, toplumsal ve akademik etik
degerler ile yasa ve yonetmelikler belirler.

e Girisimcilik ve Yenilikgilik: Universitemizden mezun olacak 6grencilerimizin ve c¢alisan
arastirmacilarimizin, egitim-6gretimde ve arastirma faaliyetlerinde girisimciligi ve yenilikgiligi 6n
planda tutmasi esastir.

e Mikemmeliyet ve Kalite: Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet sunumlarinda
miikemmeliyeti yakalama, en kaliteli ve en iyi hizmeti sunmak icin siirekli gelistirme ve iyilestirme

distncesiyle hareket edilir.
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Universitemiz basta Ulkemiz egitim sisteminin amacina uygun olarak, egitim-6gretimde kalite odakli ve
sirdiaridlebilir mikemmeliyeti saglayarak distinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis,
demokratik degerleri ve milli kiltliri 6ziimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygulari
glcli, ozgliven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji
kullanimina ve Uretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis,
Uretken ve mutlu bireyler yetistirmeyi, lisanslstl 6grenci oranini arttirarak ve arastirma kapasitesini
gelistirerek arastirma Universitesine doniisiimi saglamayi, paydaslarla etkilesim icerisinde Eskisehir ili ve
bolgenin toplumsal gelisimine oncllik edecek kiltirel ve bilimsel degerler Giretmeyi, sahip oldugu
dinamik akademik yapi ve bilimsel birikimini Universite sanayi entegrasyonunu saglamak i¢in organize
etmeyi, kaliteli ve erisilebilir saglk hizmeti sunmayi, kurumsal kapasitesini giiclendirerek paydaslarinin

memnuniyetini arttirmayi hedeflemektedir.

4.1. Konum Tercihi

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin Tip, Miihendislik Mimarlik ve Fen Edebiyat Fakiilteleri'nin kékeni
1970’li yillara dayanmakta olup, yaklasik 47 yildir egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini oldukca
basarili bir sekilde her gecen sene daha Ust siralarda ve vyiiksek kalitede gergeklestirmektedir.
Universitemiz, nitelikli akademik kadrosu ve gelismis arastirma alt yapisi ile 2003 yilindan itibaren
Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurucu sirketi ATAP A.S."nin de ortagi olarak, 2014 yilindan itibaren
de Universitede (retilen bilginin toplumsal ve ekonomik faydaya donitsimiinde arayliz gorevini
gormekte olan Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM) ile teknoloji transferi

yonetici sirketi OTEK A.S.’yi faaliyete gegirmis ve girisimcilik alaninda da faaliyetlerini stirdirmektedir.

Universitemiz  2018-2022 plan ddneminde farklilasma stratejisi olarak, Ulkemizin &ncelikleri
dogrultusunda yeni egitim-0gretim programlari agmayi, egitim programlarinin uygulama agirhkli
donlisimiini ve egitim-6gretimde kalite ve mikemmeliyeti saglamayi temel alirken, Ar-Ge ekosistemini
bitlncul bir yaklasimla ele alip inovasyon odakli bilimsel arastirma calismalariyla elde ettigi bilgiyi
toplumsal fayda ve ekonomik degere donistiirme hedefi gliden “Akademiden Ekonomiye” yaklasimini

benimseyen “Rekabetci Universite” kimligi kazanmayi da hedeflemektedir.

2013-2017 stratejik plan déneminden itibaren baslatilan egitim odakh liniversiteden arastirma odakliliga
doénisiim calismalarinin, 2018-2022 plan ddéneminde de sirdiriilmesi ve hizlandiriimasi icin 6zellikle
arastirma merkezleri altyapisinin giglendirilmesi, 6ncelikli alanlarda yenilikci bilimsel arastirmalarin
desteklenmesi, lisanslisti 6grenci sayisinin arttirilmasi, bilimsel projelerde lisansisti ve doktora sonrasi

arastirmaci istihdami ile ulusal ve uluslararasi fonlardan daha fazla kaynak alici projelerin yapilmasi
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calismalarina agirlik verilmesi planlanmaktadir. 2018-2022 stratejik plan doneminde, inovasyon odakli
arastirma calismalarinin strdirilebilir bir Ar-Ge ekosistemi ile desteklenmesi igin kapsamli is birlikleri

gelistirmesine agirhk verilecektir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Ulkemizde bir Universiteden beklenen egitim-6gretim, arastirma,
girisimcilik ve topluma hizmet islevlerinin hemen hepsinde mikemmelligi hedeflerken, kendisini saglk,

fen ve mihendislik alanlarinda agirlikh olarak arastirma odakli olarak konumlandirmaktadir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) komisyonu kuruldugu giinden bu yana uygulamakta
oldugu arastirma projelerini destekleme modelleri ve bitce miktarlari ile tGlkemizde 6rnek alinacak bir
model gelistirmistir. BAP biriminin 2016 yilinda yakasik 8.000.000 TL'lik bir bitgesi bulunmaktadir. Buna
ek olarak 2016 yilinda; Universitemiz Arastirma projelerine diger kamu kaynaklarindan 8.250.000 TL ek
kaynak saglanmistir ve 0zel sektor kaynaklarindan da 500.000 TL bitceli destekler saglanmistir.
Universitemiz, YOK’iin vyeniledigi BAP Yonetmeligi cercevesinde, degisen ve gelisen arastirma
olanaklarina uygun olarak BAP Yonergesini ve BAP Uygulama Esaslarini glincellemistir. 2016 yili sonu
itibari ile BAP komisyonumuz Bilimsel Arastirma, Lisansiistii Destek, Kamu ve Ozel Sektérlii Ortak, Hizli
Destek, Stratejik Altyapi, Bilimsel Arastirma Tesvik ve Patent Destek projeleri gibi farkli destekler ile
Universitemiz arastirmacilarinin yaninda lisansiistii dgrencilerine ve sanayi-tniversite-kamu isbirligi

kapsaminda teknolojik arastirmalara da maddi destek saglamaktadir.

Universitemiz Enstitiilerine bagh 58 farkli anabilimdalinda ve 7 disiplinlerarasi anabilim dalinda
ylrGtttgla programlari ile 5.528 lisansistli 6grenciye; Tip Fakiltesine bagli 32 anabilim dalinda 307 tipta
uzmanlk Ogrencisine ve Dis Hekimligi Fakiiltesine bagli 8 anabilim dalinda 36 dis hekimligi uzmanhk
dgrencisine sahiptir. Ulkemizin arastirmaci potansiyelini olusturacak olan bu rakam icerisinde doktora
yapmakta olan égrenci sayisi 1.014’diir. Universitemizin 850’ye ulasmis olan doktorali 6gretim elemani
sayisi ve multi-disipliner lisanstlisti  6grencileri  arastirma  potansiyelimizin en  6nemli

gostergelerindendir.

4.2. Basar1 Bolgesi Tercihi

Eskisehir Osmangazi Universitesinin bilimsel yayinlari incelendiginde yaklasik %96’sinin saglik, fen ve
mihendislik alanlarinda gerceklestirildigi goriilmektedir. Universitemizin saglik, fen ve miihendislik
alanlarinda glgli bir akademik kadroya sahip olusu bu alanlarda arastirma alanina odaklanmak ve
disiplinlerarasi ¢alismalar yapmak icin milkemmel bir ortam yaratmaktadir. Universitemiz Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin faaliyete gecmis olmasi da dikkate alindiginda, éncelikli alan tercihinde 6zellikle
saglik, fen ve muhendislik alanlarinda lisanslisti 6grenci sayilarinin arttiriimasi ve yuritilen bilimsel

arastirma projelerinde lisanslistli 6grencilere burs verilmesi ile doktorali arastirmaci istihdaminin
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gerceklestirilmesi durumunda, Gniversitenin arastirma kapasitesinde 6nemli artislar meydana gelecek ve
arastirma Universitesine donlisim modelimiz desteklenmis olacaktir. Tim mevcut arastirma
laboratuvarlarinin alt yapisi ve kapasitesinin daha da arttirilmasi, Merkezi Arastirma Laboratuvarinin
altyapisinin giiclendirilmesi ve gliclii bir yonetim yapisina kavusturulmasi ile bilginin degere dontsimu
icin olusturulan arayizlerin (Teknoloji Transfer Ofisinin) surdirilebilirliginin saglanmasi durumunda

girisimcilik alaninda da 6nemli atilimlar gergeklesecektir.

Universite vizyonumuz ve konum tercihi dogrultusunda arastirma altyapisinin ve arastirmaci niteliginin
gelistirilmesini 6ne c¢ikaran calismalar yapilmasi, arastirmalar sonucu elde edilen bilginin toplumsal ve
ekonomik faydaya donustirilmesi ve girisimciligin desteklenmesi ile blylyen bir ekosistem kurulmasi

hedeflenmektedir.

Universitemizin sosyal bilim alanlarinda nitelik ve nicelik olarak &gretim elemani acisindan
giclendirilmesi, tim programlarda egitim-6gretimde kalite ve mikemmeliyetin saglanmasi, uluslararasi
ogrenciler agisindan Universitemizin ¢ekim merkezi olmasi, miihendislik ve fen alanlarinda uygulamali

(intdrn) egitim-6gretime agirlik verilmesi 6nemli tercihlerimiz arasindadir.

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin Konum ve Basari Bolgesi tercihine paralel olarak éncelikle saglik, fen ve miihendislik
alanlarina yonelik lisansistlu 6grenci sayilarinin ve arastirma projelerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Bu hedefin ayni zamanda arastirma yayinlarinin arttirilmasi amacina da hizmet etmesi beklenmektedir.
Arastirma odakh bir Universite olarak lisansiistl egitim, yayin ve patent gibi faaliyetlerimizi artirirken,
lisans diizeyindeki programlarin 8grenci sayilarinin azaltilmasi éngériilmektedir. Ote yandan odak tercihi
ne olursa olsun bir {niversitenin sosyal imkanlar, 6grenciye yonelik destekleri, egitim-6gretimin
program ve yontem acisindan kalitesini yilkseltmesi beklenir. Ayni sekilde, degisen diinyada
Universitenin islevini yerine getirebilmesi icin sanayi ve uluslararasi is birligini artirmasi ve kurumsal

kimligini saglamlastirmasi kaginilmaz bir zorunluluktur.

4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Ulkemizin Web of Science (WoS)'ta taranan yayin sayilarina bakildiginda Osmangazi Universitesi adresli
yayin sayisi 2012 yilinda 429 iken 2016 yilinda 679 olmustur. Universitemiz adresli yayinlarin dagilimina
bakildiginda yaklasik %53’0 saglik bilimleri, %24’G fen bilimleri ve %19’u da mihendislik alanlarinda
yapilan yayinlardan olusmaktadir. Universitemiz kadrolu 6gretim Uyelerinin de yaklasik %79’u saglik, fen

ve mihendislik alanlarindadir. Bu nedenle, Universitemizin temel yetkinlik alanini olusturan saglik, fen
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ve mihendislik alanlarinda lisansiistlii 6gretim ve disiplinlerarasi arastirma projelerinin artiriimasi

acisindan son derece elverisli bir ortam yaratmaktadir.

Universitemiz genis bir yelpazede egitim, ogretim ve arastirma faaliyetlerini sirdiirmektedir. Bu
cercevede saglik, fen ve mihendislik ile sosyal bilimlerde faaliyet yiriten fakiilte ve enstitllerimizin her
biri kendi alanlarinda Ulkenin 6nde gelen saygin arastirma birimleridir. Farkh disiplinlerin bir arada olusu

disiplinlerarasi calismalara imkan saglamasi acgisindan son derece elverisli bir ortam yaratmaktadir.

Universitemiz calisanlarinin bolgesel ve ulusal kalkinmasi kapsaminda gerceklestirdikleri Gniversite
sanayi is birlikleri kapsaminda ulusal ekonomiye katki saglayan Ar-Ge calismalari 6nemli yer tutmaktadir.
Ozellikle Universitemiz akademik personelinin ¢alisma alanlarinin bilim sanayi politikalari ve éncelikli
calisma alanlari ile yakindan alakali olmasi sayesinde Universitemiz {ilke sanayisi ve ekonomik gelisimine
katki saglamaya devam edecektir. Sehrimizin sanayisi ile yapilan ¢alismalarda Universite-sanayi is
birlikleri arttirilmaktadir.

Sehrimizin jeopolitik konumu nedeniyle hem baskente hem de llkemizin sanayisinin agirlikh olarak yer
aldigr Marmara Bolgesine yakinligi ve hizli ulasimi nedeniyle buradaki sanayi kuruluslari ile iliskiler hizla
gelismektedir. Sonug olarak Universitemiz elde ettigi ciktilar ve Ar- Ge ¢alismalari sonucunda her gecen

gin hem taninirhgini arttirmakta hem de teknolojik Griinlerdeki katkisini arttirmaktadir.

Universitemizin giicli akademik kadrosu Ulkemiz ekonomisine biyik katkilar saglamaktadir.
Oniimizdeki yillarda da Universitemiz Ar- Ge politikasinin gliclenmesi ve paydaslarin merkez kampiiste
etkilesimini arttiracak olan politikalar sayesinde ilkemizde 6ncl olmaya devam edecektir. Arastirmaci alt
yapimizin yas ortalamasinin nispeten gen¢ olmasi ve teknoloji gelistirme konusundaki hevesleri de sahip
oldugumuz bir diger giiclii yanimizdir. Ogrencilerimiz, akademik personelimiz ve iilke sanayicilerinin bir
arada bulunmasi ve calismasi sonucunda sanayi kuruluslari icin yetkin ve tecribeli gen¢ teknoloji ve
arastirmaci liderler yetistirmede 0Oncli olmayl hedefliyoruz. Bu c¢alismalarla mezunlarimiz da

kariyerlerinde fayda saglayabilecekleri birgok tecriibe elde etmis olacaklardir.

Sonug¢ olarak, Universitemiz &nimizdeki stratejik plani ve daha sonraki dénemlerde cesitli
degerlendirmelerde Ust siralarda olmaya devam edecek ve saglik sektori de dahil olmak lizere hemen
hemen her alanda sanayi icin bir teknoloji ¢c6ziim merkezi niteligi kazanacaktir. Béylelikle Universitemizin
uygulamali egitimi ile 6grencilerimiz temel bilgileri kazanmanin yaninda oldukca farkli deneyimler de

kazanmis olacaktir.
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5. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER, STRATEJILER VE PERFORMANS
GOSTERGELERI

5.1. Stratejik Alan 1: EGITIM-OGRETIMDE MUKEMMELIYET

GUnlUmiuzde Universitelerde Uretilen ve 6gretilen yenilikci ve farklihk yaratan bilginin degeri giderek
artmakta, uluslararasi diizeyde Universiteler arasinda en 6énemli rekabet unsurlarindan biri haline
gelmektedir. Gelecekte, Urettigi bilgi birikimi ile nitelikli mezunlar ve arastirmacilar yetistiren, kiiresel
Olcekte nitelikli 6grencileri ve arastirmacilari bilinyesine c¢ekebilen, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni
bilgiler iretebilen, bilgiyi ekonomik ve toplumsal faydaya dondistiirebilen, bu sireci bilgi ve iletisim

teknolojileri ile butilnlestirebilen Universitelerin rekabet giict artacaktir.

Ozellikle kiiresellesme ile birlikte, artik 8grencilerin ve arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi hareketliligi
artmistir. Bircok Ulkede Ogrenciler ve arastirmacilar, kendi Ulkelerinde olmayan uzmanlik alanlarinda
6grenim gormek/calismak icin veya daha nitelikli ve fark yaratan 6gretim ve arastirma imkanlar elde
edebilmek icin dinyanin diger Ulkelerindeki Gniversiteleri tercih etme egilimine girmislerdir. Sinirli biitce
ve kadro imkanlariyla da olsa, Diinyada varolan bu hareketlilik potansiyelini firsata ¢evirmek igin
miikemmele yakin egitim-0gretim ve arastirma yapisi ile akademik yapi olusturma sorumlulugu

bulunmaktadir.

Glnlmuzde bilginin Gretilmesi ve paylasilmasindan birinci derecede sorumlu olan (niversitelerden
beklentiler artmis ve bu artan beklentileri karsilayacak sekilde, yliksekdgretimin yeniden yapilandiriimasi
gindeme getirilmistir. Turkiye gibi yliksekdgretim arzini hizla artirmaya ¢alisan Ulkelerde, arzin kalitesini
belirli dizeyde tutabilmek oldukga zordur. Yiksekogretimdeki kiresellesme egilimleri ve Tirkiye’nin
Bologna sirecine dahil olmasi da egitimde kalite glivencesinin uluslararasi standartta saglanmasini

gerektirmektedir.

Kalkinma Bakanhginca hazirlanan 10. Kalkinma Planinda da belirtildigi gibi, distiinme, algilama ve
problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiltlirl 6ziimsemis, paylasima ve
iletisime agik, sanat ve estetik duygulari giglii, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve
yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve Uretimine yatkin, bilgi toplumunun
gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis, liretken ve mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin
temel amacidir. Eskisehir Osmangazi Universitesi de bu sorumluluk bilinciyle dgrencilerinin evrensel
diizeyde egitim almalarini, gelisimlerini desteklemeyi, yenilik¢ilik ve girisimcilik yonlerini gelistirerek
egitim Ogretim beklentilerini karsilamayr ©6nemsemektedir. Bu kapsamda sunulan egitimin

kurgulanmasinda dis paydaslarinin géris ve onerilerini de dikkate almaktadir.
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GUnUmuzde Tirkiye Universitelerini her dlizeyde daha rekabetci bir ortama yoneltecek ve kaliteyi
yiksekdgretimdeki biiylimenin merkezine oturtacak diizenlemeler yapilmistir. Ozellikle, Yiiksekégretim
Kurulu tarafindan vyiksekogretim kurumlarinin kalite sireclerini degerlendirmek amaciyla Kalite
Kurulunun kurulmasi, tlke ve bolge ihtiyaclari dogrultusunda ihtisaslasmaya yonelik calismalar yapilmasi,
Universite kontenjanlarinin paydaslarin da goérisi alinarak daha rasyonel ve katilimci bir sekilde
belirlenmesi, isyerinde egitim yapilmasini tegvik edecek yasal alt yapinin hazirlanmasi, yiksek lisans ve
doktora ogrencilerine burs imkanlarinin arttirilmasi ile Gniversitelerdeki arastirmalarin topluma ve

ekonomiye fayda yaratmasi icin yapilan diizenlemeler, yiksekogretimde ¢ok dnemli atilimlardir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi koklii gecmisi, nitelikli 6gretim kadrosu, giincel gereksinmeler ve
cagdas beklentiler dogrultusunda siirekli gelistirdigi 6gretim programlari ile 6grenci merkezli, egitim-
ogretim faaliyetlerinde kalite odakh ve sirdirilebilir miikemmeliyeti hedefleyen, artan rekabet glicl
sayesinde yurt icinde ve disinda adindan soz ettirecek bir Universite olmayi hedefleyen, yurt ve diinya

sorunlarina karsi duyarli bir Gniversitedir.

ESOGU 6gretim programlarinda ulusal ve uluslararasi yeterlilikleri saglayacak sekilde egitim
programlarinda donistiim ¢alismalari 1993 yilinda baslamis, programlarin amaglarinin belirlenmesinde ve
yapilan islemlerin gézden gecirilmesinde Bologna Siireci, Turkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi ve
ADEK calismalar ile devam etmistir. Kalite Komisyonlari araciligiyla yuratilen sistemli calismalar
dogrultusunda Eskisehir Osmangazi Universitesi egitim-6gretim kalitesini gelistirmede siirekliligi stratejik
bir dncelik olarak kabul etmektedir. ESOGU tiim &gretim programlarinda akreditasyon yeterliliklerini
saglayarak artacak olan rekabet glicli sayesinde yurt icinde ve disinda adindan s6z ettirecek bir

Universite olmayl amaglamaktadir.

insanlar ve toplumlar siirekli bir degisim icerisinde yer almakta ve karmasik sorular ve sorunlarla karsi
karsiya bulunmaktadirlar. Bu sebeple, toplumlar ve insanlar icin sosyal bilimlerin 6nemi ¢ok buyuktir.
Cagdas, modern, demokratik ve bilgi toplumu olmanin yolu, toplumsal degisim ve gelisimleri aninda
algilamak ve benimsemekle mimkindir. Toplum icinde yasayan bireylerin ihtiyaclariyla, toplumun
beklentileri arasindaki dengeyi saglamada, bireylere gerekli bilgi, beceri ve tutumlari kazandirma
acisindan sosyal bilimlere 6nemli gorevler dismektedir. Toplumlarin ge¢misinde de geleceginde de
sosyal bilimlerde uzmanlasmis fertlerin 6nemi biyiktiir. Dinyadaki teknolojik gelismelerin arkasinda
sosyal olgular var olup, sosyal olaylar teknolojiye ivme kazandirmaktadir. Bu nedenle, Universitemizde
sosyal inovasyonu farkindalik seviyesinin 6tesinde i¢sellestiren bireylerin yetistirilmesi icin sosyal bilimler

alaninda yeni programlarin acilmasi ve gelistirilmesi planlanmaktadir.
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Eskigehir Osmangazi Universitesi

Egitim-Ogretim programlarini toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli ve paydaslariyla etkilesim
icerisinde uygulama agirlikh olacak sekilde gelistirmek, egitim ve Ogretimin bilimsel niteligini strekli
iyilestirmek ve kalitenin glivence altina alinmasi, 6grenci merkezli egitim 06gretim yapmak,
uluslararasilasma, cagin gerekleri dogrultusunda modern donanimlara ve altyapiya sahip egitim 6gretim
ortamlarini olusturmak ESOGU’niin 2018-2022 Stratejik Planinda éne ¢ikan konulardir. Egitim 6gretimde

miikemmeliyet stratejik alanina iliskin belirlenen amag, hedef ve stratejiler Tablo 14’de yer almaktadir.
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Eskigehir Osmangazi Universitesi

Tablo 14: Stratejik Alan, Amac, Hedef ve Stratejiler-1-

HEDEFLER STRATEJILER

Strateji 1.1.1  Ders programlari uygulama agirlikli olarak gelistirilecektir

Strateji 1.1.2  istihdam analizleri yapilarak mevcut programlar yeniden
diizenlenecek ve yeni on lisans, lisans ve lisansustl
programlari agilacaktir.

Strateji 1.1.3  Disiplinler arasi yeni lisansustt programlar agilacaktir.

Hedef 1.1

Egltlm-o_gr_etl.m _programlarlnl BT P Strateji 1.1.4  Erisime acik ders sayisi artirilacaktir.

ekonominin ihtiyaglarina duyarl ve

paydaslariyla etkilesim icerisinde uygulama Strateji 1.1.5 Mevcut programlar icin mezuniyet sonrasi sertifikasyonu

kolaylastirici yeni dersler agilacaktir.

Strateji 1.1.6  Zorunlu veya istege bagli yabanci dil egitimi uygulanan
bélim/program sayisi artirilacaktir.

Strateji 1.1.7  Lisansustli 6grencilerine yonelik yabanci dilde akademik
yazma ve sunus teknikleri konusunda dersler agilacaktir.

Strateji 1.1.8  Uzaktan egitim yontemiyle yiritilen ve o6grencilerin
istege bagli kayit oldugu derslerin sayisi artirilacaktir.

agirlikh olacak sekilde gelistirmek

Strateji 1.2.1.  Birimlerin derslik ve laboratuvar imkanlari artirilacak ve
mevcutlarin nitelikleri iyilestirilecektir.

Strateji 1.2.2. Ogrenim hedeflerine yénelik kiitiiphane ve elektronik
Hedef 1.2 kuttiphanecilik ile ilgili ihtiyaglar tespit edilerek
iyilegtirilecektir.

Egitim-68retim altyapisini gelistirmek

Strateji 1.2.3.  Yash bakim merkezi kurularak yasl bakim programi
6grencilerine uygulama yapma imkani saglanacaktir.

Strateji 1.2.4.  Egitim-6gretim tesislerinin enerji ihtiyacinin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilanmasi saglanacaktir.

Strateji 1.3.1  Kalite dis degerlendirme (akreditasyon) stirecinden gegmis
program sayisini arttiracaktir.

Strateji 1.3.2  Ogrenci Bilgi Sisteminin kalite performans parametrelerini
olcecek sekilde gelistirecektir.

Strateji 1.4.1  Ogretim (yesi ve elemani basina diisen dgrenci sayisi
azaltilacaktir.

Hedef 1.3
Egitim-6gretimde kalitenin glivence altina
alinmasini saglamak

Hedef 1.4 Strateji 1.4.2  Ogretim Uyesi temininde giclik cekilen ve 6ncelikli
Akademik personelin sayisal ve niteliksel alanlarda nitelikli soézlesmeli yabanci 6gretim Uyesi
gelisimini saglamak istihdam edilecektir.

Strateji 1.4.3  Egiticilerin egitimi ve 06gretim teknolojileri kullanimi
egitimleri dizenlenecektir.

Strateji 1.5.1  Farabi programina katimi arttirmaya yonelik yeni ikili
anlasmalar yapilacaktir.

Strateji 1.5.2 ERASMUS ve Mevlana programlari kapsaminda isbirligi
anlasmasi  yapilan Universite ve program sayisi

Hedef 1.5 artirilacaktir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim amagl

ishirlikleri gelistirmek

o

o

. EGITIM-OGRETIMDE MUKEMMELIYET

Strateji 1.5.3  Uluslararasi duizeyde staj programlarinin diizenlenecektir.

Strateji 1.5.4  Uluslararasi ortak lisans-lisanststi egitim programlar
acilacaktir.

Strateji 1.5.5  Uluslararasi diizeyde, yabanci dilde egitim veren yaz okulu
programlari agilacaktir.

Stratejik Alan 1

Strateji 1.6.1  Uzaktan egitim altyapisi gelistirilecektir.

Strateji 1.6.2 On lisans, lisans ve lisansiistii uzaktan egitim

Hedef 1.6 programlarinin gelistirilmesi igin ¢alismalar yapilacaktir.

Uzaktan egitim sistemini gelistirip sirdirmek Strateji 1.6.3  Sanayi ve toplumun ihtiyaglari dogrultusunda uzaktan
egitim sertifika programlari gelistirilecektir.

Strateji 1.6.4  Uzaktan Egitim Merkezi araciligl ile uzaktan egitimle
verilecek dersler arttirilacaktir.

Strateji 1.7.1  ESOGU’ ni daha nitelikli &grencilerin tercih etmesini
saglamak icin tanitim faaliyetlerine agirlk verilecektir.

Strateji 1.7.2  Hedef Ulkeler belirlenerek uluslararasi 6grencilere egitim-
Ogretim ve sosyal imkanlarin tanitimi yapilacaktir.

Strateji 1.7.3  Uluslararasi iliskiler Birimini altyapi ve personel agisindan
gelistirilecektir.

Strateji 1.7.4  Uluslararasi 6grencilerin barinma ihtiyaglarini organize
edecek birim kurulacaktir.

Strateji 1.8.1  ESOGU &grencilerinin yurtdisi staj yeri bulmalarina destek
olunacaktir

Strateji 1.8.2 ERASMUS Staj Hareketligi Programindan Teknopark
sirketlerine stajyer gelmesi igin galismalar yapilacaktir

Hedef 1.7
Ulusal ve uluslararasi 6grenciler igin cekim
merkezi haline gelmek

Amag¢ 1
Tiim paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, Universitemiz egitim-6gretim programlarinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek mitkemmeliyette gelistirimesi

Hedef 1.8
Uluslararasi stajyer degisim programlarini
desteklemek ve gelistirmek
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5.2. Stratejik Alan 2: INOVASYON ODAKLI UNIVERSITE, SURDURULEBILIR
AR GE EKOSISTEMi

Yiiksekdgretim Kanununda belirtildigi gibi, ylksekogretim kurumlarinin temel gérevlerinden biri ileri
diizeyde bilimsel calisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Giretmek, bilim verilerini yaymak,
ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla isbirligi icinde bilim

diinyasinin seckin bir liyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmaktir.

Onuncu Kalkinma Planinda da; “Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amaci; teknoloji ve yenilik
faaliyetlerinin 6zel sektor odakl artirilarak faydaya donistiriilmesine, yenilige dayali bir ekosistem
olusturularak arastirma sonuclarinin ticarilestiriilmesine ve markalasmis teknoloji yogun driinlerle

Ulkemizin kiresel Olgekte yiksek rekabet glicline erismesine katkida bulunmaktir.”

Kalkinma Bakanlgi’'nca yayinlanan 2017-2019 yillarini kapsayan Orta Vadeli Programda “Mevcut
Arastirma altyapilari basta nitelikli insan gliclii olmak Gzere bitin boyutlariyla gliclendirilecek, yeni
altyapilarin  olusturulmasinda ihtiyac duyulan 6ncelikli alanlara odaklanilacaktir” hedefi

bulunmaktadir.

GUnUmuzde bilim, teknoloji, yenilik yetenegi, rekabet Ustinliginin ve sirdirdlebilir sosyo-
ekonomik gelismenin belirleyici unsurlarindan biri haline gelmistir. Ulkemizde Ar-Ge altyapisi biiyiik
oranda Universiteler ile kamu arastirma kurumlarinda yer almakta ve arastirma faaliyetlerinin

¢ogunlugu buralarda gergeklestirilmektedir.

Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasindan sirdirilebilir halde yonetimine kadar tiim siiregler ancak
nitelikli dgretim elemanlari ile yapilabilmektedir. Universitelere yiiklenen bu sorumlulukla,
akademisyenlerimizin bilimsel calisma ve gelisimlerinin desteklenmesi, kendilerini gelistirme ve
yaraticilik  kanallarinin  agik  tutularak  memnuniyetlerinin  saglanmasi  Universitemizce
dnemsenmektedir. Ogretim elemanlarinin bilimsel calismalarinin i¢ ve dis kaynaklarla desteklenmesi

icin tim paydaslarla iletisim ve koordinasyona 6nem verilmektedir.

Universitemiz 2018-2022 Stratejik Planinda Universitenin toplumsal ve ekonomik katkisinin
artirlmasi amaciyla akademik personelin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik yeteneginin
gelistirilmesi, akredite arastirma altyapisinin giglendirilmesi, dncelikli alanlarda yurutiilecek bilimsel
arastirma projelerinin ¢ikti odaklh olarak desteklenmesi, bilimsel arastirma projeleriyle lisansiisti
ogrencilerine burs verilmesi ve doktora sonrasi arastirmaci istihdami ile uluslararasi ortakh projelerin

tesviki hedefleri temel alinmustir.

Onuncu Kalkinma Planinda agiklanan Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel amacina uygun olarak;
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° Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel sektérle yakin isbirligi
icinde calisan, nitelikli insan giicline sahip, tim arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir
sekilde yonetilen siirdiirlebilir yapilara dondstirilecektir.

. Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve isleyisi; Universite sanayi isbirligini, isletmeler arasi
ortak Ar-Ge ve vyenilik faaliyetlerini ve yenilikgi girisimciligi en st diizeye ¢ikarmak Uzere
etkinlestirilecektir.

. Arastirma merkezleri, kulugcka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri ile teknoloji
gelistirme bolgelerinin belli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle bitinlesik bir bicimde ¢alismalar
saglanacak ve bu yapilarin ilgili kime faaliyetlerini desteklemeleri 6zendirilecektir.

° Universite ve 6zel sektdr isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici &nlemler alinacak ve ara
ylzler olusturulacaktir. Bu cercevede yiiksekdgretimin yeniden yapilandinimasinda, akademisyenlerin

ve O0grencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

Universite-sanayi isbirligini merkeze alan ve tesvik eden politikalar bulunmaktadir. Sanayinin gelisme
hizi bilgi, teknoloji, arastirma ve gelistirme calismalarindaki ilerleme hizi ile dogru orantilidir. Bu
nedenle Tirk Sanayisinin saglam adimlarla ilerleyebilmesi icin Universitelerle isbirligi icinde olmasi
kacinilmazdir. Ayrica Universite Sanayi isbirliginin édnemli bir destekleyici unsuru olan Kamu sag
ayagini da birlikte degerlendirmek gerekir. Universitelerdeki bilgi birikimini sanayiye aktarabilmek
icin, 6gretim Uyeleri ve 6grencilerin sanayideki sorunlari yakindan gorerek sanayi deneyimlerini
arttirmak, arastirma alanlarini sanayideki sorunlarin ¢ozlimlerini saglayacak sekilde planlamak
gerekmektedir. Bunun yani sira ortak projeler gelistirmek, sanayinin ihtiya¢ duyacagi laboratuvar
hizmetlerini sunmak, sanayiye egitim ve danismanlik hizmeti vermek de 6énem verilmesi gereken

konular arasindadir.

GUnUmuzde Ulkeler yaratici ve yenilik¢i diisiinceye sahip daha ¢ok insana ihtiyac duymaktadir. Bu
ihtiyacin giderilmesinde en 0Onemli potansiyellerden olan Universitelere disen rol gittikce

artmaktadir.

Universiteler, bilginin yaratildigi ve biriktigi yerlerden, ellerindeki bilgiyi toplumun hizmetine sunarak
toplumsal faydayi artirmaya yonelik kurumlara dénismektedirler. Bir yandan ekonomik gelismeye
dogrudan katkida bulunmakta diger yandan toplumun beklentilerine ve ¢6ziim bekleyen sorunlarina

odaklanmaktadirlar.

Diinyada, Glkemizde ve 6zellikle bolgemizde toplumun ve sanayinin ihtiya¢ duydugu bilimsel bilgiyi ve
teknolojik katkiyr saglama hedefi giiden ve “Akademiden Ekonomiye” yaklasimini benimseyen ESOGU
bu yolla “Rekabetci Universite” kimligi kazanmayi da hedeflemektedir. Universite-sanayi isbirligindeki

beklenti; oncelikli alanlarda arastirmalarinin ekonomik fayda saglayacak sekilde ticarilestirilmesi,
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taraflar arasinda sinerji saglanmasi, orta ve uzun vadeli teknoloji 6ngortleri yapilarak rekabet avantaiji
elde edilmesi ve bu ongoriiler dogrultusunda olusturulacak mikemmeliyet merkezleri ile tlkenin
oninin acilmasi olmalidir. Universitemiz 2018-2022 stratejik planinda bu dogrultuda Universite-
sanayi ortakliginda projeler yirttilmesi ve desteklenmesi, 06gretim elemanlarinin sanayi
kurumlarinda fiilen galismalarinin ve girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi, egitim ve danismanhk
hizmeti vermeleri, sanayi kimelenmelerinin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, lisans ve
lisanslstli  tezlerinin  bolge sanayinin/toplumun ihtiyaglari  dogrultusunda yonlendirilmesi

hedeflenmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi, ar-ge ekosistemini bitiincil bir yaklasimla ele almakta ve temel
bilimler, mihendislik ve saglik alaninda sahip oldugu dinamik akademik yapi ve bilimsel birikimini
Universite sanayi entegrasyonunu saglamak icin organizasyonunu tamamlamis (g¢lincli nesil
Universite olma yolunda galismalarina devam etmektedir. Strdirdlebilir bir ar-ge ekosistemi igin Sekil
3’de sunulan organizasyon semasi ile ¢alismalarini tanimlamis ve bu konularda giinceli takip ederek

inovasyon odakli bilimsel ¢alismalarini planlamak icin diizenlemelere odaklanmis bir Universitedir.
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Sekil 3: Universite Sanayi Isbirligi Organizasyon Semasi

ESOGU

{

Basin ve: Halkla ligkiler Halka liskiler Fisastion durake
Mudirlaga arias | ST,
Sl Exion Mo ﬁ Xoorfinatoriggi ! OTEX KoordinatorlGga
3 "; ' f“”‘ Uv' I" ETTOM Medya
zaktan Egitim Uygulama 5
ve Aragtirma Merkezi ETTOM Genclik S
\ N 4
——m oW - —
~ \ o
“ Ulusal Projeler Birimi L Mafider Biriimi
BAP Koordamnatarkigi Uluslararasi Projeler Birimi
Girsgimei Projeleri Birimi X
. / J
( Doner Sermaya ) £ ) it s
Midarlakler — Hukuk Migavirligi
ARUM, FBAM, TICAM, ” Universite Sanayi lsbirligi
BORAM Koordinatérligi
4 —
KOS Temsilciligi
\ olu J —
—Selimter U —— (7 OTEKStrateji )
P N 2 ¢ Pazarlama
Yonetim
Hukuk Magavirligi m FSMH Koordinatarkigu — COrganizasyon
Univessite FSMH Ticari Degerleme ve Finans
Temsiilgi Lisanslarna Birimi NeantEe Hasitia
" J \ J l\ )
fr— S —— Y EEE—
H Girigimedik ve Sirketlesme OTEK lgbirligi
Koordinatorligu Sanayi ligkileri
ETGB e S—
Larva - On Kulugka Oniversite lligkilesi
Pupa - Hizlandina Kamu lligkileri
- J \ — \

*ARUM: Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
FBAM: Fen Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

TICAM: Tibbi ve Cerrahi Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
BORAM: Bor Arastirma ve Uygulama Merkezi

KUSI: Kamu Universite Sanayi isbirligi

ETGB: Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

inovasyon Odakli Universite, Siirdiiriilebilir Ar-Ge Ekosistemi stratejik alanina iliskin belirlenen amacg,

hedef ve stratejiler Tablo 15’de yer almaktadir.
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Tablo 15: Stratejik Alan, Amag, Hedef ve Stratejiler-2

HEDEFLER

STRATEJILER

Hedef 2.1

Akademik personelin ve 6grencilerin bilimsel
arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegini
gelistirmek

Strateji 2.1.1

Arastirmacilarin proje hazirlama, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegi gelistirilecektir.

Strateji 2.1.2

Kurum disi arastirma desteklerini artirici  galismalar
yapilacaktir.

Strateji 2.1.3

ESOGU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ETTOM) ve Teknoloji Transfer Ofisi sirketi OTEK
AS. nin yonetim vyapisi glglendirilerek faaliyetleri
yayginlastirilacaktir

Strateji 2.1.4

On Kulugka ve Kulugka Merkezi gelistirilerek, girisimci
arastirmacilarin sirketlesme sureci kolaylastirilacaktir.

Strateji 2.1.5

ETTOM ve OTEK A.S. vasitasiyla 6zel sektor ortakl girisimci
faaliyetleri desteklenecektir

Strateji 2.1.6

Akademik yikseltme ve atama olgitlerinde dis kaynakl
(ulusal-uluslararasi) arastirma projeleri ile girisimcilik,
yenilikgilik ve  fikri mdulkiyet faaliyetlerinin  agirhg
arttirilacaktir.

Strateji 2.1.7

Lisans ve lisansisti egitimde Bilimsel Arastirma, Yenilikgilik
ve Girisimcilik ile ilgili dersler agilmasi tesvik edilecektir

Strateji 2.1.8

Yenilikgilik ve Girisimcilik ile ilgili lisanststli program
acilacaktir

Hedef 2.2
Akredite laboratuvar ve arastirma altyapisini ve
surdurtlebilir ydnetim yapisini giiglendirmek

Strateji 2.2.1

Merkezi Arastirma Laboratuvarinin  (ARUM) cihaz ve
donanim kapasitesi glglendirilerek Ar-Ge Merkezi niteligi
kazanmasi ve sirdrilebilir yonetimi igin 6zel sektor ortakh
bagimsiz sirket yapisina kavusturulmasi saglanacaktir

Strateji 2.2.2

Tematik aragtirma laboratuvarlarinin kurulmasi saglanacaktir

Strateji 2.2.3

Laboratuvarlarin akreditasyonu saglanacaktir

Hedef 2.3

Kalkinma Planlarinda tanimlanan éncelikli
alanlarda teknolojik triinler ve toplumsal
sorunlara ¢ozim Ureten bilimsel arastirma
projelerini ¢ikti odakli olarak desteklemek

Strateji 2.3.1

Oncelikli alanlarda kamu/6zel sektér destekli arastirma
projesi yiiriitenlere Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri
o6deneklerinden daha fazla destek saglayici dizenlemeler
yapilacaktir.

Strateji 2.3.2

Oncelikli alanlarda kamu/6zel sektér destekli arastirma
projesini  tamamlayanlarin  Urettigi ¢iktiya bagh olarak
Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri 6deneklerinden
tesvik projeleri ile yeni arastirmalarini destekleyecek
duzenlemeler yapilacaktir

Strateji 2.3.3

Atama ve yukseltme Olgltlerinde Oncelikli alanlarda
yuratilen projelerin puan katki degeri artirilacaktir

Hedef 2.4

Bilimsel arastirma projelerine iligkin
odeneklerden proje kapsaminda burs
verilmesini ve sdzlesmeli doktora sonrasi
arastirmaci istihdam edilmesini saglamak

Strateji 2.4.1

Bilimsel arastirma projelerine iliskin 6deneklerden proje
kapsaminda tezli yiiksek lisans ve doktora programlarindaki
ogrencilere burs verilmesi desteklenecektir

Strateji 2.4.2

Bilimsel arastirma projeleri igin ayrilan kaynaktan
karsilanmak Gzere sozlesmeli olarak doktora sonrasi
arastirmaci istihdami desteklenecektir

Hedef 2.5
Uluslararasi ortaklikla yuritulen projelerin
tesvik edilmesini saglamak

Strateji 2.5.1

Uluslararasi ortakli proje yazma egitimleri dizenlenecektir

Strateji 2.5.2

Uluslararasi proje ortaklik gagirilarinin sistematik olarak
Ogretim elemanlarina duyurulmasi saglanacaktir

Strateji 2.5.3

Atama ve yulkseltme Olgltlerinde uluslararasi ortakli
yuratilen projelerin puan katki degeri artirilacaktir

Strateji 2.5.4

Uluslararasi ortakli yirutilen projelerini tamamlayanlara
Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri 6deneklerinden
tesvik projeleri ile yeni arastirmalarini destekleyecek
dizenlemeler yapilacaktir

Stratejik Alan 2. INOVASYON ODAKLI UNiVERSITE, SURDURULEBILIR AR - GE EKOSISTEMi
Amag 2
Bilimsel arastirma altyapisi ve yenilikgi-girisimci insan giicii giiglendirilerek Universitenin toplumsal ve ekonomik katkisinin artiriimasi

Hedef 2.6

Universitedeki bilgi birikimini sanayiye
aktararak ortak projeler yapmak ve tniversite-
sanayi isbirligini desteklemek

Strateji 2.6.1

Universite-sanayi ortakliginda vyiiriitilen proje sayisi
artirilacaktir

Strateji 2.6.2

Ogretim elemanlarinin sanayi tecriibelerini artirmasina
destek olmak amaciyla belli doénemlerde sanayi
kurumlarinda fiilen galismalarina olanak saglanacaktir

Strateji 2.6.3

Egitim ve danigmanlik hizmeti verilecektir

Strateji 2.6.4

Universite-sanayi isbhirligi projeleri icin Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu destekleri artirilacak ve tanitiimasi
saglanacaktir

Strateji 2.6.5

Sanayi kiimelenmeleri desteklenecektir

Hedef 2.7

Ogrencilerin lisans ve lisansiistii tezlerini bélge
sanayinin/toplumun ihtiyaglar dogrultusunda
yonlendirmek

Strateji 2.7.1

Bolgesel sanayi kuruluslarinin ihtiyaglarina uygun lisans ve
lisansustu tezlerin yapilmasi tegvik edilecektir

Strateji 2.7.2

Topluma hizmet kuruluslarinin ihtiyaglarina uygun lisans ve
lisansustu tezlerin yapilmasi tesvik edilecektir.
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5.3. Stratejik Alan 3: PAYDASLARLA ETKILESIM VE TOPLUMSAL KATKI

Egitim Ogretim kurumlarinda paydas memnuniyeti énemli bir geribildirim ve basari gostergesidir.
Paydaslarin yerleske icinde ihtiyaclarini karsilayacak hizmet birimlerinin ve tesislerin nitelik ve nicelik
olarak yeterli seviyede olmasi bu memnuniyeti arttirici bir unsur olacaktir. Ogrencilerin, 6gretim
Uyelerinin ve tim ¢alisanlarin sosyal, kiltlrel vb. ihtiyaglarini karsilayabildigi bir yerleske ortami onlarin
Universiteyi daha fazla sahiplenmelerinde ve bagliliklarinin artmasinda etkili olacaktir. Bu sayede kurum

kiltird de geliserek 6grenci ve calisanlardaki aidiyet duygusunu artiracaktir.

Onuncu Kalkinma Planinda da belirtildigi gibi, kiltirel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek
gelecek nesillere aktarilmasi, kiltlir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastinlmasi ile millt kiltir ve ortak
degerler etrafinda toplumsal biitlnligin ve dayanismanin glclendirilmesi temel amactir. Bu amag
cercevesinde Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde bilimsel ve sosyal etkinliklerle birlikte kiiltiir ve sanat
etkinlikleri de arttirilarak milli kiiltlir ve ortak degerler etrafinda toplumsal bitiinlGgiin ve dayanismanin
glclendirilmesine katki yapilacaktir. TUm bu faaliyetlere merkez yerleske disindaki 6grencilerin de etkin

bir sekilde katilimi saglanacaktir.

Kalkinma Bakanligi'nca vyayinlanan 2017-2019 vyillarini kapsayan Orta Vadeli Programda “Geri
donistim/geri kazanim ve toplama-ayirmaya konu atiklarin saglk, cevre, enerji perspektiflerinden
degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir” hedefi bulunmaktadir. Bu hedef cercevesinde

Universitemizde de, atiklarin geri déniisiimii icin calismalar yapilacaktir.

Onuncu Kalkinma Planina uygun olarak Universitemizde, dzellikle engellilerin egitim hizmetlerine ulagimi
icin fiziksel cevre sartlarinin engellilere uygun hale getirilmesi dncelikli olmak iizere, mekansal panlama

ve tasarimlarda yasllarin, engellilerin ve cocuklarin da dikkate alinmasi hedeflenmektedir.

Universitelerin egitim-6gretim ve arastirma gorevleri yaninda, ulusal ve uluslararasi boyuttaki kiiltirel,
sanatsal ve siyasal slreclere dair bilimsel dlslinceler ve tarafsiz yorumlar (reterek toplumu
bilgilendirmede énciiliik etme gorevleri de vardir. Universitelerin toplumsal yapinin analizini yapma ile
toplumsal degisim ve donlisme igin itici glic olma, toplumun yasam Kkalitesini arttirmak amaciyla
ekonomik, cevresel, kiltiirel ve sosyal gelismeye destek verme sorumlulugu da bulunmaktadir. Bu
nedenle, Eskisehir Osmangazi Universitesi olarak toplumsal déniisiimde éncii gii¢ olabilmek icin topluma
katki amacli diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltlirel ve egitsel etkinlikler diizenlenecek, sosyal sorumluluk
projeleri desteklenecek, meslek edinme ve gelistirmeye yonelik sertifika programlari diizenlenecek ve
mezuniyet sonrasi egitim programlari acilacaktir. Universitenin topluma katkisi ve paydaslarla etkilesimi
acisindan Universitenin sundugu hizmetleri tanitmasi ve bu konularda toplantilar dizenlenmesi de
oldukca 6nemsenmektedir. Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Katki stratejik alanina iliskin belirlenen

amag, hedef ve stratejiler Tablo 16’da yer almaktadir.
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Tablo 16: Stratejik Alan, Amag, Hedef ve Stratejiler-3

HEDEFLER

STRATEJILER

Stratejik Alan 3. PAYDASLARLA ETKILESIiM VE TOPLUMSAL KATKI

Amag 3.

Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki mekanlarinin 6grenci, ¢alisan ve diger paydaslarin ihtiyaglarini karsilayabilecek sekilde gelistirilmesi, toplumsal fayday artiracak ve paydaslarla

etkilesimi saglayacak faaliyetlerde bulunulmasi

Strateji 3.1.1  Sosyal ve sportif alanlar iyilestirilecektir.
Strateji 3.1.2  Yemek hizmetleri iyilestirilecek, personel ve 6grenci igin
alternatif yemek hizmeti sunulacaktir
Strateji 3.1.3  Mevcut stadyumun seyirci kapasitesi arttirilacaktir
Strateji 3.1.4  Merkezi yerleske ulasim ve yonlendirmesi iyilestirilecektir
Strateji3.1.5 Ogrenci isleri Daire Bagskanligi’na ve &grencilerin sosyal
faaliyetlerinde hizmet verecek Ogrenci Merkezi kurulacaktir
Hedef 3.1
Merkez yerleske icinde 6grenci ve
calisanlar ile paydaslarin ihtiyaclarin Strateji 3.1.6  Kitliphaneden bagimsiz etiit salonlari insa edilecektir
karsilayacak, memnuniyetlerini
artiracak yeni mekanlar ve hizmet Strateji3.1.7 Merkezi Yerleskede katl otopark kurulacaktir
alanlar1 olusturmak
Strateji 3.1.8  Merkezi Yerleskenin alt gegitlerle sehir ana arterlerine
baglantisi saglanacaktir
Strateji 3.1.9  Miize ve Sanat Merkezi kurulacaktir
Strateji 3.1.10  Yerleske alaninin genisletilmesi i¢in kamulastirma ¢alismalari
yapilacaktir.
Strateji 3.1.11 Kampus igi bisiklet yollari yapim galismalari tamamlanacaktir
Strateji 3.2.1  Merkez Yerleske digindaki birimlerde sosyal ve sportif tesisler
Hedef 3.2
Merk leske disindaki verleskeleri agilacaktir.
nerkezyerieske digindaxi yeriesielerin Strateji 3.2.2  Merkez Yerleskeye ulagimi kolaylastirilacak, Merkez
fiziksel, sosyal ve sportif olanaklarini AN " .
R Yerleskedeki etkinliklerden diger yerleskelerin faydalanmasi
iyilestirmek M
saglanacaktir.
Hedef 3.3 Strateji 3.3.1  Ogrenci Kulliplerinin talepleri dikkate alinarak bilimsel, kiiltiirel,
Yerleskede yapilan bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal, sportif etkinlikler artirilacaktir.
sanatsal etkinlik sayisini artirmak, .. oo . .
srenci kuliip faaliyetlerini desteklemek Strateji 3.3.2  Universite Kariyer Planlama Merkezi olusturulacaktir.
Hedef 3.4 Strateji 3.4.1  Atiklarin geri donlisimu igin toplama-ayirma donanimlari
Atikl { dbniisitmit ici I I arttinlacaktir.
TKIarin gerl conusumu igin gahiymatar Strateji 3.4.2  Tehlikeli atiklarin toplanmasini koordine edecek birim
yapilmasini saglamak
kurulacaktir
Hedef 3.5 Strateji 3.5.1 Yerlesim alanlarindaki yollarda ve otoparklarda diizenlemeler
Engelli 6grenci, personel ve paydaslarin yapilacaktir.
ihtiyaglar1 dogrultusunda yerlesim
alanlari ve binalardaki engellerin Strateji 3.5.2  Derslik ve sosyal tesislerdeki engelleri ortadan kaldirici
ortadan kaldirilmasi i¢in iyilestirme calismalar yapilacaktir.
calismalarinin yapilmasini saglamak
Strateji 3.6.1  Topluma katki amagh diizenlenen bilimsel, sosyal, kiltiirel ve
egitsel etkinlikler arttirilacaktir
Hedef3.6 Strateji 3.6.2  Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir
Topluma katk: amacli faaliyetler Strateji 3.6.3 Sijr.ek.li Egitim -l‘\/ler!<ezi ar.a.cmél ile meslek eqinme ve )
gelistirmek gelistirmeye yonelik sertifika programlari diizenlenecektir
Strateji 3.6.4 Mezunlarin mesleki bilgilerini glincelleyebilmeleri igin
mezuniyet sonrasi egitim programlari agilacak ve 6zel 6grenci
olarak derslere kayit imkani yayginlastirilacaktir.
Strateji 3.7.1  Sanayi ve topluma hizmet kuruluslari igin tanitim toplantilari
diizenlenecektir.
Strateji 3.7.2  Universite web sayfasinin siirekli glincel tutulmasini saglayacak
Hedef 3.7 -
e N o birim kurulacaktir
Universitenin sundugu hizmetler
konusunda sanayi ve topluma hizmet
kuruluslarinda farkindaligr artirmak ve Strateji 3.7.3  Universitenin birikimi ve sundugu hizmetleri tanitmak amaciyla

paydaslarla etkilesimi saglamak

elektronik veya basili materyaller hazirlanacak ve dagitimi
saglanacaktir.
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5.4. Stratejik Alan 4: ETKIN ve BOLGESEL SAGLIK MERKEZI YAPISININ
GELISTIiRILMESI

GUnUmuzde dinyada saghk kurumlarinin yénetim bicimi sirekli olarak gdzden gecirilmektedir.
Ulkemizde saglik hizmeti veren kuruluslarin sayisal degerler yaninda, kalite ydnetimine énem vermeleri,
bu konuda gerekli egitimleri almalari ve uygulamaya koymalari, ¢agdas saglik hizmeti sunmanin
vazgecilmez unsurlaridir. Verilen saglk hizmetlerinin hedefi halka kaliteli, erisilebilir, hasta haklarina
saygih ve gller yizli hizmet sunmak olmalidir. Bunun yerine getirilebilmesi icin saglik hizmetlerinin
niteliginin ylkseltilmesi ve etkinlestirilmesi amaci dogrultusunda finansman, yonetim, organizasyon,
insan glcl, hizmet arzinin diizenlenmesi ve temel saglik hizmetlerinin glglendirilerek daha genis

kitlelere sunulmasi gerekmektedir.

Universite hastanelerinin temel amaci nitelikli egitim ve yenilik¢i arastirmalar yapmak olmakla birlikte,
etkin klinik midahaleler ile hastalarin memnuniyetini dikkate alan saglk hizmeti sunmaktir. Bu amacla
yapilacak plan gergevesinde, multi-disipliner uzman kadronun yer aldigi tani, tedavi, rehabilitasyon
amagh merkezler olusturulacak, ameliyathanelerin fiziki altyapisi gelistirilecek, acil servislerin
modernizasyonu saglanacak, yogun bakim hastanesi hizmete alinacak, cocuk hastanesi ve organ nakil
merkezi kurulacaktir. Saghk kurumlari igerisinde kronik hastaliklar (diabet, hipertansiyon, astim,
romatizmal hastaliklar gibi) icin hasta danisma, tani, izleme, egitim merkezleri kurulacak, engelli saghgi

ve danisma merkezleri ile engellilerin yasamlarini kolaylastiran altyapilar olusturulacaktir.

Universitemize bagl ESOGU Tip Fakiiltesi Hastanesi’nin saglik hizmetlerinde yetkin, uzmanlasmis ve
cagdas saglk kurumu kimligini sirdidrmesi, ilimizdeki ve komsu illerden gelen hastalara st seviyede
saghk hizmeti verilmesini saglayacaktir. Hastanede kullanilan makine-techizat ve donanimlarin yani sira
insan kaynaklarinda da siirekli iyilestirme yapilmasi ile bolge halki kaliteli tedavi hizmetlerine
kavusacaktir. Plan doneminde Dis Hekimligi Fakultesi ve Hastanesi tarafindan verilecek dis saghg tani,
tedavi hizmetleri ileri teknolojili cihazlarla yiritilerek, bolge halkinin bu hizmetlere etkin sekilde

erisiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Saghk hizmeti sunum kalitesinde rekabetgiligi giderek artan Ulkemiz, basta Avrupa ve OECD Ulkeleri
olmak Uizere niifusu giderek yaslanan Ulkelere saglk hizmeti sunma potansiyeline sahiptir. Saglik turizmi;
gelir artisi ve saglik altyapisinin glclendirilmesine bagli olarak yatirim etkisi yaratabilecek bir alandir. Bu
nedenle, Universitemiz Turizm Uygulama Oteli’'nin de faaliyete gectigi dikkate alinarak saglik turizmini
gelistirici faaliyetlere agirlik verilecektir. Etkin ve Bolgesel Saglik Merkezi Yapisinin Gelistirilmesi stratejik

alanina iliskin belirlenen amac, hedef ve stratejiler Tablo 17’de yer almaktadir.
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Tablo 17: Stratejik Alan, Amag, Hedef ve Stratejiler-4

Eskigehir Osmangazi Universitesi

HEDEFLER

STRATEJILER

Stratejik Alan 4. ETKiN ve BOLGESEL SAGLIK MERKEZi YAPISININ GELiSTiRiLMESi

Amag 4.

kurumsallasmayi

gi ve

lik olarak stratejik alanlarda tist diizey merkezler kurulmasi yoluyla etkinli

ge yone

lamis ve geleceg
6n plana gikaran bir saglik hizmeti sunulmasi

gini sag

Toplumun saglk hizmeti ihtiyaglarini karsilayan, hizmet sunum yeterlili

Hedef 4.1

Universitemizin saglik hizmetlerinde
yetkin ve uzmanlasmis bolge saglik
kurumu kimligini stirdirmesini saglamak

Strateji 4.1.1

Poliklinik hizmetleri gelistirilecektir.

Strateji 4.1.2

Servis hizmetleri iyilestirilecektir.

Strateji 4.1.3

Tibbi tani merkezlerini gelistirilecek ve hizmet siregleri
kisaltilacaktir.

Strateji 4.1.4

Ameliyathanelerin fiziki altyapisi gelistirilecektir.

Strateji 4.1.5

Acil servislerinin modernizasyonu saglanacaktir.

Strateji 4.1.6

Yogun bakim hastanesi hizmete alinacaktir.

Strateji 4.1.7

Cocuk hastanesi kurulacaktir.

Strateji 4.1.8

Organ nakli merkezi kurulacaktir.

Strateji 4.1.9

Hasta bakim kriterlerini yikseltilerek
standartlastirilacaktir.

Hedef 4.2

Ulke ihtiyaglari cergevesinde ileri
teknolojiye dayali tedavi rehabilitasyon
ve koruma merkezleri kurmak ve
mevcutlar gelistirmek

Strateji 4.2.1

Tedavi, rehabilitasyon ve bakim hizmeti igin yeni
merkezler kurulacaktir.

Strateji 4.2.2

ileri teknolojiye sahip yeni tedavi merkezleri
kurulacaktir.

Strateji 4.2.3

Mevcut tani, tedavi merkezleri akredite olacak sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 4.3

Saglk turizmine yonelik kurumsal
altyapiyi olusturmak ve hizmetleri
gelistirmek

Strateji 4.3.1

ilimizdeki termal bélgelerde fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezleri kurulacaktir.

Strateji 4.3.2

Saglk turizmini canlandirmak igin yetkili bir birim
olusturulacaktir.

Strateji 4.3.3

Yurtdisi saglk sigortasi sirketleriyle anlagsmalar
yapilacaktir.

Hedef 4.4

Dis Hekimligi Fakultesi’'ni modern
teknoloji ile donatilmis tam tegekkiillu
bir yapiya ulagtirmak ve uygulama
hastanesini kurmak

Strateji 4.4.1

Tam donanimli dis hastanesi hizmete alinacaktir.

Strateji 4.4.2

Tani ve tedavi merkezleri kurulacaktir.

Strateji 4.4.3

Kaliteli hizmet igin yeterli akademik ve saglik personeli
saglanacaktir.

Hedef 4.5

Hastanenin gelisen ihtiyaglar
dogrultusunda kurumsal altyapisini
glclendirmek

Strateji 4.5.1

Hastane bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir.

Strateji 4.5.2

Personel bilgi ve verimliligini artirici hizmet igi egitimler
verilecektir.

Strateji 4.5.3

Personel memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyetler
duizenlenecektir.

Strateji 4.5.4

Saglik hizmetlerinin kalitesinden 6diin verilmeksizin, ilag,
tibbi cihaz ve tibbi malzemenin gereksiz kullanimi
onlenecek ve tedavi harcamalari daha akilci hale
getirilecektir.
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5.5. Stratejik Alan 5: KURUMSAL KAPASITENIN VE INSAN KAYNAKLARININ
GUCLENDIRILMESI

E-Devlet uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte, vatandaslara sunulan hizmet sireleri kisalmakta,
kamu hizmetlerinden kaynaklanan mali ve idari yikler azalmaktadir. E-Devlet uygulama ve hizmetleriyle
kamu kesiminde etkinlik ve verimlilik artisi saglanmakta; seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir kamu
yonetimi olusturulmaktadir. Bununla birlikte, e-Devlet projelerinin tasarlanmasi ve yuritilmesinde basta
bilgi islem birimlerinin insan kaynaklari agisindan gliclendirilmesi ve hizmet igin bilgi Gireten birimlerin
personelinin daha nitelikli hale getiriimesi gerekmektedir. Ayrica, e-Devlet uygulama ve hizmetlerinin
etkinligi ve strduarilebilirligi agisindan, bilgi glvenligi ve kisisel bilgilerin korunmasi hususu da énemini
korumaktadir. Bu nedenle, Eskisehir Osmangazi Universitesi'/nde e-Devlet uygulamalari

yayginlastirilirken, personel altyapisinin gliclendirilmesi ve bilgi glivenligi 6n planda tutulacaktir.

Kiresellesen dilinyada, ulkelerin rekabet glici Uzerinde Universitelerin rolii giderek artmaktadir.
Universitelerin rekabetcilige katki yapabilmesi icin de biitce bakimindan kamusal kaynaklara
bagimhhginin azaltilmasi ve 0z gelirlerinin arttiriimasi gerekmektedir. Bu nedenle, 6z gelirlerin

arttirilmasi ve yeni kaynaklarin yaratilmasi Universitemizin éncelikli hedefleri arasindadir.

Kalkinma Bakanligl’nca yayinlanan 2017-2019 yillarini kapsayan Orta Vadeli Programda “Kamu alimlari,
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak; yeniligi, yerlilestirmeyi, teknoloji transferini ve yenilikgi
girisimciligi tesvik edecek sekilde kullanilacagl” éngoériilmektedir. Bu kapsamda Universitemiz satin
alimlarinda teknolojik gelisme ve Uretimi yurticinde gerceklesmis drinlerin satin alinma oraninin

arttirilmasi hedeflenmektedir.

Kamu sektoriinde, ise alimdan emeklilige kadar biitliin siireglerde hizmet kalitesi ve personel
verimliliginin yikseltilmesi temel amactir. Bu amagcla, Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde hizmet ici
egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi suretiyle kamu personelinin bilgi ve beceri diizeyinin artiriimasi
ile personelin mesleki etik kurallara uymasi 6nemsenecektir. Hizmet ici egitim uygulamasi, akredite
edilmis program ve kuruluslar araciligiyla yirGtialirken, uzaktan egitim sistemleri de kullaniimak
suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya dénustirilecektir. Kurumsal kapasitenin ve insan Kaynaklarinin

Guglendirilmesi stratejik alanina iliskin belirlenen amag, hedef ve stratejiler Tablo 18’de yer almaktadir.
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Eskigehir Osmangazi Universitesi

Tablo 18: Stratejik Alan, Amag, Hedef ve Stratejiler-5

HEDEFLER

STRATEJILER

Stratejik Alan 5. KURUMSAL KAPASITENIN VE iINSAN KAYNAKLARININ GUGLENDIRILMESi

Amag 5.
Yiiksekdgretimde hizmet sunumunda degisen yapiyi ve Universitemizin biiyiiyen yapisini destekleyecek seklide kurumsal yénetim kapasitesinin gelistirilmesi

ve insan kaynaklarinin gliclendirilmesi

Hedef 5.1

Hizmet sunumunda etkinligi artirmak, bilgi,
evrak akigini hizlandirmak ve hizmet verme
suresini kisaltmak

Strateji 5.1.1

Mevcut 6grenci ve personel hizmet otomasyon
sistemleri gelistirilecektir.

Strateji 5.1.2

Universitede e-déniisiim hizlandirilarak hizmet
maliyetleri azaltilacak ve hizmet kalitesi
artirillacaktir.

Hedef 5.2

Mali yonetim sisteminin gelistirilmesi ile
birlikte hazine katkisini ve 6z gelirleri
arttirmak ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglamak

Strateji 5.2.1

i¢c kontrol uyum eylem plani revize edilecektir.

Strateji 5.2.2

Mali kaynaklarin gergek ihtiyaglara gore talep
edilebilmesi ve kaynak israfini 6nlemek igin
gergeklestirme ve harcama yetkililerine bltge
hazirhk egitimleri verilecektir.

Strateji 5.2.3

0z gelirler (yabanci égrenci harglari, déner sermaye,
kira, bagis vb.) artirlacaktir.

Strateji 5.2.4

Universite alimlarinda teknolojik gelisme ve dretimi
yurtiginde gergeklesmis tiriinlerin satin alinma orani
arttirilacaktir.

Hedef 5.3
Calisanlarin gelisimini saglamak ve galisma
yasamindan memnuniyetini artirmak

Strateji 5.3.1

idari personelin daha etkin ve verimli calismasini
saglamak amaci ile agilacak kurs, seminer ve hizmet
ici egitimlerin turlerini belirlemek amaci ile bir
komisyon olusturulacaktir.

Strateji 5.3.2

Hizmet ici egitim uygulamasi, uzaktan egitim
sistemleri de kullanilmak suretiyle kolayca
erisilebilen bir yapiya donustirilecektir.

Strateji 5.3.3

Personel memnuniyetini artirmaya yonelik
galismalar yapilacaktir.

Hedef 5.4
Bilgi islem alt yapisini siirekli iyilestirmek

Strateji 5.4.1

Kablosuz ag yapisinin tim yerleskelerde kullanimi
saglanacaktir

Strateji 5.4.2

Sunucularin giiglendirilmesi gergeklestirilecektir

Strateji 5.4.3

Afet yedekleme sistemi kurulacaktir

Belirlenen amag ve hedeflere iliskin takip edilecek performans gostergeleri Tablo 19’ da verilmistir.

65




Eskigehir Osmangazi Universitesi

Tablo 19: Stratejik Alan, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri

<

o

. EGiTiM-OGRETIMDE MUKEMMELIYET

Stratejik Alan 1

HEDEFLER

Hedef 1.1

Egitim-6gretim programlarini toplumun ve
ekonominin ihtiyaglarina duyarh ve
paydaslariyla etkilesim igerisinde
uygulama agirlikh olacak sekilde
gelistirmek

PG1.1.1

PERFORMANS GOSTERGELERI

Uygulamali derslerin toplam ders sayisina orani

PG1.1.2

Lisans 6greniminin son dénemini staj olarak uygulanmasi igin
karar alan program sayisi

PG1.1.3

Erisime agik ders sayisi

PG1.1.4

Sertifikasyona yonelik agilan ders sayisi

PG1.1.5

Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet orani

PG1.1.6

Yeni agilan 6n lisans, lisans ve lisansiistl program sayisi

PG1.1.7

Disiplinlerarasi lisansiistli program sayisi

PG1.1.8

Yabanci dil hazirlik egitimi alan 6grenci orani

PG1.1.9

Yabanci dil hazirlik egitim sonrasi uluslararasi gegerliligi olan
sertifika alan 6grenci sayisi

Hedef 1.2
Egitim-0gretim altyapisini gelistirmek

PG1.2.1

Ogrenci basina diisen derslik alani

PG1.2.2

Ogrenci basina diisen laboratuvar alani

PG1.2.3

Satin alinan 6grenci laboratuvar cihaz-malzemesi tutari

PG1.2.4

Teknoloji tabanl sistemle desteklenen derslik sayisi

PG1.2.5

Ogrenci basina diisen Universite kiitiiphanesindeki kitap sayisi

PG1.2.6

Uye olunan veri tabani sayisi

PG1.2.7

Ogrencinin altyapi memnuniyet orani

PG1.2.8

Yagh Bakim Merkezi binasi tamamlanma orani

PG1.2.9

Yenilenebilir enerji kaynaklari tretim tesisleri tamamlanma
orani

Hedef 1.3 Egitim-6gretimde kalitenin
gluvence altina alinmasini saglamak

PG1.3.1

Kalite dis degerlendirme belgesi almis program sayisi

PG1.3.2

Akredite olan program sayisinin toplam program sayisina
orani

Hedef 1.4
Akademik personelin sayisal ve niteliksel
gelisimini saglamak

PG1.4.1

Ogretim Uyesi basina diisen dgrenci sayisi

PG1.4.2

Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayis

PG1.4.3

Yabanci uyruklu 6gretim elemani/ toplam 6gretim elemani
orani

PG1.4.4

Egiticilerin egitimi belgesi olan 6gretim elemani sayisi

PG1.4.5

Diizenlenen 6gretim teknolojileri egitimi sayisi

Hedef 1.5
Ulusal ve uluslararasi dizeyde egitim
amagli isbirlikleri gelistirmek

PG1.5.1

Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda
Universitemize gelen dgrenci sayisi (Yurtici ve yurtdisi)

PG1.5.2

Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda
Universitemize gelen &gretim elemani sayisi

PG1.5.3

Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda
Universitemizden giden &grenci sayisi (Yurtigi ve yurtdisi)

PG1.5.4

Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda
Universitemizden giden &gretim elemani sayisi

PG1.5.5

Uluslararasi ortak agilan lisans program sayisi

PG1.5.6

Uluslararasi ortak agilan lisansustl program sayisi

PG1.5.7

Yabanci dilde egitim veren yaz okulu programi sayisi

Hedef 1.6
Uzaktan egitim sistemini gelistirip
surdirmek

PG1.6.1

Uzaktan egitim yapan program sayisi

PG1.6.2

Uzaktan egitimle verilen ders sayisi

PG1.6.3

Uzaktan egitim programlarina kayitl 6grenci sayisi

Hedef 1.7
Ulusal ve uluslararasi 6grenciler igin gekim
merkezi haline gelmek

PG1.7.1

Ogrencilerin tniversiteye giris taban puanlari ortalamalari

PG1.7.2

Universite giris sinavlarinda ilk bes bine girip Giniversiteyi
tercih eden 6grenci sayisi

PG1.7.3

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina
orani

Hedef 1.8
Uluslararasi stajyer degisim programlarini
desteklemek ve gelistirmek

PG1.8.1

Yurtdisinda staj yapan 6grenci sayisi

PG1.8.2

Yurtdisindan Teknopark sirketlerine gelen 6grenci sayisi

66




Eskigehir Osmangazi Universitesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

\

Stratejik Alan 2. INOVASYON ODAKLI UNIVERSITE, SURDURULEBILIR AR GE EKOSISTEMI

HEDEFLER

Hedef 2.1

Akademik personelin ve 6grencilerin
bilimsel arastirma, yenilikgilik ve
girisimcilik yetenegini gelistirmek

PG2.1.1

Ogretim liyesi basina bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisi

PG2.1.2

Ogretim lyesi bagina diisen atif sayisi

PG2.1.3

Arastirma laboratuvarlarinin toplam buyuklagi

PG2.1.4

Kamu (Universite kaynaklari disinda) finansmanli arastirma projesi sayisi

PG2.1.5

Kamu (Universite kaynaklari disinda) finansmanli toplam proje harcamasii

PG2.1.6

Kamu (Universite kaynaklari disinda) finansmanli projelerde gérev alan 6grenci sayisi

PG2.1.7

Patent, tescil edilmis bulus ve faydali model bagvuru sayisi

PG2.1.8

Patente doniigen proje sayisi

PG2.1.9

Lisans ve lisansistiinde agilan girisimcilik ve yenilikgilik derslerine kayitl 6grenci sayisi

PG2.1.10

ETTOM ve OTEK A.S. de gorevli nitelikli personel sayisi

PG2.1.11

ETTOM ve OTEK A.S. projelerinde arastirmaci ve/veya danisman olarak gorev alan
o6gretim elemani sayisi

PG2.1.12

Teknoparkta kurulmus ESOGU kékenli égrencilerin ve 6gretim elemanlarinin ortak
oldugu sirket sayisi

PG2.1.13

Teknoparkta kurulmus ESOGU kékenli 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin
sirketlerinde galisan sayisi

PG2.1.14

Ogretim elemanlarinin 6zel sektdr ortakh kurdugu sirket sayisi

PG2.1.15

Kulugka agsamasini tamamlayip Teknopark sirketine déniisen ESOGU &grenci ve
personelinin kurdugu sirket sayisi

Hedef 2.2

Akredite laboratuvar ve arastirma
altyapisini ve strdirilebilir yonetim
yapisini gliclendirmek

PG2.2.1

Merkezi Arastirma Laboratuvarina satin alinan cihaz ve donanim maliyeti

PG2.2.2

Merkezi Arastirma Laboratuvarinda ¢alisan uzman ve teknik personel sayisi

PG2.2.3

Kurulan tematik arastirma laboratuvari sayisi

PG2.2.4

Kurulan tematik arastirma laboratuvarina satin alinan cihaz ve donanim maliyeti

PG2.2.5

ARUM ’ un Ar Ge Merkezi niteligi kazanmasi

Hedef 2.3

Kalkinma Planlarinda tanimlanan
oncelikli alanlarda teknolojik Grtinler
ve toplumsal sorunlara ¢éziim treten
bilimsel arastirma projelerini gikti
odakli olarak desteklemek

PG2.3.1

Oncelikli alanlarda yiiritiilen proje sayisi

PG2.3.2

Oncelikli alanlarda harcanan proje 6denek miktari

Hedef 2.4

Bilimsel arastirma projelerine iligkin
6deneklerden proje kapsaminda burs
verilmesini ve s6zlesmeli doktora
sonrasli arastirmaci istihdam
edilmesini saglamak

PG2.4.1

Bilimsel arastirma projelerinden burs verilen tezli yliksek lisans ve doktora 6grenci
sayis

PG2.4.2

Bilimsel arastirma projelerinden istihdam edilen s6zlesmeli doktora sonrasi
aragtirmaci sayisi

Hedef 2.5
Uluslararasi ortaklikla ytruttlen
projelerin tesvik edilmesini saglamak

PG2.5.1

Uluslararasi ortakh yuritilen proje sayisi

PG2.5.2

Uluslararasi ortakl projelerde harcanan édenek miktari

Hedef 2.6

Universitedeki bilgi birikimini
sanayiye aktararak ortak projeler
yapmak ve Universite-sanayi isbirligini
desteklemek

PG2.6.1

Universite-sanayi isbirligi ile gerceklestirilen proje sayisi

PG2.6.2

Sanayi kurumlarinda fiilen hizmet vermek tizere gérevlendirilen 6gretim elemani sayisi

PG2.6.3

BAP Komisyonu tarafindan desteklenen Uiniversite-sanayi isbirligi bilimsel proje sayisi

PG2.6.4

Universitenin destek verdigi sanayi kiimelenmeleriyle diizenlenen etkinlik sayisi

Hedef 2.7
Ogrencilerin lisans ve lisansiistii
tezlerini bolge sanayinin/toplumun

PG2.7.1

Sanayi kurulusglarinin talebi dogrultusunda tamamlanan lisans ve lisansUsti tezi sayisi

PG2.7.2

Topluma hizmet kuruluslarinin talebi dogrultusunda tamamlanan lisans ve lisansust
tezi sayisi
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ihtiyaglar dogrultusunda
yonlendirmek

: HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI

PG3.1.1 Ogrencilerin sunulan sosyal hizmetlerden (beslenme, saglik,
spor, kilturel vb.) memnuniyet orani

PG3.1.2 Personelin sunulan sosyal hizmetlerden memnuniyet orani

PG3.1.3 Paydaslarin sunulan hizmetlerden memnuniyet orani

Hedef 3.1 PG3.1.4 Ogrenci Merkezinin tamamlanma orani

Merkez yerleske icinde 6grenci ve calisanlar PG3.1.5 Etiit Salonlarinin toplam alani
ile paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak,

memnuniyetlerini artiracak yeni mekanlar ve PG3.1.6 Katli Otopark tamamlanma orani
hizmet alanlari olugturmak

PG3.1.7 Alt gegit tamamlanma orani

PG3.1.8 Miize ve Sanat Merkezi tamamlanma orani

PG3.1.9 VYenikamulagtirilan alan miktar

PG3.1.10 Bisiklet yollari toplam uzunlugu

Hedef 3.2
Merkez yerleske disindaki yerlegkelerin PG3.2.1 Merkez Yerleske disindaki 6grencilerin ve galisanlarin
fiziksel, sosyal ve sportif olanaklarini bulunduklari yerleskelerden memnuniyet orani
iyilestirmek

PG3.3.1 Dizenlenen etkinlik sayisi
Hedef 3.3 N . . .
Yerleskede yapilan bilimsel, kiiltirel ve PG3.3.2 Spor faaliyetlerine katilan lisansli sporcu sayisi
sanatsal etkinlik sayisini artirmak, 6grenci PG3.3.3 Desteklenen drenci gezisi sayisi

kultip faaliyetlerini desteklemek

PG3.3.4 Universite Kariyer Merkezince diizenlenen etkinlik sayisi

Hedef 3.4 PG3.4.1 Toplama-ayirma donanimi sayisi

Atiklarin geri donlstm icin galismalar

yapilmasini saglamak PG3.4.2 Universite disina gikarilan tehlikeli atik miktari

Hedef 3.5 PG3.5.1 Engellilere yonelik yapilan altyapi faaliyetlerinden memnuniyet
orani

Engelli 6grenci, personel ve paydaslarin
ihtiyaglar dogrultusunda yerlesim alanlari ve
binalardaki engellerin ortadan kaldirilmasi
icin iyilestirme galismalarinin yapilmasini PG3.5.2 Engelleri ortadan kaldirici faaliyetlere yapilan harcama miktari
saglamak

Stratejik Alan 3. PAYDASLARLA ETKILESIM VE TOPLUMSAL KATKI

PG3.6.1 Topluma katki amagh diizenlenen etkinlik sayisi

PG3.6.2 Sosyal sorumluluk projesi sayisi

Hedef 3.6

. L PG3.6.3 Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik program sayisi
Topluma katki amagh faaliyetler gelistirmek

PG3.6.4 Mezunlara yonelik diizenlenen egitim programi sayisi

PG3.6.5 Ozel 6grenci olarak lisans ve lisansiistii derslere kayit yaptiran
Ogrenci sayisi

ﬂefjef 3,'7 . .. PG3.7.1 Diizenlenen tanitim toplantisi sayisi
Universitenin sundugu hizmetler konusunda

sanayi ve topluma hizmet kuruluslarinda PG3.7.2 Universitenin webometrik siralamadaki yeri
farkindaligi artirmak ve paydaslarla etkilesimi

saglamak PG3.7.3 Dagitimi yapilan basili tanitim materyali miktar
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Stratejik Alan 4. ETKiN ve BOLGESEL SAGLIK MERKEZi YAPISININ GELiSTi

Eskisehir Osmang

HEDEFLER

Hedef 4.1

Universitemizin saglik hizmetlerinde yetkin
ve uzmanlasmis bolge saglik kurumu
kimligini stirdirmesini saglamak

PG4.1.1

azi Universitesi

PERFORMANS GOSTERGELERI

Yenilenen poliklinik, yogun bakim servisi ve hasta odasi sayisi

PG4.1.2

Polikliniklerde muayene olan hasta sayisi

PG4.1.3

Hastanede yatan hasta sayisi

PG4.1.4

Ameliyat olan hasta sayisi

PG4.1.5

Hastane yatak doluluk orani

PGA4.1.6

Hekim basina diisen hasta sayisi

PG4.1.7

Hemsire basina diigen hasta sayisi

PG4.1.8

Organ nakli yapilan hasta sayisi

PG4.1.9

Hasta memnuniyet orani (Yatan, ayakta, acil ortalamasi)

Hedef 4.2

Ulke ihtiyaglari cercevesinde ileri
teknolojiye dayali tedavi rehabilitasyon ve
koruma merkezleri kurmak ve mevcutlari
gelistirmek

PG4.2.1

Yeni kurulan tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezi sayisi

PG4.2.2

Yeni kurulan ileri teknolojili tedavi merkezi sayisi

PG4.2.3

Akredite olan tani, tedavi merkezi sayisi.

Hedef 4.3
Saglik turizmine yonelik kurumsal altyapiyi
olusturmak ve hizmetleri gelistirmek

PG4.3.1

Saglik turizmi kapsaminda gelen hasta sayisi

PG4.3.2

Anlagma veya protokol yapilan sigorta sirketi sayisi

PG4.3.3

Termal fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezi tamamlanma
orani

Hedef 4.4

Dis Hekimligi Fakultesi'ni modern teknoloji
ile donatilmis tam tesekkullu bir yapiya
ulastirmak ve uygulama hastanesini
kurmak

PG4.4.1

Dis Hekimligi Fakultesinde agilan yeni Unit sayisi

PG4.4.2

Dis tedavi islemi yapilan hasta sayisi

PG4.4.3

Dis Hekimligi Fakultesi'nde tedavi géren hasta memnuniyet
orani

Hedef 4.5

Hastanenin gelisen ihtiyaglar
dogrultusunda kurumsal altyapisini
guglendirmek

PG4.5.1

Universite hastanesi personel memnuniyet orani

PG4.5.2

Hastane mali dengesi
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HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

T

Stratejik Alan 5. KURUMSAL KAPASITENiIN VE iNSAN KAYNAKLARININ GUGLENDIRIiLMESi

Hedef 5.1

Hizmet sunumunda etkinligi artirmak, bilgi,
evrak akigini hizlandirmak ve hizmet verme
stiresini kisaltmak

PG5.1.1

Yenilenen ve gelistirilen otomasyon sistemi sayisi

PG5.1.2

Yeni kurulan otomasyon sistemi sayisi

Hedef 5.2

Mali yonetim sisteminin gelistirilmesi ile
birlikte hazine katkisini ve 6z gelirleri
arttirmak ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullaniimasini saglamak

PG5.2.1

ic kontrol eylem planinin revize edilmesi

PG5.2.2

0Oz gelirlerdeki artis orani

PG5.2.3

Satin alinan uriinlerde yerlilik orani (yerlilik orani % 50'nin
tzerinde olanlar)

Hedef 5.3
Calisanlarin gelisimini saglamak ve galisma
yasamindan memnuniyetini artirmak

PG5.3.1

idari personel igin diizenlenen hizmet igi egitim, kurs ve
seminer sayisi

PG5.3.2

Uzaktan egitim sistemi ile diizenlenen hizmet igi egitim sayisi

PG5.3.3

Personel memnuniyet orani

Hedef 5.4
Bilgi islem alt yapisini siirekli iyilestirmek

PG5.4.1

Kablosuz ag memnuniyet orani

PG5.4.2

Sunucularin kapasitesi

PG5.4.3

Afet yedekleme sistemi tamamlanma orani
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6. MALIYETLENDIRME

2018-2022 Donemine iliskin tahmini kaynak tablosu asagida Tablo 20’de verilmistir. Elde edilmesi
beklenen bu kaynaklar yeni doénem stratejik planimizda belirlenen amag¢ ve hedeflerin
gerceklestiriimesinde kullanilacaktir. Kaynaklarin amag¢ ve hedef diizeyinde yillara gére tahmini

dagihmi ise Tablo 21'de gosterilmistir.

Tablo 20: Yillara Gore Tahmini Kaynak Tablosu (TL)

Kaynaklar

Ozel Biitge 352.981.000  387.470.000  421.491.000  459.711.000  501.673.000
Déner Sermaye 304.024.508 | 333.693.697 = 366.745.818 = 396.291.000  428.418.000
TUBITAK 1.750.000 2.000.000 2.250.000 2.500.000 2.750.000
Projeleri

SANTEZ 300.000 320.000 330.000 340.000 350.000
Projeleri

Universite 400.000 410.000 420.000 430.000 440.000
Sanayi Isbirligi

Avrupa Birligi 1.400.000 1.450.000 1.500.000 1.550.000 1.600.000
Projeleri

Farabi Projesi 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Toplam

i 660.905.508  725.403.697  792.806.818 = 860.902.000 = 935.321.000
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Tablo 21: Yillara Gore Amag ve Hedef Bazli Tahmini Maliyet Tablosu (TL)

o

STRATEJIK ALAN 1: EGiTiIM-OGRETIMDE MUKEMMELIYET

Amag 1: Tiim paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, Universitemiz egitim-6gretim
programlarinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek miikemmeliyette
gelistirilmesi

Hedef 1: Egitim-6gretim programlarini toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli ve

214.398.000,00

234.298.000,00

249.151.000,00

275.799.000,00

298.885.000,00

IS . . e 146.634.000,00 159.015.000,00 | 170.704.000,00 | 184.021.000,00 | 198.485.000,00
paydaslariyla etkilesim igerisinde uygulama agirlikli olacak sekilde gelistirmek
Hedef 2: Egitim-6gretim altyapisini gelistirmek 40.432.000,00 45.622.000,00 46.563.000,00 57.514.000,00 63.568.000,00
Hedef 3: Egitim-6gretimde kalitenin glivence altina alinmasini saglamak 3.559.000,00 3.854.000,00 4.133.000,00 4.459.000,00 4.811.000,00

Hedef 4: Akademik personelin sayisal ve niteliksel gelisimini saglamak

20.053.000,00

21.808.000,00

23.471.000,00

25.353.000,00

27.385.000,00

Hedef 5: Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim amagh isbirlikleri gelistirmek 1.410.000,00 1.460.000,00 1.510.000,00 1.560.000,00 1.610.000,00
Hedef 6: Uzaktan egitim sistemini gelistirip sturdirmek 337.000,00 440.000,00 543.000,00 617.000,00 701.000,00
Hedef 7: Ulusal ve uluslararasi 6grenciler icin gekim merkezi haline gelmek 1.973.000,00 2.099.000,00 2.227.000,00 2.275.000,00 2.325.000,00
Hedef 8: Uluslararasi stajyer degisim programlarini desteklemek ve gelistirmek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Amag 2: Bilimsel arastirma altyapisi ve yenilikgi-girisimci insan glcl guglendirilerek

- S : 16.354.732,00 18.306.806,00 20.309.386,00 22.397.000,00 24.725.000,00
Universitenin toplumsal ve ekonomik katkisinin artiriimasi

S

w

=

i}

0

(@]

b4

]

g def kademik li 08 ilerin bilimsel ilikgilik irisimcilik

= Hedef 1: Akademik personelin ve Ggrencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimeili 2.533.000,00 2.817.000,00 = 3.100.000,00  3.387.000,00  3.675.000,00
< yetenegini gelistirmek

o

=

i

= Hedef 2: Akredite laboratuvar ve arastirma altyapisini ve slrdirilebilir yonetim yapisini

p )}

= giiclendirmek 3.265.000,00 4.262.000,00 5.345.000,00 5.974.000,00 6.694.000,00
D

7

|.'|_.| Hedef 3: Ka_l.klpm:i PIanIar!era tanimlanan onct.ellkll.allanlarda teknolojik trlinler ve toplumsal 3.093.000,00 3.304.000,00 3.505.000,00 3.923.000,00 4.397.000,00
i sorunlara ¢ozim Ureten bilimsel arastirma projelerini gikti odakli olarak desteklemek

&

=

=

5 Hed?f 4: BI|IrTlSE| arastirma projelerine |I|§.k|r? odeneklferden. ij? kapsaminda burs verilmesini 3.092.000,00 3.302.000,00 3.502.000,00 3.922.000,00 4.396.000,00
ﬁ ve sOzlesmeli doktora sonrasi arastirmaci istihdam edilmesini saglamak

[a]

(@)

2

(@)

a Hedef 5: Uluslararasi ortaklikla yuritulen projelerin tesvik edilmesini saglamak 1.346.000,00 1.401.000,00 1.451.000,00 1.611.000,00 1.798.000,00
<

>

(@)

Z

> Hedef 6 l.Jn.lzl.er.snedekl bilgi birikimini sanayiye aktararak ortak projeler yapmak ve tniversite 3.025.732,00 3.220.806,00 3.406.386,00 3.580.000,00 3.765.000,00
< sanayi isbirligini desteklemek

—

<

b4

=

= Hefief 7: Ogrenm.!erm I|§ans ve lisansustu tezlerini bolge sanayinin/toplumun ihtiyaglari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|n_: dogrultusunda yonlendirmek

(7))
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Amag 3: Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki mekanlarinin grenci, galisan ve diger
paydaslarin ihtiyaglarini karsilayabilecek sekilde gelistirilmesi, toplumsal faydayi artiracak ve
paydaslarla etkilesimi saglayacak faaliyetlerde bulunulmasi

Hedef 1: Merkez yerleske iginde 6grenci ve galisanlar ile paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak,

34.427.350,00

36.341.817,00

42.641.254,00

40.002.000,00

42.623.000,00

. - ; A ; 23.176.000,00 24.542.000,00 30.271.000,00 24.354.000,00 24.674.000,00
memnuniyetlerini artiracak yeni mekanlar ve hizmet alanlari olusturmak
!-|_edef_2: Merkez yerleske digindaki yerleskelerin fiziksel, sosyal ve sportif olanaklarini 250.000,00 250.000,00 250.000,00 3.250.000,00 5.250.000,00
iyilestirmek
Hetj.!ef 3: Y.erle§k.ecfe yapilan bilimsel, kiltirel ve sanatsal etkinlik sayisini artirmak, 6grenci 628.000,00 678.000,00 726.000,00 777.000,00 830.000,00
kullip faaliyetlerini desteklemek
Hedef 4: Atiklarin geri donlisumd igin ¢alismalar yapilmasini saglamak 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
H.edef 55 E?gelll ogrt:enu, personel ve payda.sl.ar!n.lhtlyaglarl dogrultusunda yerlesim alavnlarl ve 400.000,00 400.000,00 400.000,00 456.000,00 520.000,00
binalardaki engellerin ortadan kaldiriimasi igin iyilestirme galismalarinin yapilmasini saglamak
Hedef 6: Topluma katki amagli faaliyetler gelistirmek 9.903.350,00 10.396.817,00 10.914.254,00 11.080.000,00 11.259.000,00
Hedef 7: Universitenin sundugu hizmetler konusunda sanayi ve topluma hizmet kuruluslarinda 35.000,00 45.000,00 50.000,00 55.000,00

farkindahg artirmak ve paydaslarla etkilesimi saglamak
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STRATEJIK ALAN 5: KURUMSAL

o

STRATEJiK ALAN 4: ETKiN ve BOLGESEL SAGLIK

KAPASITENIN VE iINSAN

MERKEZi YAPISININ GELISTIRILMESi

KAYNAKLARININ
GUCLENDIRILMESI

Amag 4: Toplumun saglik hizmeti ihtiyaglarini karsilayan, hizmet sunum yeterliligini saglamis
ve gelecege yonelik olarak stratejik alanlarda Ust diizey merkezler kurulmasi yoluyla etkinligi

ve kurumsallagmayi 6n plana gikaran bir saglk hizmeti sunulmasi

Hedef 1: Universitemizin saglik hizmetlerinde yetkin ve uzmanlasmis bélge saglik kurumu

368.639.426,00

407.121.074,00

449.175.178,00

489.261.000,00

533.045.000,00

P L 180.797.326,00 202.500.374,00 | 222.226.578,00 | 243.819.000,00 | 266.121.400,00
kimligini stirdirmesini saglamak
Hedef 2: L{Ike ihtiyaglari gergevesmdfe |!er| teknolojiye dayali tedavi rehabilitasyon ve koruma 45.835.830,00 50.419.410,00 55.451.880,00 60.000.000,00 64.999.980,00
merkezleri kurmak ve mevcutlar gelistirmek
Hedef 3: Saglik turizmine yonelik kurumsal altyapiyi olusturmak ve hizmetleri gelistirmek 45.835.830,00 50.419.410,00 55.451.880,00 60.000.000,00 64.999.980,00
Hedef 4: Dis Hekimligi Fakultesi n'l n"\odern teknoloji ile donatilmig tam tesekkiilli bir yapiya 35.056.000,00 36.556.000,00 42.109.000,00 45.442.000,00 50.257.000,00
ulagtirmak ve uygulama hastanesini kurmak
Hedef 5: Hastanenin gelisen ihtiyaglar dogrultusunda kurumsal altyapisini giiglendirmek 61.114.440,00 67.225.880,00 73.935.840,00 80.000.000,00 86.666.640,00

Amag 5: Yiiksekdgretimde hizmet sunumunda degisen yapiyi ve Universitemizin bilyiiyen

yapisini destekleyecek seklide kurumsal yonetim kapasitesinin gelistirilmesi ve insan
kaynaklarinin glglendirilmesi

verme suresini kisaltmak

Hedef 1: Hizmet sunumunda etkinligi artirmak, bilgi, evrak akisini hizlandirmak ve hizmet

27.086.000,00

19.519.000,00

29.336.000,00

21.283.000,00

31.530.000,00

23.013.000,00

33.443.000,00

24.913.000,00

36.043.000,00

26.967.000,00

Hedef 2: Mali yonetim sisteminin gelistiriimesi ile birlikte hazine katkisini ve 6z gelirleri

arttirmak ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasini saglamak

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Hedef 3: Calisanlarin gelisimini saglamak ve galisma yasamindan memnuniyetini artirmak

7.067.000,00

7.553.000,00

8.017.000,00

8.530.000,00

9.076.000,00

Hedef 4: Bilgi islem alt yapisini siirekli iyilestirmek

Toplam

500.000,00

660.905.508
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792.806.818
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0,00

935.321.000
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7.1ZLEME DEGERLENDiIRME

Stratejik planin izlenmesi siireci, stratejik plandaki hedeflerin tutturulmasi ve gergeklesmelerin 6lgiiimesi
acisindan bliyik 6nem tasimaktadir. Ge¢mis plan doneminde oldugu gibi 2018-2022 dénemi Stratejik
Planinin izlenmesi icin performans programi, faaliyet raporlari ve stratejik plan yonetim bilgi sistemi

kullanilarak periyodik takiplerin yapilmasi ve sonuglarin raporlanmasi planlanmaktadir.

Performans programlari stratejik planin yillik hedeflere ulasmadaki basarisini 6lgmede 6nemli bir aractir.
Performans programinda takip edilen amag, hedef ve gostergeler ile planin lger aylik donemlerde
takibinin yapilmasi saglanacak, gerekli birimlere geri bildirimlerde bulunulacaktir. Ayrica sonuglar yillik

idari faaliyet raporunda da analiz edilecektir.

Bunlarin disinda faaliyetlerden sorumlu birimlerden kendi sorumlu olduklari faaliyetler ile ilgili
gerceklesmeler yillik donemler icin yonetim bilgi sistemi araciligiyla takip edilecektir. Amac ve hedeflere
iliskin performans gostergelerinden sorumlu birimler belirlenmis Tablo 22’de sunulmustur. 2013-2017
doneminde kullaniimakta olan yénetim bilgi sisteminin yazihminda yapilacak degisiklik ile yeni dénem

stratejik planini izlemeye uygun hale getirilmesi planlanmaktadir.

76



Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 22: Amac ve hedeflere iliskin Performans Géstergelerinden Sorumlu Birimler

GOSTERGE
HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI OLcUm SORUMLU BiRiM
BiRiMi
. Fakilte, MYO,
PG1.1.1 Uygulamal derslerin Oran Enstitd, Yabanci Diller
toplam ders sayisina orani B&|
PG1.1.2 Lisans 6greniminin son
donemini staj olarak
uygulanmast i¢in karar Mutlak Sayi Fakilte
alan program sayisi
Faklte, MYO, Enstit,
PG1.1.3 Erisime agik ders say1s i ol.
si ¢ y1S1 Mutlak Say! Yabanci D.lller"Bol ,
Enformatik Bol.,
Hedef 1.1 Uzaktan Egitim Merk.
Egitim-6gretim programlarini PG1.1.4 Sertifikasyona yonelik Fakiilte, MYO, Enstitii,
toplumun ve ekonominin agilan ders sayisi Mutlak Sayt | Yabanci Diller Bdl,
ihtiyaglarina duyarl ve ESOGUSEM
paydaslariyla etkilesim icerisinde PG1.1.5 Ogrencilerin egitim , -
uygulama agirlikl olacak sekilde programlarindan Faklte, MYO, Enstitd,
gelistirmek memnuniyet orani Oran \(aﬁbanc! !Dllle.r Bol.,
Ogrenci Isleri D. Bgk.
- PG1.1.6 Yeni agilan 6n lisans,
S lisans ve lisansiistii Mutlak Eakiilte. MYO. Enstiti
E program sayist utlak Sayi akulte, O, Enstitl
S
= PG1.1.7 Disiplinlerarasi lisansiistii
w L
§ program sayist Mutlak Sayi Enstitiiler
S
'a‘ PG1.1.8 Yabanci dil hazirlik oran Fakiilte, Yabanci Diller
s egitimi alan 6grenci orani Bol.
E PG1.1.9 Yabanci dil hazirhik
:&:) egltlm 5'(31'1ra51 UIUSI.a rarast Mutlak Say1 | Yabanci Diller Bél.
0 gegerliligi olan sertifika
E‘ alan §grenci sayis1
— " Faktilte, MYO, Enstit,
= PG1.2.1 Ogrenci basina diisen o S .
NG) X ran Yapi Isleri ve Teknik
] derslik alani D.B
5 - —
. . . Fakilte, MYO, Enstit,
g PG1.2.2 Ogrencibasina diisen Mutlak Sayi Yapi Isleri ve Teknik
= laboratuvar alani
: D.B.
= PG1.2.3 Satin alinan 6grenci Fakulte, MYO, Enstitd,
[ ) - )
s laboratuvar cihaz Yapi Isleri ve Teknik
R TL
=] malzemesi tutari D.B.
n
Faktilte, MYO, Enstitd,
PG1.2.4 Teknoloji tabanli sistemle Mutlak Savi Yabanci Diller Bol, Yapi
desteklenen derslik sayisi Y isleri Teknik D. B, Bilgi
Hedef 1.2 Islem D.B.
Egitim-6gretim altyapisini PG1.2.5 Ogrenci bagina diisen
gelistirmek Universite M Kuttuphane ve
tlak Sa .
kuttiphanesindeki kitap Y VI Dokiimantasyon D.B.
sayisl
PG1.2.6 Uye olunan veri tabani Mutlak Say, IEutuphane ve
sayisi Dokiimantasyon D.B.
ae L Yapi Igleri ve Teknik
PG1.2.7 Ogrencinin at'tyap' Oran D.B., Bilgi islem D. B.,
memnuniyet oran! Strateji Gel. D. Bgk.
PG1.2.8 Yash Bakim Merkezi binasi Yapi isleri ve Teknik
Oran
tamamlanma orani D.B.
PG1.2.9 Yenllenebll.l.r en.erjl o Yapi sleri ve Teknik
kaynaklari Gretim tesisleri Oran D.B
tamamlanma orani o
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PG1.3.1 Kalite dig degerlendirme Fakulte, MYO, Enstitd,
belgesi almis program Mutlak Say1 | Yabanci Diller Bol,
Hedef 1.3 Egitim-6gretimde sayisl Kalite Komisyonu
kalitenin guivence altina alinmasi PG1.3.2 Akredite olan program Fakilte, MYO, Enstit,
sayisinin toplam program Oran Yabanci Diller Bél,
sayisina orani Kalite Komisyonu

PG1.4.1 Opretim iiyesi bagina diisen Oran Fakiilte, MYO, Enstiti,
Ogrenci sayisi Personel D.B

Fakuilte, MYO, Enstit,

PG1.4.2 Ogretim elemani bagina Oran

diisen 6grenci sayisi Personel D.B
PG1.4.3 Yabanci uyruklu og..rtetlrr_\ Fakillte, MYO, Enstitd,
Hedef 1.4 elemani/ toplam 6gretim Oran p |D.B
Akademik personelin sayisal ve elemani orani ersonel .
niteliksel gelisimini saglamak PG1.4.4 Egiticilerin egitimi belgesi
olan 6gretim elemani Mutlak Sayr | Fakilte, MYO, Enstitu
sayisi

Fakilte, MYO, Enstit,

PG1.4.5 Duzenlenen ogretim Mutlak Say1 | Yabanci Diller Bél,

teknolojileri egitimi sayisi

ESOGUSEM
PG1.5.1 Degisim programlariile bir
egitim 6gretim yilinda Uluslararasi iliskiler,
Universitemize gelen Mutlak Sayi Fakilte, MYO, Enstit,
Ogrenci sayisi (Yurtigi ve Yabanci Diller Bol
yurtdisi)
PG1.5.2 Degisim programlari ile bir Uluslararasi iliskiler,
egitim 6gretim yilinda Personel D.B., Fakilte,
Universitemize gyelen Mutlak Say: MYO, Enstitl, Yabanci
Ogretim elemani sayisi Diller Bol
PG1.5.3 Degisim programlari ile bir
egitim 6gretim yilinda Uluslararasi iliskiler,
Rl . Universitemizden giden Mutlak Sayr | Fakiilte, MYO, Enstit,
Ulusal ve uluslararasi diizeyde . ) - . .
L R A 6grenci sayisi (Yurtigi ve Yabanci Diller Bol
egitim amagl isbirlikleri gelistirmek yurtdisi)
PG1.5.4 Degisim programlari ile bir Uluslararasi iligkiler,
egitim 6gretim yilinda Mutlak Say1 Personel D.B., Fakiilte,

Universitemizden giden MYO, Enstitd, Yabanci
6gretim elemani sayisi Diller Bol

PG1.5.5 Uluslararasi ortak agilan Fakiilte, Ogrenci isleri

Mutlak S
lisans program sayisi utlak say D. Bsk.
: PG1.5.6 {JIusIafa@m ortak agilan Mutlak Say1 Enstitl, Ogrenci Isleri
lisansUistli program sayisi D. Bsk.

PG1.5.7 Yabanci dilde egitim veren
yaz okulu programi sayisi
PG1.6.1 Uzaktan egitim yapan

Mutlak Sayi Faktlte, MYO, Enstitu

Mutlak Say, Fakilte, MYO, Enstit,
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program sayisi Uzaktan Egitim Merk.
Hedef 1.6 PG1.6.2 Uzaktan egitimle verilen Fakilte, MYO, Enstitd,
G N Mutlak Sayi -
Uzaktan egitim sistemini gelistirip ders sayisi ESOGUSEM
surdirmek PG1.6.3 Uzaktan egitim

Fakilte, MYO, Enstitd,

Mutlak S
programlarina kayitl utlak Sayi Uzaktan Egitim Merk.

Ogrenci sayisi

PG1.7.1 Ogrencilerin liniversiteye
giris taban puanlar Mutlak Sayi
ortalamalari

PG1.7.2 Universite giris

Fakiilte, MYO, Ogrenci
isleri D. Bgk.

Hedef 1.7 . . . oy .
Ulusal ve uluslararasi 6grenciler S|'n'av!.ar.|nda ,'lk l:?e§ bl.ne Mutlak Sayi .Faku.Ite, MYO, Ogrenci
icin cekim merkezi haline gelmek girip u"nvlver5|.tey| tercih Isleri D. Bsk.

eden 6grenci sayisi

PG1.7.3 Yabanci uyruklu égrenci Fakilte, MYO, Enstit(,

sayisinin toplam 6grenci Oran Uluslararasi iligkiler,

sayisina orani Ogrenci isleri D. Bsk.
Hedef 1.8 PG1.8.1 Yurtdiginda staj yapan Mutlak Sayi Fakiilte, MYO, Enstiti,

Ogrenci sayisi Uluslararasi iliskiler

Uluslararasi stajyer degisim
programlarini desteklemek ve
gelistirmek

PG1.8.2 Yurtdisindan Teknopark
sirketlerine gelen 6grenci Mutlak Sayr | ETTOM, ATAP A.S.
sayisl
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PERFORMANS GOSTERGELERI

GOSTERGE
oLcim

SORUMLU BiRiM

Stratejik Alan 2. INOVASYON ODAKLI UNiVERSITE, SURDURULEBILIR AR GE EKOSISTEMI

Hedef 2.1

Akademik personelin ve
ogrencilerin bilimsel arastirma,
yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegini gelistirmek

BiRiMi

PG2.1.1 Ogretim liyesi basina
bilimsel dergilerde yapilan Oran Fakilte, MYO, Enstitli
yayin sayisi
PG2.1.2 Ogretim liyesi basina diisen
atif sayisi Oran Faktlte, MYO, Enstitu
PG2.1.3 Ara§t|rma‘|~Ia!.borzivf}warlarmm Yapi Isleri ve Teknik
toplam buyukltgu Mutlak Sayi D.B
PG2.1.4 sam: (;ngversne kTynakIarl Fakiilte, MYO, Enstitii,
|§|nt al finansmanil Mutlak Sayi iMID Satin Alma
aragtirma projesi sayisi Birimi, ETTOM
PG2.1.5 samz (;leversne k::\ytnakllan Fakiilte, MYO, Enstiti,
sin E inansmanti toplam Mutlak Sayi iMID Satin Alma
proje harcamasi Birimi, ETTOM
PG2.1.6 Kamu (Universite kaynaklar
disinda) finansmanli Fakulte, MYO, Enstit,
projelerde gérev alan Mutlak Sayi iMID Satin Alma
6grenci sayisi Birimi, ETTOM
PG2.1.7 Patent, tescil edilmis bulug
ve faydali model bagvuru Fakilte, MYO, Enstitd,
Mutlak
sayisi utlak Say! ETTOM
PG2.1.8 Patente donisen proje sayisl Fakulte, MYO, Enstit,
Mutlak Sayi ETTOM
PG2.1.9 Lisans ve lisansistiinde
acilan girisimcilik ve . -
e X Fakulte, Enstitd,
Y?nlhk({‘lhk derslerine kayitli Mutlak Sayi Ogrenci isleri D. Bsk.
dgrenci sayis
PG2.1.10 ETTOM ve OTEK A.S. de
gorevli nitelikli personel Personel D.B, ETTOM,
Mutlak S
sayisi utlarsa! OTEKA.S.
PG2.1.11 ETTOM ve OTEK A.S.
pr(/)Jde”zde ara5tnrn|1acnk Fakulte, Yuksekokul,
ve Veya‘l a’f'fmsn ° ;'”a Mutlak Sayi | MYO, Enstitii, ETTOM,
gorev alan 6gretim elemani OTEKAS.
sayisi
PG2.1.12 Teknoparkta kurulmus
ESOGU kokenli égrencilerin Fakiilte, Yiiksekokul,
ve 6gretim elemanlarinin Mutlak Sayi MYO, Enstitli, ETTOM,
ortak oldugu sirket sayisi Teknopark, OTEK A.S.
PG2.1.13 Teknoparkta kurulmus
ESC?EU k.oken|| 6grencilerin ETTOM, Teknopark,
ve 6gretim elemanlarinin Mutlak Sayi
. . OTEKA.S.
sirketlerinde calisan sayisi
PG2.1.14 Ogretim elemanlarinin 6zel
sektor ortakh kurdugu sirket Mutlak Sayr ETTOM, ATAP A.S.
sayisi
PG2.1.15 Kulugka asamasini
tamamlayip Teknopark
sirketine dontisen ESOGU Mutlak Sayi ETTOM, ATAP AS.

6grenci ve personelinin
kurdugu sirket sayisi
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PG2.2.1 Merkezi Arastirma
L.aboratuvarlna satin a.llna.n Mutlak Sayr ARUM
cihaz ve donanim maliyeti
PG2.2.2 Merkezi Arastirma
Laboratuvarinda galisan
Mutlak S
uzman ve teknik personel utlaresat ARUM, Personel D.B.
Hedef 2.2 sayisi
Akredite laboratuvar ve
a.ltast.!rrpa a.IFya[t).lsml.ve PG2.2.3 Kurulan tematik arastirma Fakiilte, MYO, Enstit,
strdurilebilir yonetim yapisini laboratuvari sayisi Mutlak Sayi
. . ARUM
guclendirmek
PG2.2.4 Kurulan tematik arastirma
laboratuvarina satin alinan TL Fakilte, MYO, Enstitd,
cihaz ve donanim maliyeti ARUM
PG2.2.5 ARUM'’ un Ar Ge Merkezi
niteligi kazanmasi Tamamlanma ARUM
Hedef 2.3 0 ikli Gritd
PG2.3.1 Onc.ellkll alanlarda yurutilen Fakiilte, MYO, Enstitii,
Kalkinma Planlarinda tanimlanan proje sayisl Mutlak Sayi
. - . ETTOM, BAP
oncelikli alanlarda teknolojik
Urlinler ve toplumsal sorunlara PG2.3.2 Oncelikii alanlarda h
¢OzUm Ureten bilimsel arastirma = Ont.:e I"dl a a: ar.ka arcanan TL Fakilte, MYO, Enstitd,
projelerini ¢ikti odakl olarak proje odenek miktari ETTOM, BAP
desteklemek
2.4.1 Bili |
Hedef 2.4 rez4 Ir:)rT;SI:ri?I?:rt]Irl)Txfs verilen
Bilimsel arastirma projelerine projete : Mutlak Sayi Enstitd, BAP, IMID
I R tezli yuksek lisans ve
iliskin 6deneklerden proje L .
. - doktora 6grenci sayisi
kapsaminda burs verilmesini ve 242 Bil
sozlesmeli doktora sonrasi PG2.4. B|I|r.ns|>el.arj§t|r.m.ahd
arastirmaci istihdam edilmesini projelerinden 'St! am Mutlak Sayi Enstitii, BAP, IMID
o edilen s6zlesmeli doktora
saglamak
sonrasl arastirmaci sayisi
.S, Fakulte, MYO, Enstitd,
Hedef 2.5 PG2.5.1 U.I.u§|a1rara5| ot:takll Mutlak Sayi akulte, ), Enstitd
- yurltilen proje sayisi ETTOM, IMID
Uluslararasi ortaklikla ydrittlen PG2.5.2
projelerin tesvik edilmesini T Ulujslzla\ra(;as;‘ortakll Sdenek TL Fakilte, MYO, Enstit(,
saglamak projelerde harcanan ddene ETTOM, iMiD
miktari
PG2.6.1 Unlver5|te.—s.anay| |§!0|r||g| ile Mutlak Say: Fakilte, MYO, Enstit,
gergeklestirilen proje sayisi ETTOM, BAP
PG2.6.2 Sanayi kurumlarinda fiilen
hizmet vermek lizere Fakiilte, MYO, Enstitd,
M S Mutlak Sayi
gorevlendirilen 6gretim Personel D. Bsk.
Hedef 2.6 elemani sayisi
Topluma katki amagli faaliyetler PG2.6.3 BAP Komisyonu tarafindan
gelistirmek desteklenen tiniversite- Fakiilte, MYO, Enstiti,
L g . Mutlak Sayi
sanayi isbirligi bilimsel proje ETTOM, BAP
sayisi
PG2.6.4 Unlve.rsl:.t.emrI\ desteik Ytelrd|g| Motlak San Fakiilte, MYO, Enstitii,
sa.x.nay| ime enmg eriyle yi ETTOM, BAP
diizenlenen etkinlik sayisi
PG2.7.1 Sanayi kuruluglarinin talebi
Hedef 2.7 dogrultusunda tamamlanan Fakulte, MYO, Enstit,
o Toefim . - . . P Mutlak Sayi
Ogrencilerin lisans ve lisanststl lisans ve lisansusti tezi ETTOM
tezlerini bélge sayisl
sanayinin/toplumun ihtiyaglari PG2.7.2 Topluma hizmet
dogrultusunda yonlendirmek i
g Yy s kurvuluslarmln talebi Fakiilte, MYO, Enstit,
artirmak ve paydaslarla etkilegimi dogrultusunda tamamlanan Mutlak Say!

saglamak

lisans ve lisansustu tezi
sayisl

ETTOM
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PERFORMANS GOSTERGELERI

GOSTERGE
OLcim

SORUMLU BiRiM

Stratejik Alan 3. PAYDASLARLA ETKILESiM VE TOPLUMSAL KATKI

BiRiMi

PG3.1.1 Ogrencilerin sunulan sosyal
hlzvmetlerden .(b?slenme, Oran SKS D.B.
saglik, spor, kultirel vb.)
memnuniyet orani
PG3.1.2 Personelin sunulan sosyal
hizmetlerden memnuniyet Oran SKS D.B.
orani
PG3.1.3 Paydaslarin sunulan sosyal
hizmetlerden memnuniyet Oran SKS D.B.
Hedef 3.1 orani
bz yerle.§ke icinde ogrenci | pG3 1 4 Ogrenci Merkezinin Yapi isleri ve Teknik
ve ¢alisanlar ile paydaslarin tamamlanma orani Oran D.B.
ihtiyagl karsil k — -
ihtiyag ar!nl ar'.,;l .ayaca ! PG3.1.5 Etit Salonlarinin toplam Yapi Isleri ve Teknik
memnuniyetlerini artiracak alani Mutlak Sayi D.B
yeni mekanlar ve hizmet — -
alanlari olusturmak PG3.1.6 Katli Otopark tamamlanma Oran Yapi isleri ve Teknik
orani D.B.
Yapi Igleri ve Teknik
PG3.1.7 Alt gegit tamamlanma orani Oran Dagl siertve fexni
PG3.1.8 Miize ve Sanat Merkezi Yapi Igleri ve Teknik
Oran
tamamlanma orani D.B.
PG3.1.9 Ye.nl kamulagtirilan alan Mutlak Sayi Yapi Isleri ve Teknik
miktari D.B.
PG3.1.10 B|5|kletvyollar| toplam Mutlak Sayi Yapi Isleri ve Teknik
uzunlugu D.B.
Hedef 3.2 PG3.2.1 Merkez Yerleske disindaki
Merkez yerleske digindaki ogrencilerin ve galisanlarin Oran Yapi Igleri ve Teknik
yerleskelerin fiziksel, sosyal ve bulunduklari yerleskelerden D.B.
sportif olanaklarini iyilestirmek memnuniyet orani
Fakulte, Yuksekokul,
. - MYO, Enstitd,
PG3.3.1 Dizenlenen etkinlik sayisi Mutlak Sayi Merkezler, SKS D.B.,
Hedef 3.3 Halkla iligkiler
Yerleskede yapilan bilimsel, PG3.3.2 S.por faaliyetlerine katilan Mutlak Say | SKS D.B.
kulturel ve sanatsal etkinlik lisansli sporcu sayisi
sayisini art.lr.mak, 6grenci kulip | PG3.3.3 Desteklenen égrenci gezisi Mutlak Sayi | SKS D.B.
faaliyetlerini desteklemek sayisi
PG3.3.4 Universite Kariyer
Merkezince duzenlenen Mutlak Sayr | Kariyer Merkezi
etkinlik sayisi
Hedef 3.4 PG3.4.1 Toplama-ayirma donanimi Mutlak Say1 Hast:?ne, Yapi Isleri ve
P, sayisl Teknik D.B.
Attklarin geri dondsum icin PG3.4.2 Universited karil Hastane, Yapi Isleri ve
alismalar vapilmasi 4. niversite disina gikarilan Mutlak S X
s yap tehlikeli atik miktari UHAKS3VE T reknik D.B.
Hedef 3.5 .5. i oneli P .
fesk ) PG3.5.3 Engellilere yt_)nellk Yapllan Yapi sleri ve Teknik
Engelli 6grenci, personel ve altyapi faaliyetlerinden Oran DB
paydaslarin ihtiyaglari memnuniyet orani -
dogrultusunda yerlesim
alanlari ve binalardaki PG3.5.4 Engelleri ortadan kaldirici A .
. . Yapi Isleri ve Teknik
engellerin ortadan kaldiriimasi faaliyetlere yapilan harcama TL DB
i¢in iyilestirme ¢alismalarinin miktari :
yapilmasini saglamak
Fakilte, MYO, Enstitd,
PG3.6.1 T?pluma katk a.m.agll Mutlak Sayr | Merkezler, SKS D.B.,
duzenlenen etkinlik sayisi s
Halkla lliskiler
L Fakilte, MYO, Enstitd,
PG3.6.2 Sosyal sorumluluk projesi Mutlak Say1 | Merkezler, SKS D.B.,
:Edlef 3'6k i sayts! Halkla iliskiler
fz::si u(;?l?er ael; i;‘:}i;( PG3.6.3 Meslek edinme ve
v gells gelistirmeye yonelik Mutlak Sayr | ESOGUSEM
program sayisi
PG3.6.4 Mezunlara yonelik
diizenlenen egitim programi | Mutlak Sayr | ESOGUSEM

saylsl
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PG3.6.5 Ozel 6grenci olarak lisans ve

lisansiisty derslere kayit

Mutlak Sayi

Faklte, MYO, Enstit,

e Ogrenci isl. D.
yaptiran 6grenci sayisi

" Fakilte, MYO, Enstit,
Hedef 3.7 PG3.7.1 Dzenlenen tanitim Mutlak Say1 | Merkezler, Halkla
o o . toplantisi sayisi .
Universitenin sundugu lligkiler
hizmetler konusunda sanayi ve PG3.7.2 Universitenin webometrik S
topluma hizmet kuruluslarinda siralamadaki yeri Mutlak Say: | Bilgi Islem D. Bsk.
farkindaligi artirmak ve . Fakilte, MYO, Enstitd,
paydaslarla etkilesimi saglamak | PG@3.7.3 Dagimiyapilan basi Mutlak Sayi | Merkezler, Halkla

tanitim materyali miktar

iliskiler

HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG4.1.1 Yenilenen poliklinik,

GOSTERGE
OLcim
BiRiMi

SORUMLU BiRiM

Yapi isleri ve Teknik

yogun bakim servisi ve Mutlak Sayi
D.B.
hasta odasi sayisi
PG4.1.2 Polikliniklerde muayene Mutlak Say, Saglik, Arastirma ve-
olan hasta sayisi Uygulama Hastanesi
PG4.1.3 Hastanede yatan hasta Mutlak Say, Saglik, Arastirma ve
sayisi Uygulama Hastanesi
R Saglik, Arastirma ve
Huefjef 4.,1 — PG4.1.4 Ameliyat olan hasta sayisi Mutlak Sayi Uygulama Hastanesi
_nlversm?mlzm sag ! PG4.1.5 Hastane yatak doluluk Saglik, Arastirma ve
hizmetlerinde yetkin ve Mutlak Sayi .
.. N orani Uygulama Hastanesi
uzmanlasmis bolge saghk kurumu - — SaElk A
kimligini stirdirmesini saglamak PG4.1.6 Hekim basina diisen hasta Mutlak Sayi aglk, Arastirma ve-
sayisl Uygulama Hastanesi
PG4.1.7 Hemsire basina diisen Mutlak Sayi Saglik, Arastirma ve.
hasta sayisi Uygulama Hastanesi
PG4.1.8 Organ nakli yapilan hasta Mutlak Say1 Saglik, Arastirma ve.
sayisi Uygulama Hastanesi
PG4.1.9 Hasta memnunlygt orani Saglik, Arastirma ve
(Yatan, ayakta, acil Oran .
Uygulama Hastanesi
ortalamasi)
PG4.2.1 Yeni kurulan tedavi, Yapi isleri ve Teknik
rehabilitasyon ve bakim Mutlak Sayi D.B
merkezi sayisi o
Hedef 4.2 PG4.2.2 Yenikurulan ileri
Ulke ihtiyaglari cergevesinde ileri - Yelr('n Tr}.’ran ('je”, ez Mutlak S Yapi isleri ve Teknik
teknolojiye dayall tedavi teknolojili tedavi merkezi utlak Sayr | o
rehabilitasyon ve koruma sayisi -
merkezleri kurmak ve mevcutlari flag“kl’ Arai’lclrr':a ve
- ulama Hastanesi,
gelistirmek PG4.2.3 Akredite olan tani, tedavi Yg A ol
K Mutlak Sayr | Agiz Dis Cene Saghgi
merkezi sayisi
Uyg. ve Arastirma
Merkezi
Saglik, Arastirma ve
. L Uygulama Hastanesi,
PG4.3.1 Saglik turizmi kapsaminda Mutlak Say1 | Agiz Dis Cene Saglig
gelen hasta sayisi
Uyg. ve Arastirma
Hedef 4.3 Merkezi
Saglk turizmine yonelik kurumsal Saglik, Arastirma ve
altyapiyr olusturmak ve hizmetleri PG4.3.2 Anlasma veya protokol Uygulama Hastanesi,
gelistirmek yapilan sigorta sirketi Mutlak Say1 | Agiz Dis Cene Sagligi
sayisl Uyg. ve Arastirma
Merkezi
PG4.3.3 Termal fizik tedavi ve T .
- . Yapi Isleri ve Teknik
rehabilitasyon merkezi Oran D.B
tamamlanma orani B
Hedef 4.4 PG4.4.1 Dis Hekimligi Fakiltesinde Yapi isleri ve Teknik
X L. e s X o Mutlak Sayi
Dis Hekimligi Fakiltesi’ni modern yeni agilan Unit sayisi D.B.
teknoloji ile donatiimig tam . . . A1z Dis Cene Sagligi
tesekkillu bir yapiya ulagtirmak ve PG4.4.2 Dis tedavi islemi yapilan Mutlak Sayr | Uyg. ve Arastirma

uygulama hastanesini kurmak

hasta sayisi

Merkezi
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PG4.4.3 Dis Hekimligi Agiz Dis Cene Saglhgi
Fakiiltesi’'nde tedavi géren Oran Uyg. ve Arastirma
hasta memnuniyet orani Merkezi
PG4.5.1 Universite hastanesi .
. Saglik, Arastirma ve
Hedef 4.5 personel memnuniyet Oran .
R L Uygulama Hastanesi
Hastanenin gelisen ihtiyaglar orani
dogrultusunda kurumsal altyapisini Saglik, Arastirma ve
Gglendirmek i i i
gu¢ PG4.5.2 Hastane mali dengesi Mutlak Sayi Uygulama Hastanesi,
Déner Sermaye lsl.
Mud.

HEDEFLER

Hedef 5.1

Hizmet sunumunda etkinligi
artirmak, bilgi, evrak akigini
hizlandirmak ve hizmet verme
suresini kisaltmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG5.1.1 Yenilenen ve gelistirilen

GOSTERGE
oLcim
BiRIiMi

SORUMLU BiRiM

Strateji Gelistirme

Mutlak S . .
otomasyon sistemi sayisi utlarsay! Daire Bagkanlig
. Fakiilte, Yiiksekokul,
PG5.1.2 Yeni kurulan otomasyon Mutlak Sayi MYO, Enstitii, Doner

sistemi sayisi

Sermaye Isl. Miid.

PG5.2.1 i¢ kontrol eylem planinin
revize edilmesi

Tamamlanma

idari Mali isler D.B.

Hedef 5.2
Mali yénetim sisteminin Personel D.B
gellstlnlmes.l. ile bl.rllkt.e hazine PG5.2.2 Oz gelirlerdeki artis Oran ESOGUSEM, Uzaktan
katkisini ve 6z gelirleri arttirmak ve orani Eitim Merk
kaynaklarin etkin, ekonomik ve s ’
verimli kullaniimasini saglamak PG5.2.3 Satin alinan iirdnlerde
yerlilik orani (yerlilik .
Oran Tlm Birimler
orani % 50’nin lizerinde
olanlar)
PG5.3.1 idari personel igin
dtj'zz.enlenen hlzmet'n;l Mutlak Sayi Bilgi Islem D.B.
egitim, kurs ve seminer
sayisl
Hedef 5.3
Calisanlarin gelisimini saglamak ve PG5.3.2 Uzaktan eitim sistemi
L ile dizenlenen hizmet Mutlak Sayi Bilgi Islem D.B.
¢alisma yasamindan memnuniyetini ici egiti
B ———. ici egitim sayisi
PG5.3.3 Personel memnuniyet Oran Bilgi islem D.B.
orani
PG5.4.1 Kablosuz ag Strateji Gelistirme
) Oran . Y
memnuniyet orani Daire Baskanlig
Hedef 5.4 Fakulte, Yiksekokul,
Bilgi islem alt yapisini siirekli PG5.4.2 Sunucularin kapasitesi Mutlak Sayi MYO, Enstitti, Déner
iyilestirmek Sermaye isl. Miid.
PG5.4.3 Afet yedekleme sistemi Oran idari Mali isler D.B.

tamamlanma orani
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