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SUNUS

Eskisehir Osmangazi Universitesi koklii gegmise sahip egitim ve arastirma hizmetlerinin yani
sira bolgesel saglik hizmeti sunan koklu bir kurumdur.

Kurumun sahip oldugu tim maddi ve maddi olmayan varliklari birbiriyle esgidim iginde,
belirlenen hedefleri gerceklestirmeye yonelik kullanabilme yetenegine sahip olmasi 6nemlidir.
Bu baglamda Universitemizin degisen uluslararasi ve bélgesel rekabet kosullarinda sahip
oldugu tiim varliklari ve yetenekleri gbzden gegirip degerlendirerek yeniden yapilandiriimasi,
kendisine rekabet Ustlinliigl saglayacak farklilasma stratejilerini belirlemesi amaciyla stratejik
planlama sureci gerceklestirilmistir. Stratejik ama¢ ve hedefler belirlenirken “Gegmisten
Gelecege, Bilgiden Degere” slogani da yol gosterici olmustur. Universitemiz 2018-2022 dénemi
Stratejik Plani bu ¢alisma ve degerlendirmeler i1siginda hazirlanarak yirirlige girmistir.

2018 yili sonunda Stratejik Planda glincelleme yapilmasinin stratejik yonetim siirecini
etkinlestirecegi fark edilmistir. 2020-2022 Donemi Gilincellenmis Stratejik Planimizin
Universitenin amaclarina ulasmasinda ve izleyen vyillarda gerceklestirilecek Performans
Programi, Faaliyet Raporu ve Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlama sireclerinin
saglikl sekilde yiritilmesinde dnemli bir katki saglayacagi inancindayim. Universitedeki
calismalari yiriten Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi (yeleri ile Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi calisanlari ve planin hazirlanmasina katkida bulunan bitiin
paydaslarimiza tesekkir ederim.

Prof. Dr. Kemal SENOCAK
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJiK PLAN
Misyon

Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-dgretimde miikemmeliyet hedefiyle ulusal ve
uluslararasi diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel galismalarin sonuglarini toplumun talepleri
dogrultusunda faydaya ve ekonomik triine dontstirmeyi, etkin ve rekabetgi saglk hizmetleri

sunmayi, girisimci ve yenilikgi mezunlar ve arastirmacilar yetistirmeyi gorev edinmistir.
Vizyon

Bilgiyi degere donlstiren, topluma 6nci, ulusal ve uluslararasi Olgekte taninir, tercih edilir ve

saygin bir arastirma Universitesi olmak.
Amag ve Hedefler

Eskisehir Osmangazi Universitesi 2020-2022 dénemi Giincellenmis Stratejik Planinda

belirlenen amag ve hedefler asagida Tablo1’de verilmistir.
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Tablo 1. Amag ve Hedefler
Amag 1. Tiim paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, egitim-6gretim programlarinin bolgesel,

ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek sekilde gelistirilmesi

Hedef 1.1 Egitim-68retim programlarini tilke ihtiyaglarina duyarh, uygulama agirlikh ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde gelistirmek

Hedef 1.2 Egitim-6gretim altyapisini gelistirmek

Hedef 1.3 Ogretim elemanlarinin sayisini artirmak ve egitim 6gretim niteliklerini gelistirmek

Hedef 1.4 Ulusal ve uluslararasi dizeyde egitim amagli isbirlikleri gelistirmek ve 6grenciler icin gekim merkezi
haline gelmek

Hedef 1.5 Uzaktan egitim sistemini gelistirip stirdiirmek

Amag 2. Bilimsel arastirma altyapisi ve yenilikgi, girisimci insan giiciiniin giiclendirilmesi

Hedef 2.1 Ogretim elemanlarinin ve grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegini
gelistirmek

Hedef 2.2 Akredite laboratuvar ve arastirma altyapisini gliglendirmek

Hedef 2.3 i¢ ve dis destekli (ulusal ve uluslararasi) projeleri desteklemek

Hedef 2.4 Universite-Sanayi isbirligini destekleyecek ortak ¢alisma ve projeler yiiriitmek, dncelikli alanlardaki
¢alismalari 6zendirmek

Amag¢ 3. Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki mekanlarin paydaslarin ihtiyaglarini

karsilayabilecek sekilde gelistirilmesi, toplumsal fayda ve paydaslarla etkilesimi arttiracak
faaliyetlerde bulunulmasi

Hedef 3.1 Topluma katkiyi arttirmak ve sektorel isbirlikleri gelistirmek

Hedef 3.2 Bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif etkinlik sayisini arttirmak, 6grenci kullp faaliyetlerini
desteklemek

Hedef 3.3 Yerleskelerde 6grenci ve galisanlar ile paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak, memnuniyetlerini
arttiracak yeni mekanlar ve hizmet alanlari olusturmak, mimari erisilebilirligi artirici dizenlemeler yapmak

Amag 4. Toplumun saghk hizmeti ihtiyaglarinin karsilanmasi ve stratejik alanlarda merkezler

kurularak etkin saglik hizmeti sunulmasi

Hedef 4.1 Saglik hizmetlerinde uzmanlasmis bolge saglik kurumu kimligini sirdiirmek ve gelistirmek

Amag 5. Yiksekégretimde hizmet sunumunda degisen yapiyi destekleyecek sekilde kurumsal
yonetim kapasitesinin gelistiriimesi ve insan kaynaklarinin giiglendirilmesi

Hedef 5.1 Hizmet sunumunda etkinligi ve kaliteyi arttirmak, bilgi akisini hizlandirmak ve hizmet verme
suresini kisaltmak

Hedef 5.2 Calisanlarin gelisimini saglamak ve ¢alisma yasamindan memnuniyetini arttirmak, toplumsal
cinsiyete duyarli uygulamalar gelistirmek

Hedef 5.3 Yenilenebilir enerji kaynaklari kurmak ve atiklarin geri donitisimi icin galismalar yapilmasini
saglamak
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri arasindan segilerek belirlenen Temel Performans Gostergeleri Tablo2’de

verilmistir.

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

10

11

12

13

14

15

Performans Gostergesi

PG1.1.6 Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet orani

PG1.2.1 Ogrenci basina diisen derslik alani

PG1.2.2 Ogrenci basina diisen laboratuvar alani

PG1.2.3 Ogrenci basina diisen kitap sayisi

PG1.3.1 Kadrolu 6gretim Gyesi basina disen 6grenci sayisi

PG1.3.3 Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi

PG1.4.1 Degisim programlari ile bir yilda Universitemize gelen 6grenci sayisi (yurtigi ve yurtdisi)
PG1.4.3 Degisim programlari ile bir yilda Universitemizden giden dgrenci sayisi (yurtici ve yurtdisi)
PG1.4.5 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

PG2.1.1 Uluslararasi bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisi

PG2.1. 4 Patent, tescil edilmis bulus ve faydali model basvuru sayisi

PG2.1.6 YOK 100/2000 Bursu alan dgrenci sayisi

PG2.3.3 BAP komisyonunca desteklenen proje sayisi

PG3.1.3 Sosyal sorumluluk projesi sayisi

PG4.1.3 Hastanede yatan hasta sayisi

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1 Hazirlik Siireci ve Planin Sahiplenilmesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi Stratejik Plani; Universitenin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi

onceliklerin belirlenmesi, blitce hazirlama ve uygulama slrecinde mali disiplinin saglanmasi,

kaynaklarin stratejik onceliklere gére dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadiginin

izlenmesi ve bunun tzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi amaciyla 5018 sayil

“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” temel alinarak hazirlanmistir. Eskisehir Osmangazi

Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinin hazirlik siirecinde katilim saglanmasi icin, Universitenin tiim

paydaslarinin goris ve onerilerine basvurulmustur. Mimkiin oldugunca genis bir tabana yayilan,
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paydaslarin oneri ve gorislerinin dikkate alindigi ve mutabakata varildigi bir ortam olusturulmaya

cahsiimistir.
3.2 Stratejik Planin 2020-2022 Dénemi I¢in Giincellenmesi

2018-2022 dénemi Stratejik Plani, Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu’nun ikinci stirimii
esas alinarak 2017 yili icerisinde hazirlanmistir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu (2018) hazirlama
slrecinde Stratejik Planda bulunan performans gostergelerinden bazilarinin takip edilmesinin anlamh
olmadigi, giincelligini, 6nemini yitirdigi ayrica ¢ok sayida gostergenin izlenmesinin birimlere ek yuk
getirdigi fark edilmistir. Bu nedenle planin kalan dénemi (2020-2022) icin glincellenmesinin stratejik

yonetim slirecini daha etkin kilacagi 6ngorilmdastir.

2018-2022 dénemi Stratejik Plani Giincellenme calismalarinda Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi’nde belirtilen hususlarin uygulanmasi ve buna yonelik sadelestirmeler yapilmasina 6zen
gosterilmistir. Glincellenmis Stratejik Planda Durum Analizi, Gelecege Bakis (misyon, vizyon ve temel
degerler) ile Farklilasma Stratejisi bolimlerinde degisiklik yapilmamis sadece hedef, strateji,
performans gostergeleri ve maliyetlendirme basliklari daha dnce yapilan analiz ve degerlendirmeler

Isiginda glincellenmistir.
3.3 Stratejik Planlama Organizasyonu

Stratejik Planlama Organizasyonu 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu (Tablo 3) olusturulmustur.

Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu

Prof.Dr. Kemal SENOCAK Rektor
Prof.Dr. Rifat EDIZKAN Rektor Yardimcisi
Prof.Dr. Ali ARSLANTAS Rektor Yardimcisi
Prof.Dr. Kamil COLAK Rektor Yardimcisi
Uye Prof.Dr. Vural BUTUN Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Uye Prof.Dr. Ali CELIKKAYA iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Uye Prof.Dr. Abdurrahman KARAMANCIOGLU Muhendislik Mimarlik Fakiltesi Dekani
Uye Prof.Dr. Mustafa YILDIRIM ilahiyat Fakiiltesi Dekani
Uye Prof.Dr. Ozden TEZEL Egitim Fakiltesi Dekani
Uye Prof.Dr. Sule BAYRAK Dis Hekimligi Fakultesi Dekani
Uye Prof. Diiriye Kozlu iISMAILOGLU Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan
Uye Prof.Dr. Yasar SARI Turizm Fakiltesi Dekani
Uye Prof.Dr. Ferruh YUCEL Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Uye Prof.Dr. Esref UNLUOGLU Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Prof.Dr. Cumali EKICI Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Prof.Dr. Mahmut KEBAPCI Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Bayram Kaplan Genel Sekreter
Uye Sileyman MANTAR Strateji Gelistirme Daire Baskani
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Stratejik Planlama stlirecini ylaritmek tzere Rektor Yardimcisi baskanliginda Strateji Gelistirme Daire

Baskani ve ¢alisanlari ile Harcama Birimi temsilcilerinden olusturulan Stratejik Planlama Ekibi (Tablo 4)

Strateji Gelistirme Kurulunun da onayi ile belirlenerek gérevlendirilmistir.

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi

Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Prof.Dr.
Dog.Dr.
Dog.Dr.
Dog¢.Dr.
Dog.Dr.
Dog.Dr.
Dr.Ogr.
Dr.Ogr.

Dr.Ogr.

Rifat EDiZKAN

Ezgi Aktar DEMIRTAS
Dursun IRK

Emrah FERHATOGLU
Batu Can YAMAN
Nebahat OZERDOGAN
Birglil YELKEN

Yusuf Ersoy YILDIRIM
Ertugrul COLAK
Adnan ADIGUZEL
Ersin KARADEMIR
Sirin SENGEL

Cihan SECILMIiS

Isil YAZAR

Mustafa Ertung TAT
Uyesi Derya Akyildiz USTUNER
Uyesi Abdulkerim SEN

Uyesi Ragip YILMAZ

Sileyman MANTAR

Ayla MANTAR

Nermin

KURT

Ece SULOGLU

Zuhal ESIN

Rektér Yardimcisi

Mihendislik Mimarlik Fakiltesi

Fen Edebiyat Fakdltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Dis Hekimligi Fakdltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Tip Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Enstitlisi

ilahiyat Fakiltesi

Egitim Fakiltesi

Sanat ve Tasarim Fakdltesi

Turizm Fakiiltesi

Eskisehir Meslek Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitlisi

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu
Egitim Bilimleri Enstitlisu

Sosyal Bilimler Enstitlist

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Biitce ve Performans / i¢ Kontrol Miidiirii
Stratejik Yonetim ve Planlama Md. Sorumlusu
Stratejik Yonetim ve Planlama MudurlGgu

Stratejik Yonetim ve Planlama Mudurlugu
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4. DURUM ANALIZI

4.1 Genel Bilgiler
4.1.1 Kurumsal Tarihge

Osmangazi Universitesi, 18 Agustos 1993’te 496 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
kurulmustur. Universitesinin adi 1 Temmuz 2005 tarihinde 5379 sayili Kanun ile “Eskisehir
Osmangazi Universitesi” olarak degistirilmistir. Yasal olarak 1993’te kurulmasina ragmen
alinan Senato Karari ile Eskisehir Devlet Miihendislik Mimarlik Akademisi’nin kurulus tarihi
olan “1970” senesi, “kurulus yili” olarak kullanilmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi, ilahiyat Fakiltesi, Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Saghk Bilimleri
Fakdlltesi, Sanat ve Tasarim Fakdltesi, Tip Fakultesi, Turizm Fakiltesi ve Ziraat Fakiltesi olmak
Uzere toplam oniki fakilte; Egitim Bilimleri Enstitlsl, Fen Bilimleri Enstittst, Saghk Bilimleri
Enstitlsu, Sosyal Bilimler Enstitlisti olmak tzere toplam dort enstitl; Devlet Konservatuvari ve
Yabanci Diller Yiiksekokukulu olmak Uzere iki ylksekokul; Adalet Meslek Yiksekokulu,
Eskisehir Meslek Yiksekokulu, Mahmudiye Atgilik Meslek Yiuksekokulu, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulu ve Sivrihisar Meslek Yiksekokulu olmak Uzere bes adet meslek
ylksekokulu; Enformatik Bolimi ve Glizel Sanatlar Bolimi{ olmak Gizere iki adet boélim ve
otuzdort adet arastirma ve uygulama merkezi ile faaliyet géstermektedir. 2019 yilinda kurulan
Hukuk Fakiltesi ve Adalet Meslek Yiiksekokulu’nda heniiz egitim-6gretime baslanmamistir.
Meselik, Bademlik, Sivrihisar, Ali Numan Kirag, Saricakaya, Mahmudiye, Cifteler ve Organize
Sanayi Bolgesi Yerleskelerinde egitim-0gretim, arastirma ve saglik alanlarinda hizmet
Uretilmektedir. Hazirhk egitimi vermekte olan Yabanci Diller Bélimi, 2020 yilinda Yabanci
Diller Yiiksekokulu olarak egitime devam etmektedir. Kokli bilimsel birikimi ile glgli bir
tiniversite olan Eskisehir Osmangazi Universitesi bilgi tiretmeye devam etmekte, cagdas bilim

yolunda kararl adimlarla ilerlemektedir.
4.1.2 Organizasyon

Universitemizin karar organlari asagida (Tablo 5 ve Tablo 6) yer almaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani




Tablo 5. Senato Uyeleri

Senato Uyeleri

Rektor Prof.Dr. Kemal SENOCAK
Rektor Yardimcisi Prof.Dr. Ali ARSLANTAS

Rektor Yardimcisi Prof.Dr. Kamil COLAK

Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Rifat EDIZKAN

Fen Edebiyat Fakdiltesi Dekani Prof. Dr. Vural BUTUN

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V. Prof.Dr. Kemal SENOCAK
Miihendislik Mimarlik Fakdltesi Dekani Prof.Dr. Abdurrahman KARAMANCIOGLU
Tip Fakiltesi Dekani Prof.Dr. Ali ARSLANTAS

Ziraat Fakdiltesi Dekani Prof.Dr. Yusuf Ersoy YILDIRIM
ilahiyat Fakiiltesi Dekani Prof.Dr. Mustafa YILDIRIM
Egitim Fakultesi Dekani Prof.Dr. Ozden TEZEL

Dis Hekimligi Fakiltesi Dekani Prof.Dr. Sule BAYRAK

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekani Prof.Diriye Kozlu iISMAILOGLU
Turizm Fakiltesi Dekani Prof.Dr. Yasar SARI

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani Prof.Dr. Ferruh YUCEL

Hukuk Fakiltesi Dekan V. Prof.Dr. Kemal SENOCAK

Fen Bilimleri Enstitisii Muduri Prof.Dr. Hurriyet ERSAHAN
Saglik Bilimleri Enstitiisti Midiir Prof.Dr. ibrahim Ozkan ALATAS
Sosyal Bilimler Enstitist Muddri Prof.Dr. Mesut ERSAN

Egitim Bilimleri Enstitist Madara Prof.Dr. M. Zafer BALBAG
Devlet Konservatuvari Miiduri Prof.Dr. Y. Saim Cavit CAN
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Madiri Prof.Dr. Sema USLU

Sivrihisar Meslek Yiksekokulu Mudari Prof.Dr. Nevzat KIRAC

Mahmudiye Atgilik Meslek Yiiksekokulu Mid{ri Dog. Dr. Oytun MECIK
Eskisehir Meslek Yiksekokulu Mudur Dog. Dr. Muhammet Ali TILTAY

Yabanci Diller Yiksekokulu Maddiri Prof. Dr. Eyyiip GULBANDILAR
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Secilmis Uyeler

Egitim Fakdiltesi Ogretim Uyesi Prof.Dr. Kiirsat YENILMEZ
ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.Dr. Ferit USLU

Turizm Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog.Dr. Cihan SECILMIS
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog.Dr. Giilbin Ozdamar AKARCAY
Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog.Dr. Emre MUMCU
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogr. Uyesi Prof.Dr. Flisun YENILMEZ
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Ogr. Uyesi Prof.Dr. Zekeriya ALTAC
Fen Edebiyat Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof.Dr. idris AKYUZ

Ziraat Fakultesi Ogretim Uyesi Prof.Dr. Rafet ASLANTAS
Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof.Dr. Cengiz CETIN

Saglk Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Menderes TARCAN

Tablo 6. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Rektor Prof.Dr. Kemal SENOCAK
Rektor Yardimcisi Prof.Dr. Ali ARSLANTAS

Rektor Yardimcisi Prof.Dr. Kamil COLAK

Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Rifat EDIZKAN

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Vural BUTUN

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V. Prof.Dr. Kemal SENOCAK
Miihendislik Mimarlik Fakiltesi Dekani Prof.Dr. Abdurrahman KARAMANCIOGLU
Tip Fakiltesi Dekani Prof.Dr. Ali ARSLANTAS

Ziraat Fakiltesi Dekani Prof.Dr. Yusuf Ersoy YILDIRIM
ilahiyat Fakiiltesi Dekani Prof.Dr. Mustafa YILDIRIM
Egitim Fakdltesi Dekani Prof.Dr. Ozden TEZEL

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani Prof.Dr. Sule BAYRAK

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekani Prof.Diiriye Kozlu ISMAILOGLU
Turizm Fakiiltesi Dekani Prof.Dr. Yasar SARI

Saglik Bilimleri Faktltesi Dekani Prof.Dr. Ferruh YUCEL

Hukuk Fakiiltesi Dekan V. Prof.Dr. Kemal SENOCAK

Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.Dr. ibrahim SAHIN

Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.Dr. Cumali EKICi

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.Dr. Mahmut KEBAPCI
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4.2 Stratejik Planinin (2013-2017 Donemi ) Degerlendirilmesi

2013-2017 Do6nemi Stratejik Plani hazirlanirken, bir 6nceki Stratejik Plan doneminde elde
edilen deneyimlerden faydalaniimistir. 2013-2017 Stratejik Planinin,

e Ust politika belgeleriyle uyumlu olmasina,

e  Paydas gorisleri GUzerine insa edilmesine,

e Bolgesel ve konjonktiirel dncelikleri dikkate almasina,

e  Kurum tarafindan benimsenecek, akilda kalici vizyon ve misyon ifadeleri icermesine,

e Olgiilebilir ve gercekgi performans gostergeleri belirlenmesine,

e Universitenin tiim i¢ paydaslari tarafindan benimsenip uygulanabilir nitelikte olmasina
O0zen gosterilmistir.

Planda belirlenen hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik birimlerin yapacagl calisma ve
katkilar belirlenmis, birimlere ve kisilere bununla ilgili yukamlultukler bildirilmistir. Planin
performans programiyla yil temelindeki hedeflerinin ne sekilde gerceklesecegi etkin olarak
belirlenmis ve faaliyet raporlarinda izleme ve degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica stratejik
planin izlenmesi amaci ile bir bilgi sistemi tasarlanmis ve birimlere ait hedeflerin yillik takipleri
bu sistem Uzerinden yapilmistir.

2013-2017 Stratejik Plan doneminin stratejik amaclar temelinde degerlendirmesi asagida yer

almaktadir.

4.2.1 Egitim-Ogretim Alaninda Faaliyetler ve Gelismeler

Universitemizde lisansiistii egitime verilen dnem her gecen yil artmakta olup, 2016 yili
verilerine gore toplam 6grenci sayisi igindeki lisanslisti 6grencilerin orani %17 degerine
ulasmistir. Yeni Stratejik Plan doneminde bu oranin %25’in (zerine ¢ikarilmasi saglanarak,
arastirma Universitesine doniisiim sirecinde énemli bir adim atilacagi distiniilmektedir.

Universitemizin uluslararasilasma hedefi dogrultusunda 2012 vyilindan itibaren yabanci
uyruklu 6grenci kontenjanlarimiz arttirilmis ve Tiirkce Ogrenim Merkezi (TOMER) kurulmustur.
Universitemizde 6grenim géren Yabanci Uyruklu Ogrenci sayisi 2013 yilina gére 2016 yilinda
% 61 oraninda artarak 1.015’e ulasmistir. 2017 yili i¢in planlanan 1.000 6grenci sayisina 2016
yilinda ulasilmis olmakla birlikte, toplam 6grenci igindeki yabanci 6grenci orani %3’ler

seviyesinde kalmistir. Yeni stratejik plan doneminde bu oranin %5’leri asmasi planlanmaktadir.
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2012-2015 yillarinda 14 yeni lisans programi, 2012-2016 yillarinda 26 yeni yiksek lisans
programi ve 2012-2016 06gretim yillarinda 18 yeni doktora programi egitim-6gretime
baglamistir.

Universite ve Eskisehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bolgesi arasinda imzalanan protokol ile
Organize Sanayi Bolgesi’nce yaptirilan 3.290 m? kapal alanl Eskisehir Meslek Yiiksek Okulu
binasi tamamlanarak Mekatronik ve Cevre Koruma-Kontrol ve Makine Programlarinda egitime
baslanmistir.

Gifteler ilgesinde Saglk Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu’na bagh Yaslilik Bakim ve Tibbi

Dokiimantasyon-Sekreterlik Programlarinda 2013-2014 6gretim yilinda egitime baslanmistir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2012 yilinda kurulmustur. Ayni anda 10-20 bin
arasl kullanicinin es zamansiz, 500 kullanicinin ise es zamanli olarak ¢evrimigci egitim-6gretim
gerceklestirilecek donanim altyapi yatirimi ve ayni anda 500 kullanicinin video konferans
yoluyla es zamanh canli derslerin yapilmasina olanak saglayacak vyazilim vyatirimi
gerceklestirilmistir.

Uzaktan Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
acilmistir. 2013-2014 Ogretim yilindan itibaren Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi | ve Il dersleri;
2016-2017 6gretim yilinda ise ingilizce | ve Il dersleri Universitemizde uzaktan egitim
yontemiyle verilmeye baslanmistir.

Universitede AB Egitim ve Genglik Programlarindan ERASMUS, Ulusal FARABI ve Mevlana
O0grenci ve 6gretim elemani hareketlilik programlarina blyik énem verilmektedir. 2017 yih
itibariyle Erasmus programi kapsaminda Avrupa ulkelerindeki 95 Universiteyle, Farabi
kapsaminda 89 ulusal Universiteyle ve Mevlana kapsaminda 27 uluslararasi Universiteyle

0gretim elemani ve 6grenci degisimi anlasmalari gergeklestirilmistir.

2013 yilindan itibaren 2017 yilina kadar 9 yeni arastirma merkezi kurulmus, toplam merkez
sayisi 32 olmustur.
Stratejik Plandaki amaclara uygun olarak egitim alt yapi (derslik, laboratuvar vb.) imkanlarini

gelistirmek amaciyla 2013-2016 yillarinda tamamlanan yatirimlar Tablo 7'de gosterilmistir.
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Tablo 7. Derslik ve Loboratuvarlar

Yil | Derslik-Laboratuvar Adi Ozelligi

Bademlik Kampusinde bulunan binada tadilat isleri yapilarak, derslik ve
atolyeler olusturulmus, tefris calismalari yapiimistir.

Eski Rektorlik binasinda tadilat isleri yapilarak derslik, laboratuvar ve
tedavi birimleri olusturulmustur.

2013 | sanat ve Tasarim Fakiltesi

2013 | pjs Hekimligi Fakiltesi

2013 @ Saglk Hizmetleri Meslek Cifteler ilgesinde bulunan ortadgretim amagli yapilmis binada derslik,
Yiiksek Okulu- Cifteler laboratuvar ve ofisler igin tadilat ve tefris calismalari yapiimistir.

2013 | Tip Fakiltesi Anatomi Anatomi Anabilim Dali laboratuvarlari tadilat ve tefris calismalari
Laboratuvari yapilarak modern cihazlarla donatiimistir.

F3 Blok 1. katta tadilat ve tefris ¢alismalari yapilarak derslik ve

2013 | gijrekli Egitim Merkezi -
bilgisayar laboratuvari olusturulmustur.

2013 Tiirkge Ogretim Merkezi F4 Blokta tefris calismalari yapilarak derslikler olusturulmustur.
Mihendislik Mimarhk
2014 | fakiltesi- Deprem 2.150m?kullamim alanli laboratuvar blogu tamamlanmistir.

Arastirma Laboratuvari
2014 | yabanc Diller Blimi 15.407 m? kullanim alanl derslik blogu insaati tamamlanmustir.

Mahmudiye Atli Terapi
2014 (Hipoterapi) ve
Rehabilitasyon Merkezi
2015 | Merkezi Arastirma 3.707 m?kullanim alanli laboratuvar blogu ingaati ve medikal gaz
Laboratuvari tesisatl yapim isi ile tefrisi tamamlanarak faaliyete gegirilmistir.

Eskisehir Turk Diinyasi Kiltir Baskenti Ajansi destegi ile kurulan tesis
2015 yilinda agilmistir.

2016 | Turizm Fakiiltesi Derslik

Blogu 9.000 m?kullanim alanl derslik blogu insaati tamamlanmustir.

4.2.2 Bilimsel Arastirma Faaliyetleri ve Gelismeler

Universitemizde bilimsel arastirma altyapisi ve nitelikli insan giiciiniin giliclendirilmesi
calismalari ile Universiteleri makale, atif, bilimsel dokiiman, doktora mezun dgrenci sayisi ve
O0gretim Uyesi basina disen 6grenci sayisi ¢iktilarina gore siralayan URAP siralamasinda
Eskisehir Osmangazi Universitesi 2013 yilinda 41. sirada iken 2017 yilinda 24. (Devlet

Universiteleri arasinda 20.) siraya yiikselmistir (Grafik 1).

TUBITAK tarafindan ilk defa 2012 yilinda yayimlanan Girisimci ve Yenilikgi Universite
Endeksi’nde ilk 50 {niversite arasinda yer almayan Eskisehir Osmangazi Universitesi, 2013
yilinda 49. sirada, 2014 yilinda 42. sirada, 2015 yilinda 49. sirada ve 2016 yilinda 50. sirada yer
almistir. Eskisehir Osmangazi Universitesi 2016 yili Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde
Devlet Universiteleri arasinda ise 33. sirada yer almistir.

ESOGU Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesinde 2013 yilindan itibaren yapilan degisikliklerle
bilimsel arastirma projeleri ile birlikte; lisanststli destek projeleri, kamu veya Avrupa Birligi

kaynaklarindan destek alan projelerin devami nitelikli projeler, kamu destekli ortak projeler,
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Grafik 1. Yillara Gore Eskisehir Osmangazi Universitesi URAP Siralamasi
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Ozel sektor destekli ortak projeler, hizli destek projeleri, stratejik altyapi projeleri, bilimsel
arastirma tesvik projeleri ve patent destek projelerine de proje destegi verilmeye baslanmistir.
2013-2016 vyillarinda proje sayilarinda %77 ve proje bitcelerinde %116 oraninda artis
olmustur. 2013-2016 yillarinda 69 ulusal dis kaynakli, 2 adet AB destekli arastirma projesi 1
adet sosyal amacl proje ylrtttlmustir.

Universitemiz Akademik Yiikseltme ve Atama Basvuru Kosullarinda degisiklik yapilarak,
akademik personelin atanma ve yikseltiimesinde bilimsel arastirma projelerinin ve patent

basvurularinin énemi arttirilmistir.

4.2.3 Yasayan Kampiis (Yerleske) Faaliyetleri ve Gelismeler

Merkez yerleske icinde 6grenci ve ¢alisanlarin ihtiyaglarini karsilayacak, memnuniyetlerini
artiracak yeni mekan ve hizmet alanlari olusturmak amaciyla 2013 yilindan itibaren planlama,
projelendirme ve ihale g¢alismalari baglatilmis, tamamlanan yasayan kampis yatirimlari

asagidaki tabloda (Tablo 8) gosterilmistir.

Meselik Kampusilinde kanalizasyon sebekesi yenilenmis, arag ve bisiklet yolu yapim ¢alismalari
sirdirialmis ve gevre diizenlemeleri yapilmistir.

2013-2016 yillari icerisinde Universitemiz Ogrenci Kuliipleri yilda 100-150 arasi; akademik
birimleri 350-500 arasi bilimsel ve kiiltiirel etkinlik gerceklestirmis ve etkinliklerde 100.000’i
askin katilimciya ev sahipligi yapilmistir. Ozellikle 2013 yilinda Eskisehir’in Tiirk Diinyasi Kiltiir
Baskenti olmasi nedeniyle, bu kapsamda bircok kiiltiirel ve bilimsel etkinlik Universitemiz

Konferans Salonlarinda gergeklestirilmistir.
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Tablo 8. Tamamlanan Sosyal ve Sportif Tesisler

yil

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2014

2014

2016

Tesis Adi

Valide Malhatun
Anaokulu

Gazi Park Restoran-
Kafe

Kamplis Garaj-Kafe

Turizm Fakdiltesi
Uygulama Oteli

Degisim Programlari
Ogrenci Yurdu

Hastane Acil Kantini

Cok Amagli Carsi

Restoran

Stadyum ve Atletizm
Tesisi

Ozelligi

2.242 m?kullanim alanh kres-anaokulu insaati tamamlanmis ve tefris
calismalari 2014 yilinda tamamlanarak Valide Malhatun Anaokulu
olarak faaliyetlerine baslamistir.

Cumhuriyet Parkina, yap-islet-devret yontemiyle 2013 yilinda yeni bir
restoran-kafe dinlenme tesisi kazandirilmistir.

Egitim Fakiltesi karsisinda ana yol kenarinda yap-islet-devret
yontemiyle yapilan oto yikama tesisi ve kafe insaati tamamlanarak
2014 yilinda isletmeye agilmistir.

6.300 m?kullanim alanl, 50 normal ve 5 suit odali Uygulama Oteli
ingaatl tamamlanmig ve 2016 yilinda faaliyete ge¢mistir.

5.950 m2kullanim alanli ve 50 odali Ogrenci Yurdu insaati
tamamlanmistir.

Yap-islet-Devret ydntemi ile yaptirilan Hastane Acil Kantini 2015 yili
tamamlanarak 2016 yilinda faaliyete ge¢mistir.

Cok amacl olarak kullanimi i¢in yap-islet-devret yontemi ile
yenilenmesi yapilmis ve 2016 yilinda faaliyete ge¢mistir.

Kituphane ve Kapali Spor Salonu arasindaki bolgede yap-islet-devret
yontemi ile restoran yapimi tamamlanmis ve 2015 yilinda hizmete
actmustir.

5.000 kisilik tribGnli stadyum ve atletizm tesisi insaati tamamlanmis ve
2017 yilinda faaliyete gegcmistir.

Universitemiz Spor Kuliipleri futbol, basketbol, voleybol, hentbol, yiizme, tenis, boks, bilek

giresi ve bri¢ alanlarinda Universitelerarasi Grup Misabakalarinda, Liglerde ve Tirkiye

Sampiyonalarinda 6nemli basarilar gostermistir.

4.2.4 Universite-Sanayi isbirligi ve Topluma Katki Faaliyetleri ve Gelismeler

Universitemizde yasam boyu egitim faaliyetlerinin baslatiimasi, Universite-Sanayi isbirligi ve

tniversitenin topluma katkisini arttirmak amaciyla Siirekli Egitim Merkezi (ESOGUSEM) 2012

yilinda yeniden yapilandiriimigtir. 2013 yilinda Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma

Merkezi (ETTOM) kurulmustur. Teknoloji transferini bulusgular, yenilikgiler ve girisimcilerin,

fikir ve dnerilerini fikirden uygulamaya gecirip ticarilestirilmesi, bunun toplum, tilke ekonomisi

ve Universitenin faydasina doénustlirilmesi seklinde bir deger yaratma zinciri olarak

tanimlayan ETTOM faaliyetlerini asagida Sekill’de gosterilen déngl icinde yuritmektedir.
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ETTOM, (niversitemiz paydaslari olan bdlge Universiteleri ile Eskisehir ve bdlge sanayi
kuruluslarina hizmet vermektedir. Merkez 2014 yilinda TUBITAK 1601 kodlu “Yenilik ve
Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yonelik Destekleme Programi” kapsaminda

1.000.000 TL destek almistir.
Sekil 1. ETTOM Faaliyet Déngusu

Egitim, Tanitim ve
Farkindalik Hizmetleri

Destek Programlarindan
Yararlanmaya Yonelik
Hizmetler

Sirketlesmeve

Girisimcilik Hizmetleri

Kamu-Universite-Sanayi
isbirligi Faaliyetleri (Proje
Gelistirmeve Yonetimi)

Fikri ve Sinai Haklarin
Yonetimi

ETTOM faaliyetlerinin daha organize ve surdirilebilir olmasi icin, 6zel sektér (Savronik A.S.)
isbirligi ve katkilariyla OTEK A.S. kurulmus ve 2016 yilinda faaliyete gecmistir. Uzun vadede
Universite ETTOM ve OTEK A.S. yapisi ile teknoloji transfer ofisi calismalarinda ulusal ve

uluslararasi platformlarda 6rnek ve lider bir kurum haline gelmesi 6ngorilmektedir.
4.2.5 Saghk Hizmetleri Alaninda Yapilan Faaliyetler ve Gelismeler

Stratejik Plan calismalari sirasinda paydaslarimizin biyik cogunlugunun saglik hizmetlerinin
sunumunda iyilestirme ve tani-tedavi hizmetlerinde modern cihazlarin kullanimini talep
ettikleri tespit edilmistir. Ayrica Saghk Egitim, Uygulama ve Arastirma Hastanesinin,
Eskisehir'de 3. Basamak saglik hizmeti veren tek hastane oldugu ve bir¢cok bransda bdlgesine
onemli hizmetler verdigi goz énlne alinarak, yenilenme ve modernizasyon yatirimlari igin
projeler gelistirilmistir. Hastanede 2013-2016 yillari arasinda;

e MR Cihazi (3 Tesla) satin alinmasi ve kurulumu gerceklesmis olup, hasta tetkiklerinde

kullanilmaya baslanmistir.

e  Poliklinik girisi ve dis cephesi yenilenmistir.
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e Tip Bebek Merkezi modernize edilmistir.

e Bilgi-islem ve dijital santral alt yapisi gelistirilmistir.

e Tani-tedavi cihazlarinin yenilenmesi ve modernizasyonu g¢alismalarina devam edilmistir.
e Tas Kirma Merkezi yenilenmistir.

e Ureme Sagligi Merkezinin yenileme calismalari yapilmistir.

e Kardiyoloji Anabilim Dal Elektrofizyoloji Laboratuvari kurulmustur.

e Acil Servis radyoloji cihazlari arttirilmistir.

e Kemoterapi Uygulama ve ilag Hazirlama Merkezinde diizenlemeler yapilmistir.

e  Doku Laboratuvari tadilati yapilmistir.

e Yogun Bakim Binasi ve Teshin Merkezi yapim isine baslanmistir.

e Servislerde kat yenileme (tek kisilik odalar olusturma) faaliyetleri baslatilmistir.

e Cocuk Kalp Damar Yogun Bakim Unitesi kurulmustur.

e Ameliyathane yenileme ¢alismalari devam etmektedir.

Ayrica, 2013 yilinda yerli ve yabanci pek ¢ok 6zel kurumla anlasma yapilarak Ozel Saglik
Sigortasi bulunan hastalar igin Poliklinik ViP Hizmet Birimi faaliyete sokulmustur. Universite
Hastanesi, 152 llkede saglik hizmet alicilarina dagitimi yapilan 2014 Saglik Turizm Rehberi’'ne
girmistir. Bu sayede saglik turizmi ile hastaneye basvuran hastalar hem tedavi olacak hem de
sehrimizi diinyaya tanitacaklardir.

2013-2016 yillari itibariyle; polikliniklerde muayene olan hasta sayisi %29, yatan hasta sayisi
%14 oraninda artmistir.

2012 yilinda 4 Unit ile hasta kabuliine baslayan Dis Hekimligi Fakilltesi Hastanesi; 2013 yilinda
28 Unitten olusan 8 ayri klinik, 1 radyoloji tnitesi ve 5 Unitlik 2 ayri lokal ameliyathane ile
hastalarina Dis Hekimliginin tim branslarinda tedavi hizmeti verebilecek hale gelmistir. Dis
Hekimligi Fakiltesi Hastanesinde halen 8 Anabilim Dalinda 20 6gretim (iyesi ve 36 arastirma
gorevlisi ile 50 idari personel ¢alismakta olup, 2016 yilinda 278.000’den fazla hastaya dental
tetkik ve islem yapilarak tedavi hizmeti sunulmustur. Dis Hekimligi Fakilltesi Hastanesinde
tetkik ve tedavi islemi yapilan hasta sayisi 2016 yilinda 2013 yilina gére %232 oraninda

artmistir.
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4.3 Mevzuat Analizi

Yiksekogretim kurumlari ve Ust kuruluslarinin yetki, gérev ve sorumluluklari Turkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 ve 131. maddeleri ile diizenlenmistir. Yiksekogretimle ilgili
amag ve ilkeleri belirlemek ve bitin ylksekdgretim kurumlarinin ve Gst kuruluslarinin
teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim - 6gretim, arastirma, yayim,
o0gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslari bir butinlik icinde
diizenlemek amaci ile 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu 1981 yilinda yururlige girmistir. 2547
sayili Yiksekdgretim Kanununda Universite; bilimsel 6zerklige ve kamu tizelkisiligine sahip
ylksek dizeyde akademik, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitd,
yliksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir ylksekdgretim kurumu olarak
tanimlanmis ve ylksekdgretimin amaci, ana ilkeleri ve yiksekogretim kurumlarinin gorevleri
belirlenmistir.

Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve ydnetmeliklere Yiiksekégretim Kurulu’nun web
sayfasindan, Universitemizin yénetmelik ve yénergelerine de ilgili birimlerin web
sayfalarindan ulasilabilmektedir.

18 Agustos 1993'te 496 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Osmangazi Universitesi
kurulmus, 01.07.2005 tarih ve 5379 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yasa ile ismi Eskisehir
Osmangazi Universitesi olarak degismistir. Eskisehir Osmangazi Universitesinde Uygulama
Hastanesinin de bulunmasi nedeni ile sunulan egitim ve saglik hizmetlerinde Yiiksekdgretim
Kurulu, Saglik Bakanhgi ve Sosyal Giivenlik Kurumu’nun mevzuatindan etkilenilmektedir. Bu
durum uygulamada da hizli bir degisimi beraberinde getirmektedir.

Ulkemizde gencg niifus oraninin yiiksek olmasi, yiiksekégretime olan talebi hizla artirmaktadir.
Gerek vakif (niversitelerinin acilmasi tesvik edilerek, gerekse devlet (niversitelerinin
kontenjanlari artirilarak talep karsilanmaya ¢alisiimaktadir. Kontenjanlarin artirilmasi, fiziksel
altyapi ve nitelikli 6gretim elemani ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Ozellikle fen,
saglik, miihendislik gibi uygulamaya dontik alanlarda var olan laboratuvar ve uygulama alanlari
yetersiz kalmaktadir. Saglik alaninda calisan 6gretim elemanlarinin egitim ve bilimsel
arastirmanin yani sira saghk hizmeti sunmalari ile 68rencilerin haftalik ders yliklerinin ylksek
olmasi siniflarda yeni sube acilmasini da imkansiz hale getirmekte ve altyapi yetersizliginde
¢6ziim Uretilmesini giiclestirmektedir. Ozel hastanelerin sayisinin artmasi, mevzuatin hizla

degisimi, kamu hastanelerinde bazi uzmanlik alanlarindaki insan giici varligini eritmektedir.
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KPSS ile atanan idari personelin kisa siire igcinde nakil talebinde bulunmasi, atama yiikselme
kurallarinin cok acik olmamasi, kuruma duyulan giiveni olumsuz etkilemektedir. ihale kanunu
geregi yapilan itirazlar ile yatirnmlarin durmasi, yuklenici firmalarin degismesi islerin yarim
kalmasi ya da uzamasina neden olmaktadir.

Bunun gibi mevcut mevzuattaki kisitlamalar ve biirokrasi ile birlikte mevzuatta sik¢a yapilan
degisiklikler nedeni ile Universitelerde altyapi ve insan kaynag planlamasi oldukca
glclesmektedir.

Devletin belirledigi kanun, kanun hikmiinde kararname, tlzik, yénetmelik gibi resmi, yazili
hukuk kurallari ile gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmektedir. Bunlarin yaninda yazili
olarak ifade edilmese de toplumun devlet yonetiminden beklentileri de etik degerlerle
karsilanmaktadir. Kamu yénetiminde karar alirken ve kamu hizmetlerini yurdtirken tarafsizlik,
duristlik, adalet, saydamlik ve hesap verebilirlik gibi ahlaki degerler ve ilkeler bitlinine,
kisaca etik degerlere uyulmasi gerekir. Etik degerler kurumun i ve dis paydaslarinin, toplumun
beklentilerini karsilar; iyiye ve dogruya ulasmayi saglar. Biitiin denetim mekanizmalari yanhshk
ve yolsuzluklar ortaya ciktiktan sonra onu tespit etmeye yoneliktir, oysa etik kurallarin

uygulanmasi yolsuzlugu ortaya cikmadan 6nlemeye yonelik bir aractir.
4.4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu iriin ve hizmete bagh olarak egitim, arastirma,
hizmetler ve girisimcilik basliklari altinda toplanabilir. Faaliyet alanlari ile Girlin ve hizmetlere
iliskin tablo (Tablo 9) asagida gosterilmistir. Bu faaliyetler asagida ayrintili olarak ele
alinmaktadir:

Egitim: Universitemizin ana faaliyet alanini egitim olusturmaktadir. Bazi akademik birimlerde
ikinci 6gretim programi da bulunmaktadir. Universitenin 6gretim dili Tiirkce olmakla birlikte,
tamamen yabanci dilde (ingilizce) egitim yapan birimler ve derslerinin yaklasik %30’unu
yabanci dilde (ingilizce, Almanca, Fransizca ve Arapga) yapan birimler icin hazirlk egitimi
Yabanci Diller Bslimii tarafindan yiritilmektedir. Universitemizde, n lisans, lisans, yiiksek
lisans, doktora, sanatta yeterlilik, tipta/dis hekimliginde uzmanlik ve Tip Fakiiltesinde yandal
uzmanlik egitimi verilmektedir. Surekli Egitim Merkezi tarafindan yaygin egitim faaliyetleri

yuritilmektedir.
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Erasmus programi kapsaminda Bireylerin Ogrenme Hareketliligi (KA1), Farabi Ulusal Degisjm
Programi ve Mevlana Uluslararasi Degisim Programi da yiratilmektedir.
Tablo 9. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi
Yabanci Dil Hazirlik Programlari
On Lisans Programlari
Lisans Programlari
Egitim Lisansusti Programlari
Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlk Programlari
Surekli Egitim ve Sertifika Programlan
Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
Arastirma Projeleri
Arastirma Bilimsel Yayinlar
Bilimsel Toplantilar
Saglik
Sanayi ve Toplumsal Katki Projeleri
Danigmanlik ve Bilirkisilik

Bilimsel, Klltuirel ve Sosyal Organizasyonlar

Hizmet
Barinma, Beslenme ve Ulasim
Kiltur, Sanat ve Spor Etkinlikleri
Tanitim ve Halkla iliskiler
Anaokulu ve Giindiiz Bakim Evi
Girisimciligin Desteklenmesi
Girisimcilik

Patent Destekleri

Arastirma: Universitemizin agirlikh faaliyet alanindan bir digeri de arastirmadir. Ogretim
elemanlari; lilke ekonomisine, kiltirine, saglk, sosyal ve teknik alanlarda kalkinmasina ve
evrensel bilime katkida bulunmak amaciyla arastirmalar yliritmektedir. Bu arastirmalar, Bilimsel
Arastirmalar Birimi (BAP), TUBITAK, SANTEZ, KOSGEB, Kalkinma Bakanlig ile AB ve diger yurt ici/dis!
kaynaklardan desteklenmektedir. Arastirma faaliyetleri sonucunda hakemli ulusal ve
uluslararasi dergilerde yaymlanan c¢ok sayidaki makalenin yani sira kendi bilinyesinde yer alan

hakemli dergilerde ¢ok sayida arastirma sonuglari yayimlanmaktadir.
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Akademik personel ulusal ve uluslararasi diizeyde pek ¢ok bilimsel toplantida (sempozyum,
kongre, konferans, seminer, panel vb.) yer almakta ve benzeri pek ¢ok toplantiyi Universitede

dizenlemektedir.

Hizmetler: Topluma sunulan hizmetler kapsaminda Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi
1.200 yatak kapasitesi ile bolge hastanesi konumunda hizmet vermektedir. Dis Hekimligi
Fakiltesinde buglinkii donanimla yillik 300.000 tetkik-ve tedavi yapabilmektedir. Ayrica

ogrencilerin saglik sorunlari ile ilgili Genglik Danisma Birimi hizmet vermektedir.

Ogretim elemanlari kamu ve 6zel kesim kuruluslarina gesitli konularda danismanlik ve bilirkisilik
hizmeti sunmaktadir.

Universitede 10 odali bir misafirhane, 55 odali ve Turizim Fakiiltesi Uygulama Oteli
bulunmaktadir. Ogrencilerin beden ve ruh saghginin gelistiriimesi ve kendilerini sosyal, kiiltiirel
ve sportif yonden ifade edebilmelerine yénelik hizmetler 90 adet 6grenci kuliibl araciligiyla
sunulmaktadir.  Universitede topluma yénelik kiltir ve sanat etkinlikleri de
dizenlenmektedir.

Universite matbaasinda kitap, brosiir-afis basimi ve dergi tiretimi faaliyetleri yiritilmektedir.

Girisimcilik: Universitemiz 2003 yilinda kurulan Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi yonetici
sirketi ATAP A.S.nin ortaklari arasinda yer alarak girisimcilik faaliyetlerine baslamis olup,
Meselik Yerleskesinde 44 girisimcinin faaliyet ylrittigi Teknopark’a sahiptir. Ayrica, ETTOM
ve Osmangazi Teknoloji A.S. (OTEK A.S.) ile girisimcilik ve teknoloji transfer faaliyetleri

organize edilmektedir.
4.5 Paydas Analizi

Paydas Analizi calismalari icin 6ncelikle konu ve alanlara gore siniflandirma yapilarak i ve dis
paydaslar belirlenmis, neden paydasimiz olduklari ve ilgileri tablolara aktariimistir. Paydas
analizi sonucunda olusturulan Uriin/Hizmet VYararlanict Matrisi asagida (Tablo 10)

gosterilmistir.
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Tablo 10. Uriin Hizmet Tablosu

Uriin / Hizmetler Egitim Aragtirma Girigimcilik
iC PAYDASLAR
Ogrenciler kX * * *
Ogretim Uyeleri ok k ok ok ok k P
Ogretim Yardimcilari xk ok *x
idari Personel @ * ok "
DIS PAYDASLAR

TBMM * * T .
Maliye Bakanhgi o * *okok *
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi * e * e
Milli Egitim Bakanhg * * *
Kalkinma Bakanhg X * *
Saghk Bakanhg * ok *
Sayistay Baskanlig -
YOK ok *k * ok
TUIK < * * &
Yerel Yonetimler * ok *
Meslek Odalari i * *
TUBITAK ok ok ok
BEBKA *ok % o
Ozel Sirketler ok ok "
Sivil Toplum Orgitleri * * *
AB ve Uluslar Arasi Kuruluslar o *E * ok
Birlesmis Milletler e ok %
Akreditasyon Kurumlari * * * *
Mezunlar * * *% *
Ogrenci Velileri * *

*

Hastalar ve Yakinlari

Etki Derecesi ( Az: *, Orta: **, Yiiksek: *** )
Paydas analizinde calismalar dért asamada gerceklestirilmistir. ilk calismada calisanlar ve
Ogrenciler igin iki ayri anket uygulanmistir. Ankette geg¢en dénem stratejik plan amag ve
hedeflerinin gergeklestiriimesine yodnelik memnuniyetin 6l¢llmesine yonelik sorular

hazirlanmistir. Ogrencilerin Universiteden memnuniyet orani % 61, akademik ve idari
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personelin memnuniyet orani ise % 63 olarak belirlenmistir. Calisanlarin  Meselik
Yerleskesindeki iyilestirmeleri % 61 oraninda yeterli gordigi 6lgllmustar.

ikinci calismada Universitemiz dis paydaslari icerisinde &nemli bir yere sahip olan sanayi icin
“Oniversitemiz  Mihendislik Mimarlik Fakiltesi Mezunlarinin  Eskisehir Sanayisinde
istihdamlarini Artirmak Uzere Ogrencilerin Beseri Ve Sosyal Sermayelerini Gelistirecek Yol
Haritasinin Belirlenmesi” isimli bilimsel arastirma projesi kapsaminda 2017 yil igerisinde
gerceklestirilen firma anketi ile elde edilen sonuglardan yararlaniimistir.

Saglik, Egitim ve Uygulama Hastanesi icin en 6nemli dis paydaslar hasta ve hasta yakinlaridir.
Uglincli calismada acil servis, ayaktan ve yatan hastalar icin uygulanan memnuniyet
anketlerinden vyararlanilmistir.  Saglik Bakanliginca belirlenen ydntemlerle uygulanan
anketlerde, 2017 yili ilk dokuz ayi hasta (acil, ayakta, yatan) memnuniyet orani % 91 olarak
Olculmustir.

Dordincli asamada yukarida sayilan dis paydaslarin disinda kalan diger paydaslarin (Kamu
kurumlari, yerel yonetimler, meslek odalari, 6zel sektor, proje ortaklari ve mezunlar) goris ve
Onerilerini almak tizere internet Gizerinden bir anket uygulamasi hazirlanarak gesitli alanlardaki
memnuniyet oranlari 6l¢ilmistir. Ayrica ankete katilan dis paydaslar stratejik planda yer alan
stratejik alanlarin yani sira farkh konularda da Universite ile isbirligi icerisinde olmayi

arzuladiklarini belirtmislerdir.

4.6 Kurulus i¢i Analiz

Kurulus ici analiz kapsaminda Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin teskilat yapisi ele alindiktan
sonra gecmis plan donemine ait bilgileri de icerecek sekilde insan kaynaklarinin yetkinlik
dizeyi, 68renci analizi, kurum kaltiri analizi, fiziki kaynak analizi, teknolojik ve bilisim altyapisi

ile mali kaynak analizi yapiimistir.
4.6.1 Teskilat Yapisi

Universite teskilat yapisi akademik birimlerde 2547 sayili Yiksekdégretim Kanunu ve
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, idari birimlerde ise Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari
ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname’yle

belirlenmis ve Sekil2’de gosterilmistir.
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Sekil 2. Organizasyon Semasi
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4.6.2 insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Eskisehir Osmangazi Universitesinin 1.546’si akademik, 1.694’( ise idari personel olmak {izere
toplam 3.234 kadrolu calisani bulunmaktadir. Hizmet alimi yontemi ile temizlik ve glivenlik
alaninda ¢alisan 1.370 gegici isci ile birlikte toplam personel sayisi 4.610’ a ulasmaktadir.

Egitim-68retim ve saglik hizmetleri 2016 yilinda 784 6gretim Uyesi (profesor, dogent ve yardimci
dogent) ve 756 yardimci 6gretim elemani (6gretim gorevlisi, okutman, arastirma gorevlisi ve
uzman) ile slrdurtlmis, 2013-2016 vyillari arasinda Ogretim Gyesi sayisi %13,8 ve yardimci
O0gretim elemani sayisi %5,4 oraninda artmis ve degisim (Grafik 2) verilmistir. Yeni acilan ve
O0grenci alinan birimlerle birlikte 6gretim Uyesi ihtiyaci kismen karsilanabilirken, bos arastirma
gorevlisi kadrosunun yetersizligi ve Tip-Dis Hekimligi uzmanlik ile diger alanlarda 6gretim elemani

icin vize verilmemesi nedeniyle 6gretim elemani kadrolarinda azalma meydana gelmistir.

Grafik 2. Yillara Gore Ogretim Uyesi ve Ogretim Elemam Sayilar
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Ogretim Uyelerinin (Grafik 3) ve 6gretim elemanlarinin dagilimi (Grafik 4) asagida verilmistir.

Egitim-68retim ve saglk hizmetlerinde genel, teknik, saglik ve yardimci hizmetlerde gérev yapan
idari personel sayisi 2016 yilinda 1.694 olup, 2013 yilina gore personel sayisi %6 oraninda
azalmistir. Hastane saglik, biiro ve temizlik ile Universite temizlik ve giivenlik hizmetlerinde sirket
Uzerinden calisan personel sayisi 2016 yilinda 1.370 olup, 2013 yilina gore personel sayisi %8

oraninda artmistir. Yeni agilan egitim birimleri ve kontenjanlardaki artis nedeniyle 6grenci sayilari
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%18 ve saglik birimlerinden hizmet alan hasta sayisi %30 civarinda artmis olmasina karsin, son g
yildir gerek idari personel ve gerekse gegici is¢i alimina izin verilmemesi nedeniyle, verilen

hizmetlerde aksamalar meydana gelmektedir.

Grafik 3. Yillara Gore Ogretim Uyelerinin Dagilim
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Grafik 4. Yillara Gore Ogretim Elemanlariin Dagilimi
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Grafik 5. idari Personel (657 sayih Kanun) ve isci (4857 sayih Kanun-Sézlesmeli) sayilar:
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2013-2016 yillari arasi 657 sayili Personel Kanuna tabi ¢alisan idari personelile 4.857 sayili kanuna
tabi hizmet sozlesmeleri ile calisan sayilari (Grafik 5) asagida verildigi gibidir. Egitim diizeyi (Tablo
11) incelendiginde, 6zellikle lisanststi mezunu idari personel sayisinda 6nemli artis oldugu

olumlu karsilanmaktadir.

Tablo 11. idari Personelin Yillara Gore Egitim Diizeyleri (%)

Egitim S

2013 6,0

2014 5,8 19,4 25,6 48,7 0,5
2015 5,9 18,0 25,1 40,8 10,2
2016 5,5 17,2 24,4 42,5 10,4

4.6.3 Ogrenci Analizi

Universitede 11 fakiiltede 47 alanda lisans, 4 meslek yiiksekokulunda 19 programda &n lisans
egitimi verilmektedir. 110 alanda yiksek lisans programi, 53 alanda doktora, 1 alanda sanatta
yeterlik ve 40 alanda tipta/dis hekimliginde uzmanlik ve Tip Fakiiltesinde yan dal uzmanlk egitimi

verilmektedir.

Grafik 6. Yillara Gére On Lisans, Lisans Ve Lisansiistii Ogrenci Sayilar1 Dagilim
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2013 yilina gore 2016 yilinda 6n lisans 6grenci sayisi %61, lisans 6grenci sayisi %10, lisansusti

Uksek lisans, doktora, tipta ve dis hekimlig¢inde uzmanlik) 6grenci sayisi %33 oraninda artmis;
(y ) , tip $ g ) 68 y $
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2013 yilinda 26.696 olan toplam 6grenci sayisi %18 artisla 2016 yilinda 31.444 olmustur (Grafik
6). Toplam 6grenci sayisi igindeki lisanslstli 6grenci oraninin %17 degerine ulasmasi olumlu
olarak degerlendirilmektedir.

Yeni agilan programlar ve kontenjan artislarina karsin, egitim-6gretim ve hizmet kalitesinde 6diin
vermemek icin 6gretim lyesi kadrolarinda da artis yapilmaya calisiilmakla birlikte, 6gretim Uyesi

basina diisen 6grenci sayilarinda da artis yasanmustir (Grafik 7).

Grafik 7. Yillara Gore Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Oranlari
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Yabanci Uyruklu Ogrenci sayisi 2013 yilina gére 2016 yilinda % 61 oraninda artarak 1.015 olmus
ancak yabanci 6grenci orani %3’ler seviyesinde kalmistir. Engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini
kolaylastiracak kilavuz yol, merdiven, rampa, asansor, ara¢ saglama hizmeti ve gesitli yazilim-

donanim destekleri verilmektedir.

4.6.4. Fiziki Kaynak Analizi

Mevcut fiziksel kaynaklar incelendiginde Universitemiz; Meselik Yerleskesi 1.720.483 m?,
Bademlik Yerleskesi 37.158 m?, Ali Numan Kirag Yerleskesi (Mayislar dahil) 865.858 m?, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi Yerleskesi 19.760 m?, Camlik Yerleskesi 26.720 m?, Sivrihisar Yerleskesi
31.784 m?, Mahmudiye Yerleskesi 152.484 m? ve Cifteler Yerleskesinde 19.600 m? olarak
konumlanmistir. Eskisehir Osmangazi Universitesi 2.873.847 m? tasinmaz alan ve 447.109 m?

kapali alanda faaliyetlerini yliritmektedir.
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4.6.4.1 Egitim Alanlar:

2016 yilsonu itibariyle egitim amaciyla 197.782 m?'lik kapal alandan (derslik-laboratuvar-ofis)
yararlanilmaktadir. Bu alanlarda 6grencilere hizmet veren 25 amfi, 350 derslik, 35 bilgisayar

laboratuvari ve 100 adet laboratuvar-atélye bulunmaktadir.
4.6.4.2 Sosyal Alanlar

Universitemizde yemekhane, kantin-kafeterya, otel, yurt, egitim ve kongre merkezi ve spor
amach kullanilan yaklasik 50.000 m?lik kapali alan bulunmaktadir. 13.500 m? alanda kurulu
kantin, kafeterya-restoran ve icinde isyerleri bulunan 1 adet carsi isletmesi bulunmaktadir.

7 adet o6grenci yemekhanesi, 8 personel yemekhanesi ile yaklasik 10.000 personel ve 6grenciye
beslenme hizmeti sunulmaktadir.

10 odali misafirhane ve 55 odali Turizm Uygulama Oteli konuklara hizmet vermektedir. 1 adet
kapali ve 11 adet acik spor tesisi ile birlikte bir adet Yari Olimpik Kapali Ylizme Havuzu ve Sentetik
Atletizm Pistli Futbol Sahasi bulunmaktadir.

Degisik kapasitelerde 44 adet toplanti ve 21 adet konferans salonu bulunmaktadir.

Glnduz Bakim Evi Anaokulunda personel ¢ocuklarina hizmet verilmektedir.
4.6.4.3 Hizmet Alanlari

Akademik personelin hizmetine sunulan 15.000 m? alana sahip 1.200 adet calisma odasl
kullanilmaktadir. Blytk cogunlugu Uygulama ve Arastirma Hastanesinde olmak (izere toplam
6.350 m? alana sahip 79 adet ambar-depo ve 2.200 m? alana sahip 32 adet arsiv bulunmaktadir.
4.860 m? alanda 52 adet atdlye ve 800 m? lik alanda 6 adet kesintisiz giic kaynagi hizmet
vermektedir.

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinin Onkoloji ve Kalp-Damar Hastaneleri ile birlikte toplam

yatak kapasitesi 900’e ulasmistir. Dis Hastanesi de 20 Dis Unitesi ile hizmet vermektedir.
4.6.5 Teknoloji, Bilgi ve Bilisim Altyapisi

Universitede 40.728 &grenci ve 5.032 personel kullaniclya e-posta sunucusunda hizmet
verilmektedir. Universitenin ULAKBIM {izerinden internet baglantisi bulunmakta olup, kullanicilar
sabit bilgisayarlari Gzerinden baglanti kurabildikleri gibi, ¢cesitli birimlerde bulunan 116 kablosuz

AP cihazi ile de internete ulasabilmektedir.
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Bilgi islem Merkezi 71 adet sunucu bilgisayar, 1 adet router cihazi, 2 adet omurga anahtarlama
cihazi, 322 adet ag anahtarlama cihazi ve 1 adet firewall (bilgi glivenlik) cihazi ile 4.775 adet sabit
ve 879 adet tasinabilir bilgisayara hizmet vermektedir. Genel amaclh kullanimlar icin lisansi
alinmis 12 adet isletim, office, gériintl ve glivenlik yazilimi bulunmakla birlikte; bilimsel amagla
kullanilan yazilimlarin da lisanslari alinmaktadir.

ic mekanlarda 405 ve dis mekanlarda bulunan 81 kamera ile giivenlik kayitlari yapilmakta ve

izlenmektedir.

Grafik 8. Yillara Gire Basih Kitap, Elektronik Kitap ve Dergi Sayilarindaki Degisim
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1.000 kisilik Merkezi Kutiphane 7.200 m? alan (zerinde kurulu olup YORDAM Kitiphane
Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Kitiiphanede 2016 yili sonu itibariyle 124.500 basil kitap,
10.250 basili streli yayin, 38.720 elektronik dergi, 177.000 elektronik kitap, 5.350 basili tez ve 49
veri tabani bulunmaktadir. Gegmis donemde kitliphane kaynaklarinin arttiriilmasina 6nem
verilerek elektronik dergi sayisi %77 ve basili kitap sayisi %43 oraninda artmis ve degisim Grafik
8’de verilmistir.

4.6.6 Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore Universiteler 6zel biitceli kuruluslar
icinde yer almaktadir. Bu kanun cercevesinde, Universiteler hazine katkisi olarak tahsis edilen
odeneklerle birlikte kira, ikinci 6gretim, yaz okulu gelirleri ile 6grenci harglari, sarth bagis ve
yardimlar ile olusan gelirlerini de 6ngorilen bitce planina gore harcayabilmektedirler. Ayrica
Universiteler saghk, danismanlik, bilirkisilik, proje, egitim v.b. hizmetleri karsiliginda da gelir elde

edebilmektedir.
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Universitenin hazine katkilari ve &z gelirleri ile gerceklesen giderleri tabloda (Tablo 12)
gosterilmistir. 2013-2016 yillarinda toplam giderler %54,1 oraninda artmistir. Bu dénemde
O0grenci sayisinin %18 oranininda artmasi ile birlikte sermaye 6deneginin de %58,85 oraninda
artmasi 6grencilere ve diger paydaslara daha iyi hizmet sunabilmek i¢cin 6nemli oranda yatirim

yapildigini gbstermektedir.

Tablo 12. Yillara Gore Biit¢e Giderlerinin Dagilim (TL)

Personel 107.735.636,69 123.385.783,89 148.326.164,04 169.532.825
SGK 19.147.016,73 22.186.365,61 24.170.831,18 27.967.343
Mal ve Hiz. 33.411.122,77 36.028.755,05 39.568.620,99 44.894.672
Cari Trans. 2.712.916,03 2.846.259,56 4.373.657,98 6.903.162
Sermaye 39.966.093,80 49.980.125,19 53.405.017,77 63.485.406
TOPLAM 202.972.786,02 234.427.289,30 269.844.291,96 312.783.408,00

Universitemiz yillik giderlerinin %52-55’ini personel giderleri olustururken, %19-21’ini sermaye
giderleri olusturmustur (Tablo 13). Ozelllikle ge¢cmis stratejik plan dénemi ile karsilastirildiginda
toplam giderler igerisinde sermaye giderleri orani %10 civarinda iken 2013-2017 stratejik plan
déneminde yaklasik %20 olmasi da gostermekte ki, 2013-2017 stratejik plan déneminde egitim
ogretim, saglk ve sosyal amacli yapilan sermaye (bina-tesis, makine techizat vb.) yatirimlarinda
onemli oranda artis meydana gelmistir. 2013-2016 yillari arasinda mal ve hizmet alim giderlerinde
%34’liik artis olmustur. Ancak, gelisen teknoloji, Universitemizin kamuoyundaki olumlu imajina
baglh olarak 6grenci beklentilerinin ylikselmesi, teknolojiyi etkin kullanan 6grenci sayisinin
artmasi ve buna bagli olarak Universitemiz akademik ve idari personelinin farkli ve gelismis arag-
gereg, donanim ve yazilima duyulan ihtiyag artarken; kur farklarindaki artis, enflasyon kaynakh
alim glicindeki disls ihtiyac ve beklentilerin tamaminin veya biyik bir bélimiinin eldeki

mevcut kaynaklarla karsilanmasini mimkiin kilmamaktadir.
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Yeni plan doneminde mal ve hizmet alimi bitce kalemini 6z gelirlerle giglendirerek bu alanda

memnuniyet seviyesinin ylikseltiimesi gerekmektedir.

Tablo 13. Yillara Gore Giderlerin Biitce icindeki Oram

Gider Oranlan

%
Personel 53,08 52,63 54,97 54,20
SGK 9,43 9,46 8,96 8,94
Mal ve Hizmet 16,46 15,37 14,66 14,35
Cari Transfer 1,34 1,21 1,62 2,21
Sermaye 19,69 21,32 19,79 20,30
TOPLAM 100 100 100 100

Tablo 13’de goériildigu Gizere Univerversitemiz biitce gelirleri icerisindeki 6zgelirleri 2013 yilina
gore 2016 yilinda yaklasik %6 oraninda artmistir. Ozgelirlerin toplam biitce icindeki orani da 2013
yilinda %16 iken, 2016 yilinda bu oran %10’lar seviyesine diismistiir. Oz gelirlerdeki bu azalma
bazi birimlerde ikinci 6gretimin kapatilmasi ve 6grenim harci gelirlerindeki distsden
kaynaklanmaktadir.

Déner Sermaye isletmesi gelirlerinin %95’ini Saglk Uygulama ve Arastirma Hastanesi gelirleri
olusturmaktadir. Hastane gelirleri 2013-2016 yillari arasinda %46 oraninda artmakla birlikte,
giderlerin %60 oraninda artmasi nedeniyle mali denge bozulmustur. Giderlerin gelirlere gore
daha fazla artmasinda, Hastanede maliyeti yliksek nitelikli hizmetin verilmesi, uygulamali egitim
yapilmasi, islem fiyat tarifelerinin maliyetlerin altinda kalmasi ve personel ek 6demelerinin 6zel

biitce yerine doner sermaye blitcesinden 6denmesi etkili olmustur.

4.7 Akademik Faaliyet Analizi

Universite 11 fakiilte, 4 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 31 arastirma ve uygulama merkezi ve
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ile egitim, arastirma, hizmet ve girisimcilik faaliyetlerini
yuratmektedir. 110 yuksek lisans programi, 53 doktora programi, 1 sanatta yeterlilik programi,

19 6n lisans programi ve 47 lisans programi bulunmaktadir. Lisansistl programlarin sayisi ve
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cesitliligi degerlendirildiginde Universitenin arastirma agirlikh bir Giniversite olma yolunda énemli
bir atilim igerisinde oldugu goriilmekte olup yuritilen arastirma faaliyetleri asagidaki birimler
tarafindan desteklenmektedir;

e Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAPK)

e Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM)

e  Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB)

e  Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUM)

e Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Universitedeki arastirma laboratuvarlari, arastirma ve uygulama merkezleri ve benzer birimler
arasl koordinasyonun saglanmasi, AR-GE imkanlarinin birimler arasi ortak kullanima agiimasi ve
etkin kullaniminin saglanmasi amaci ile Merkezi Arastirma Laboratuvari (ARUM) 2016 yilinda

faaliyete gecmistir.
4.7.1 Bilimsel Yayinlar ve Aldiklar1 Atiflar

Bilimsel yayinlarin en 6nemli tarama sistemi olan ‘Institute for Scientific Information’ (ISI)
tarafindan olusturulan SCI, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde ¢ikan yayinlarin sayisi,

Universitelerin bilimselliginin ve tretkenliginin gdstergesi olarak kabul edilmektedir.

Grafik 9.Uluslararasi Citiation Index (CI) Kapsaminda Yayinlanan Toplam Makale Sayilar:
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Universitemiz adresli Citation Index kapsamindaki dergilerde yayimlanan makale sayisi 2013-
2016 yillarinda %44 oraninda artarak 696 olmustur (Grafik 9). Toplam yayin sayisinin 6gretim
Uyesine orani 2013 yilinda 0,70 iken 2016 yilinda 0,89 olarak gerceklesmesi olumlu bir gelismedir
(Grafik 10).
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Grafik 10.Uluslararasi Citiation Index (CI) Kapsaminda Yayinlanan Toplam Makale Sayilari
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Bilimsel yayinlara yapilan atiflar, o yayina diger bilim insanlarinin ne kadar 6nem verdigi ve
dikkate alindigi ile bilim insaninin yaptig1 yayinin kalitesinin en somut gostergesidir. Bilimsel
yayinlarin aldigi atiflarla, bilim insanlarinin performansinin degerlendirilme 6l¢itlerinden biri
olan h faktérii hesaplanmaktadir. Universite adresli yayinlarin aldigi atiflar ise bilim
insanlarinin ¢alstigi kurumlarin sayginhginin ve Universitelerin arastirma yeteneklerine gore

siralanmasinin énemli él¢ltlerinden birisidir.

Grafik 11.Yillara Gore Atf Sayilari
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Citation Index kapsamindaki dergilerde yayimlanan Universitemiz adresli makalelerin aldig
atiflar 2013-2016 yillarinda %38 oraninda artarak 6.819 adet olmustur (Grafik 11). Universite
genelinde toplam yillik atif sayisinin 6gretim liyesine orani 2013 yilinda 7,2 iken 2016 yilinda
8,7 olarak gerceklesmesi (Grafik 12) 6gretim elemanlarinin bilimsel yayin kalitesindeki artisi

gostermektedir.
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Grafik 12.Yillara Gore Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif Sayilar
Atif/Ogr.Uye
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4.7.2 Bilimsel Arastirma Projeleri

2013-2016 vyillari arasi BAP Komisyonu tarafindan desteklenen proje sayilarindaki ve

bltcelerindeki gelismeler tabloda (Tablo 14) verilmistir. Proje sayilarinda %77 ve bitcelerinde ise

%116 oraninda artis oldugu goriilmektedir.

2013 124 4.928.809
2014 163 9.243.917
2015 149 9.217.663
2016 219 10.643.420

2013-2016 yillar arasi TUBITAK, SANTEZ, BEBKA v.d. ile yiiritiilen ulusal dis kaynakli proje

sayilarindaki gelismeler tabloda (Tablo 15) verildigi gibidir.

Tablo 15. Yuratilen (Devam Eden-Tamamlanan) Ulusal Dis Kaynakh Proje Bilgileri

Yillar Proje Sayisi Bl'.'ltc(e'_:r'll-')t.ltan
2013 28 5.036.676
2014 33 6.872.308
2015 44 9.452.451
2016 34 7.430.835

2013-2016 yillari arasinda 2 adet AB destekli projeye ortak olunmus ayrica Birlesmis Milletler

Nifus Fonu destekli 1 adet sosyal amacli proje devam etmektedir.
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4.7.3 Bilimsel Etkinlikler

Universitede bilimsel amagl sempozyum, kongre/konferans, panel, seminer, acik oturum ve
soylesiler dlizenlenmekte olup, 2013-2016 yillarinda diizenlenen etkinliklerde %93 oraninda artis

olmustur. 2016 yilinda diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi 247’dir.
4.8 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Turkiye'de yuksekogretim diinyada en hizli biyliyen Ulkeler arasinda yer almaktadir. Kirsaldan
kente gociln artisiyla birlikte kentli ntifus oraninin %80’lere ¢ikmasi yiksekogretim alanindaki
blylime ve kitlesellesme egilimini arttirmistir. Tirkiye’'nin yliksekdgretim cagindaki gencg
nifusunun yilikselmesi ile yiksekdgretime yonelik talebin artacagr ongorilmektedir. OECD
raporlarinda Turkiye’de ylksekdgretim mezunlarinin Gst ortadgretim mezunlarindan %90’larin
tizerinde fazla kazandigi ve bu farkin OECD Ulkelerinde %60’lar seviyesinde oldugu gézéniine
alindiginda, Tirkiye'de yliksekdgretime devam etmek halen cazibesini korumaktadir. Turkiye
Universitelerinin Avrupa Yiiksekégretim Alanina uyum cercevesinde yiiriittiigii Bologna siireci ile
birlikte Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS), diploma eki vb. gibi uygulamalari hayata
gecirmis olmasi, yiksekdgretimin niteligini ve uluslararasi taninirligini arttirmistir. Yiiksekogretim
Kurulu verilerinden derlenen bilgilere gore, bunun etkisiyle 31.170 olan yabanci uyruklu 6grenci
sayisi, 6 yilda %247 artis gostermis ve 2016-2017 6gretim yilinda 108.076 olmustur. Toplam
Universite sayisi 2017 yili itibari ile 112’si devlet, 67’si vakif, 5’i vakif meslek yiksekokulu olmak
Uzere toplam 184’e ulasmistir.

Kalkinma Planlari ve Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi cercevesinde, Uiniversitelerin bir konum tercihi
yaparak ylksekogretim sektorii icerisinde arastirma, egitim veya girisim odakli bir Gniversite olma
yoniinde vyerini belirlemesi, (niversite-sanayi isbirligini gelistirmesi ve belirli bir alanda
ihtisaslasmasi beklenmektedir. Bu ¢ercevede “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasmasi” calismasi bes pilot (iniversite ve on “Arastirma Universitesi” nde belirlenmistir.
Universitemiz arastirma altyapisi, giiclii akademik kadrosu, bilimsel {iretimi ve teknoloji transfer
¢alismalariyla arastirma odakli bir Gniversite olmaya yakin adaylar arasinda yer almaktadir. Déner
sermaye gelirlerinden elde edilen fonlar Universite-sanayi isbirligi ve teknoloji transferine
aktarilmaktadir. 2013 yilinda Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinin kurucusu olan Universite,
Meselik Kamplsinde ve Organize Sanayi Bolgesindeki teknoparklarinda Universite ve sanayi

birlikteligini hayata gecirmistir.
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OECD Ulkelerinde yiiksekégretim mezunlarinin ortalama yiizde 84’Uniin istihdam edildigi ve
Tirkiye’de bu oranin ylizde 76 oldugu bir durumda, bazi yliksekdgretim programlarina (6zellikle
temel bilimlerde) Ogrenci talebi azalmakta, motivasyon ve gelecege yonelik beklentileri
dismektedir. Bu nedenle, 6gretim elemani ve alt yapisi yetersiz alanlarda yeni programlarin
acilmasi ve kontenjanlarin yiksek tutulmasi, niteliksiz ve istihdam edilebilirligi zor mezunlar
verilmesine neden olmaktadir.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de bilisim, enerji, saglk, savunma, cevre, ulasim
ve ileri malzemeler gibi sektorlerin ekonomideki agirhg artmaktadir. Eskisehir’de ise ozellikle
havacilik, rayli sistemler, otomotiv, beyaz esya ve seramik sektorlerinde kiimelenmeler ve 6nemli
kuruluslari bulunmakta olup, kurulacak isbirlikleri ile Ar-Ge projesi yliritme imkani artacaktir.
Diinyanin ve Ulkemizin gelecegini bekleyen en biyiik risk faktérii olarak c¢evre sorunlari
gorilmekte olup, Universite fiziksel kaynaklarinin cevreye zarar vermeyecek, sirdirilebilirligi

destekleyecek, topluma fayda getirecek sekilde etkin kullanimi 6nemsenmektedir.
4.9 Guclii Zayif Yonler, Firsatlar Ve Tehditler Analizi

GZFT analizi icin akademik ve idari birimler olusturduklari alt stratejik plan ekipleri ile calismalara

katilim saglamislardir. Belirlenen glicli yonler, zayif yonler ve firsatlar asagida siralanmistir.
Giiglii yonler:

e Arastirma Universitesine dénisiim icin giiclii bir alt yapi ve nitelikli dgretim kadrosunun
bulunmasi,

e Disiplinlerarasi galisma olanaginin bulunmasi,

e  Girisimciligi tesvik edecek Teknoparkin ve Teknoloji Transfer Ofisinin bulunmasi,

e  Ulusal ve uluslararasi 6grenciler igin tercih edilen bir Gniversite olunmasi,

e Kamu kurumlarina giris sinavinda basari seviyesi yiksek kisilerin calismaya baslamasi,

e Degisimi yonlendirebilecek genc¢ dinamik ve yeniliklere acik yonetici, akademik ve idari
calisan kadrosunun bulunmasi,

e Paydaslarin gereksinimleri ve akademik gelismeler dogrultusunda hazirlanan ders
programlarinin varligi,

e Universitenin kurumsallasma siirecini tamamlamis olmasi,

e Paydaslarla giiclu iliskilerin bulunmasi,
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e Ust Yonetimin yeniliklere acik olmasi ve toplam kalite yénetimine &nem vermesi,
e Bolgeye hizmet veren tam tesekkillii bir hastaneye sahip olunmasi,

e Egitim icin uygun bina ve tefrisata sahip olunmasi.

Zayif Yonler

e Bazi birimlerde fiziksel alt yapi ve donanim eksikligi olmasi,

e Bazi sosyal bilim alanlarinda akademik kadrolarin yetersiz olmasi,

e idari ve destek personeli ihtiyacinin yeterince karsilanamamasi,

e Hastanelerin bazi birimlerinde arastirma gorevlisi ihtiyacinin karsilanamamasi,
e Odenek yetersizligi,

e Bazi bélimlerde 68renci kontenjalarinin fazla olmasi,

e Mezunlarla iletisimin istenilen diizeyde olmamasi,

e Ana kampds ici ve kampusler arasi ulasim ve trafik sorunun bulunmasi,
e Ogretim lyesi basina diisen dgrenci sayisindaki artis,

e Bilimsel calismalarin patente dénlismesinin istenen diizeyde olmamasi,
e Akademik personelin is yuki fazlaligi,

e Hizmet igi egitim eksikligi,

e Temel bilimlerde 6grenci talebinin distik olmasi.
Firsatlar

e Ulkenin hizl kalkinma hedefleri dogrultusunda éncelikli alanlarda AR-GE desteklerinin
arttirilmasi,

e Universitenin kokli ge¢cmisi nedeniyle mezunlarin kamu ve 6zel sektérde yénetim
kademelerinde yeralmasi,

e  Eskisehir ve cevre sanayisinin havacilik ve rayli sistemler alaninda hizl gelisimi

e Farkh alanlarda kiimelenmelerin oldugu bir bolge olmasi,

e  Hizli tren baglantisi olan, cografi anlamda avantajli bir konumda bulunmasi,

e  Eskisehir'in 68renci sehri olmasi ve genis sosyal olanaklarin bulunmasi,

e Halkin 6grenciye bakis acisinin olumlu olmasi.
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5. GELECEGE BAKIS
Misyon

Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretimde mikemmeliyet hedefiyle ulusal ve

uluslararasi diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel ¢alismalarin sonuglarini toplumun talepleri

dogrultusunda faydaya ve ekonomik Uriine donistlirmeyi, etkin ve rekabetci saglk hizmetleri

sunmayl, girisimci ve yenilikgi mezunlar ve arastirmacilar yetistirmeyi gérev edinmistir.

Vizyon

Bilgiyi degere donustilren, topluma 6ncu, ulusal ve uluslararasi 6lgekte taninir, tercih edilir ve

saygin bir arastirma Universitesi olmak.

Temel Degerler

Seffaflik, Katihmcihik ve Hesap Verilebilirlik: Her diizeydeki yonetsel faaliyetlerimiz acik,
seffaf ve hesap verilebilirdir. Yonetim slrecinde tiim paydaslarimizin goris ve dislinceleriile
katihmina deger verilir.

Adil, ilkeli ve Diiriist Yonetim: Universitemizde gorev alan tiim bireylere, hicbir ayrim
gozetmeksizin adil ve ilkeli bicimde davranilir. Dogruluktan ve diristlikten taviz verilmez.
Ehliyet ve Liyakat: Universitemizde yonetim kademelerinde gérev alacak akademik ve idari
personelin konusunda ehliyetli ve liyakatli olmasi esastir.

Bilimsellik ve Etik: Universitemizde yapilan ¢alismalar, bilimsellik temelinde yapilir, elde
edilen bilgi bilimsel etige uygun sekilde kullanilir.

Cevreye Saygi ve Estetik: Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinde cevreye saygi bilincini
asilarken, fiziksel mekanlarini estetik duyarlilikta ve cevreye uygun olarak gelistirir.
Topluma ve Ulkeye Hizmet: Egitim ve arastirma faaliyetlerini topluma ve Ulkeye hizmet
onceligi ile gerceklestirir, Uretilen bilginin degere donisturidlmesiicin calisilir.

Ozgiirliik ve Degerlere Saygi: Universite mensuplari akademik calisma ve egitim-6gretim
faaliyetleri sirasinda 6zgiir iradelerini kullanirlar. Ozgiirligiin sinirlarini insani, toplumsal ve
akademik etik degerler ile yasa ve yonetmelikler belirler.

Girisimcilik ve Yenilikgilik: Universitemizden mezun olacak 6grencilerimizin ve calisan
arastirmacilarimizin, egitim-6gretimde ve arastirma faaliyetlerinde girisimciligi ve yenilikciligi
on planda tutmasi esastir.

Miikemmeliyet ve Kalite: Egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal hizmet sunumlarinda
mikemmeliyeti yakalama, en kaliteli ve en iyi hizmeti sunmak igin strekli gelistirme ve

iyilestirme dislincesiyle hareket edilir.
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6. FARKLILASMA STRATE]JiSi

Universitemiz egitim-6gretimde kalite odakh ve sirdirilebilir mikemmeliyeti saglayarak
dislinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiltiiri
0zlimsemis, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular gli¢lii, 6zgliven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina, liretimine
yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis, Uretken ve mutlu
bireyler yetistirmeyi, lisanslisti 6grenci oranini arttirarak ve arastirma kapasitesini gelistirerek
arastirma Universitesine donlsimu saglamayi, paydaslarla etkilesim icerisinde Eskisehir ili ve
bolgenin toplumsal gelisimine 6ncliliik edecek kiiltlirel ve bilimsel degerler Gretmeyi, akademik
ve bilimsel birikimini Gniversite sanayi entegrasyonunu saglamak icin organize etmeyi, kaliteli ve
erisilebilir saghk hizmeti sunmayi, kurumsal kapasitesini glclendirerek paydaslarinin

memnuniyetini arttirmayi hedeflemektedir.
6.1 Konum Tercihi

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin Tip, Miihendislik Mimarlik ve Fen Edebiyat Fakiilteleri’'nin
kokeni 1970’li yillara dayanmakta olup, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini basarili bir
sekilde her gecen sene daha (st siralarda ve yiiksek kalitede gerceklestirmektedir. Universitemiz,
nitelikli akademik kadrosu ve gelismis arastirma alt yapisi ile 2003 yilindan itibaren Eskisehir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurucu sirketi ATAP A.S.” nin de ortagi olarak, 2014 yilindan itibaren
de Universitede Uretilen bilginin toplumsal ve ekonomik faydaya dénlsiimiinde arayliz gorevini
gormekte olan Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM) ile teknoloji
transferi yonetici sirketi OTEK A.S.’yi faaliyete gecirmis ve girisimcilik alaninda da faaliyetlerini
surdirmektedir.

2018-2022 plan déneminde farklilasma stratejisi olarak, Ulkemizin &ncelikleri dogrultusunda yeni
egitim programlari agmayi, programlarin uygulama agirlikli dontisimi ve egitimde kaliteyi temel
alirken, Ar-Ge ekosistemi icerisinde inovasyon odakl bilimsel arastirma calismalariyla elde ettigi
bilgiyi toplumsal fayda ve ekonomik degere donistirme hedefiyle “Akademiden Ekonomiye”
yaklasimi ile “Rekabetci Universite” kimligini benimsemektedir.

2013-2017 stratejik plan déneminden itibaren baslatilan egitim odakli Universiteden, arastirma
odakliya donitsim calismalarinin strdlriilmesi ve hizlandirilmasi igcin 6zellikle arastirma

merkezleri altyapisinin gliclendirilmesi, oncelikli alanlarda yenilik¢i bilimsel arastirmalarin
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desteklenmesi, lisansiistli 6grenci sayisinin arttirilmasi, bilimsel projelerde lisansiistii ve doktora
sonrasl arastirmaci istihdami ile ulusal ve uluslararasi fonlardan daha fazla kaynak alacak proje
calismalarina agirlik verilmesi planlanmaktadir. Universite &zellikle saglik, fen ve mihendislik
alanlarinda arastirma odakli galismalarini gelistirmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) komisyonu kuruldugu giinden bu yana uygulamakta oldugu
arastirma projelerini destekleme modelleri ve biitce miktarlar ile 6rnek alinacak bir model
gelistirmistir. BAP biriminin 2016 yilinda yakasik 8.000.000 TL'lik butgesi bulunmaktadir. Buna ek
olarak 2016 yilinda; arastirma projelerine diger kamu kaynaklarindan 8.250.000 TL ve Ozel sektor
kaynaklarindan 500.000 TL biitce destegi saglanmistir. Universitemiz, YOK’iin yeniledigi BAP
Yonetmeligi c¢ercevesinde, degisen ve gelisen arastirma olanaklarina uygun olarak BAP
Yonergesini ve BAP Uygulama Esaslarini glincellemigstir. 2016 yili sonu itibari ile BAP komisyonu
Bilimsel Arastirma, Lisansiistii Destek, Kamu ve Ozel Sektorlii Ortak, Hizl Destek, Stratejik Altyapi,
Bilimsel Arastirma Tesvik ve Patent Destek projeleri gibi farkh destekler ile arastirmacilarin
yaninda lisanslisti  Ogrencileri ve sanayi-Universite-kamu isbirligi kapsaminda teknolojik
arastirmalara da maddi destek saglamaktadir.

Enstitilere bagli 58 farkli Anabilim Dalinda ve 7 disiplinlerarasi Anabilim Dalinda ylritilen
programlar ile 5.528 lisansistl 6grenciye; Tip Fakiiltesine bagh 32 Anabilim Dalinda 307 tipta
uzmanlik 6grencisine ve Dis Hekimligi Fakiltesine bagh 8 Anabilim Dalinda 36 dis hekimligi
uzmanlik 6grencisine sahiptir. Doktora 6grenci sayisi 1.014’d{ir. 850’ ye ulasan doktorali 6gretim
elemani ve multi-disipliner lisanstiistii égrencileri Universitedeki arastirma potansiyelinin en

onemli gostergelerindendir.
6.2 Basar1 Bolgesi Tercihi

Eskisehir Osmangazi Universitesinin bilimsel yayinlari incelendiginde yaklasik %96’sinin saglik, fen
ve mihendislik alanlarinda gerceklestirildigi gorilmektedir. Bu alanlarda gli¢li bir akademik
kadroya sahip olmasi ile arastirmaya odaklanmak ve disiplinlerarasi calismalar yapmak igin
mikemmel bir ortam yaratilmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvarinin faaliyete gecmesi,
oncelikli alan tercihinde saglik, fen ve mihendislik alanlarinda lisanslisti 6grenci sayisinin
arttirilmasi ve yuratilen bilimsel arastirma projelerinde lisansistl 6grencilere burs verilmesi,
doktorali arastirmaci istihdaminin gerceklestirilmesi ile Universitenin arastirma kapasitesinde
onemli gelisme meydana gelecek ve arastirma Universitesine donisiim modeli desteklenmis

olacaktir. Arastirma laboratuvarlarinin alt yapisi ve kapasitesinin arttirilmasi, bilginin degere
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donidsimi icin olusturulan arayizlerin (Teknoloji Transfer Ofisinin) sirdurdlebilirliginin
saglanmasi durumunda girisimcilik alaninda da 6nemli atilimlar gergeklesecektir.

Vizyonumuz ve konum tercihi dogrultusunda arastirma altyapisinin ve arastirmaci niteliginin
gelistirilmesini 6ne ¢ikaran g¢alismalar yapilmasi, elde edilen bilginin toplumsal ve ekonomik
faydaya donustiridlmesi ve girisimciligin desteklenmesi ile blyliyen bir ekosistem kurulmasi
hedeflenmektedir.

Sosyal bilimler alaninda 6gretim elemanlarinin nitelik ve nicelik olarak guglendirilmesi,
programlarda kalitenin yukseltilmesi, uluslararasi 6grenciler agisindan ¢ekim merkezi haline
gelinmesi, muhendislik ve fen alanlarinda uygulamali egitime agirlik verilmesi 6nemli

tercihlerimiz arasindadir.

6.3 Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin Konum ve Basari Bolgesi tercihine paralel olarak oncelikle saghk, fen ve
muhendislik alanlarina yonelik lisanslistli 6grenci sayisinin ve arastirma projelerinin arttiriimasi
hedeflenmektedir. Bbylece arastirma yayinlari da arttirilabilecektir. Bunun yani sira lisans
programlarindaki égrenci sayisinin azaltilmasi éngoriilmektedir. Ote yandan odak tercihi ne
olursa olsun bir lniversitenin sosyal imkanlari, 6grenciye yonelik destekleri, egitim-6gretimin
program ve yontem acisindan kalitesini ylkseltmesi beklenir. Ayni sekilde, degisen diinyada
Universitenin islevini yerine getirebilmesi icin sanayi ve uluslararasi is birligini artirmasi ve

kurumsal kimligini saglamlastirmasi kaginilmaz bir zorunluluktur.
6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Ulkemizin Web of Science (WoS)’ta taranan yayin sayilarina bakildiginda Eskisehir Osmangazi
Universitesi adresli yayin sayisi 2012 yilinda 429 iken 2016 yilinda 679 olmustur. Universitemiz
adresli yayinlarin dagilimi yaklasik %53’G saghk bilimleri, %24’G fen bilimleri ve %19’u da
mihendislik alanlarindan olusmaktadir. Ogretim Uyelerinin de yaklasik %79’u saghk, fen ve
miihendislik alanlarindadir. Bu nedenle Universitemizin temel yetkinlik alanini olusturan saglk,
fen ve mihendislik alanlarinda lisanslsti 6gretim ve disiplinlerarasi arastirma projelerinin
artirilmasi son derece 6nemlidir.

Universitede bélgesel ve ulusal kalkinma kapsaminda gergeklestirilen tiniversite sanayi is birlikleri
kapsaminda ulusal ekonomiye katki saglayan Ar-Ge calismalari 6nemli yer tutmaktadir.

Sehrimizin jeopolitik konumu nedeniyle hem baskente hem de llkemizin sanayisinin agirlikh
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olarak yer aldigi Marmara Bolgesine yakinhgi sayesinde sanayi kuruluslari ile iliskiler hizla
gelismektedir. Sonug olarak liniversitemiz elde ettigi ¢iktilar ve Ar- Ge galismalari sonucunda her
gecen glin hem taninirhgini hem de teknolojik trinlerdeki katkisini arttirmaktadir.

Oniimiizdeki yillarda da Universitemiz Ar- Ge politikasinin gliclenmesi ve paydaslarin etkilesimini
arttiracak politikalar uygulanmasi ile tGlkemizde 6ncli olmaya devam edecektir. Arastirmaci yas
ortalamasinin nispeten geng olmasi ve teknoloji gelistirme konusundaki hevesleri de diger bir
glclh yanimizdir.

Universitemiz cesitli degerlendirmelerde iist siralarda olmaya devam edecek ve saglik sektorii ile

birlikte pek ¢ok alanda sanayi icin teknoloji ¢c6ziim merkezi niteligi kazanacaktir.

7. STRATEJiK AMACLAR, HEDEFLER, STRATEJILER VE PERFORMANS
GOSTERGELERI

7.1 Stratejik Alan 1: EGITIM-OGRETIM

Tum paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, egitim-6gretim programlarinin bélgesel, ulusal
ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek sekilde gelistiriimesi amaglanmaktadir.
Gunlmuzde Universitelerde Uretilen ve 6gretilen yenilikgi ve farklilik yaratan bilginin degeri
giderek artmakta, uluslararasi diizeyde Universiteler arasinda en énemli rekabet unsurlarindan
biri haline gelmektedir. Gelecekte Urettigi bilgi birikimi ile nitelikli mezunlar ve arastirmacilar
yetistiren, kiresel dlgekte nitelikli 6grencileri ve arastirmacilari biinyesine ¢ekebilen, kiresel
bilgiyi kullanarak yeni bilgiler Uretebilen, bilgiyi ekonomik ve toplumsal faydaya
dondustirebilen, bu sireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile bitunlestirebilen Universitelerin
rekabet glicli artacaktir.

Ozellikle kiiresellesme ile birlikte, artik dgrencilerin ve arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi
hareketliligi artmistir. Ylksekogretimdeki kiresellesme egilimleri ve Tirkiye'nin Bologna
sirecine dahil olmasi da egitimde kalite glivencesinin uluslararasi standartta saglanmasini
gerektirmektedir.

Ogrencilerin evrensel diizeyde egitim almasi, gelisimlerinin desteklenmesi, yenilikgilik ve
girisimcilik yonlerinin gelistirilek beklentilerinin karsilanmasi 6nemsenmektedir. Bu kapsamda
sunulan egitimin kurgulanmasinda dis paydaslarin goris ve 6nerileri de dikkate alinmaktadir.
Eskisehir Osmangazi Universitesi kokli gecmisi, nitelikli 6gretim kadrosu, giincel

gereksinimleri ve cagdas beklentiler dogrultusunda sirekli gelistirdigi 6gretim programlari ile
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ogrenci merkezli, egitim-ogretim faaliyetlerinde kalite odakli, artan rekabet giicli sayesinde
yurt icinde ve disinda adindan s6z ettirecek bir Gniversite olmayi hedefleyen, yurt ve diinya
sorunlarina karsi duyarh bir Giniversitedir.

Ogretim programlarinda ulusal ve uluslararasi yeterlilikleri saglayacak sekilde egitim
programlarinda donldsim c¢alismalari 1993 vyilinda baslamis, programlarin amaclarinin
belirlenmesinde ve vyapilan islemlerin gézden gegirilmesinde Bologna Sireci, Tirkiye
Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi ve ADEK galismalari ile devam etmistir. Ylritilen
sistemli calismalar ile egitim-6gretim kalitesini gelistirmede sirekliligin saglanmasi
onemsenmektedir.

Egitim-Ogretim programlarini Ulke ihtiyaglarina duyarl, uygulama agirlikli ve uluslararasi
standartlara uygun sekilde gelistirmek, egitim-0gretim altyapisini gelistirmek, Ogretim
elemanlarinin sayisini arttirmak ve egitim 0Ogretim niteliklerini gelistirmek, ulusal ve
uluslararasi dizeyde egitim amach isbirlikleri gelistirmek ve 6grenciler icin ¢ekim merkezi
haline gelmek, uzaktan egitim sistemini gelistirip siirdiirmek Universitede 6ne c¢ikan
konulardir.

Egitim-Ogretim stratejik alanina iliskin belirlenen amag, hedef ve stratejiler asagidaki tabloda

(Tablo 16) yer almaktadir.
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Tablo 16. Stratejik Alan, Amac, Hedef ve Stratejiler -1

Stratejik Alan 1. EGITIM-OGRETIM

Amag 1.
tim programlarinin bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek sekilde gelistirilmesi

-0gre

TUm paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, egitim:

HEDEFLER

Hedef 1.1
Egitim-6gretim programlarini tlke
ihtiyaglarina duyarli, uygulama agirlikl ve
uluslararasi standartlara uygun sekilde
gelistirmek

Strateji 1.1.1

STRATEJILER

Ders programlari uygulama agirlikli olarak gelistirilecektir.

Strateji 1.1.2

Toplumsal ve bolgesel ihtiyaglara goére mevcut
programlar yeniden diizenlenecek ve yeni onlisans,
lisans, lisansusti ve disiplinler arasi lisansustl
programlari agilacaktir.

Strateji 1.1.3

Kalite dis degerlendirme (akreditasyon) slrecinden
gegmis
program sayisi arttirilacaktir.

Hedef 1.2
Egitim-6gretim altyapisini gelistirmek

Strateji 1.2.1

Birimlerin derslik-laboratuvar imkanlari arttirilacak ve
iyilestirilecektir.

Strateji 1.2.2

Kuttiphane ve elektronik kittphanecilik ile ilgili intiyaglar
tespit edilerek imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 1.3
Ogretim elemanlarinin sayisini artirmak ve
egitim 6gretim niteliklerini gelistirmek

Strateji 1.3.1

Ogretim Uyesi ve elemani basina diisen 6grenci sayisi
azaltilacaktir.

Strateji 1.3.2

Egiticilerin egitimi programlari diizenlenecektir.

Hedef 1.4

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim amagli
ishirlikleri gelistirmek ve o6grenciler igin
¢cekim merkezi haline gelmek

Strateji 1.4.1

Erasmus, Mevlana ve Farabi programlari kapsaminda
ishirligi anlagmasi yapilan Universite ve program sayisi
arttirilacaktir.

Strateji 1.4.2

Uluslararasi 6grenciler igin sunulan egitim 6gretim, sosyal
imkanlar gelistirilecek ve hedef ulkeler igin tanitimlar
yapilacaktir.

Hedef 1.5
Uzaktan
surdirmek

egitim  sistemini  gelistirip

Strateji 1.5.1

Uzaktan egitim altyapisi gelistirilecektir.

Strateji 1.5.2

Sanayi ve toplumun ihtiyaglari dogrultusunda uzaktan
egitim sertifika programlari gelistirilecektir.

Strateji 1.5.3

Uzaktan egitimle verilecek ders sayisi arttirilacaktir.

Egitim-Ogretim stratejik alanina iliskin belirlenen amag, hedef ve performans géstergeleri

asagidaki tabloda (Tablo 17) yer almaktadir.
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Tablo 17. Stratejik Alan, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri -1

HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI

PG1.1.1 Uygulamali derslerin toplam ders sayisina orani

PG1.4.1 Degisim programlari ile bir yilda Universitemize gelen égrenci
sayisi (yurtigi ve yurtdisi)

-Ogre

]
E PG1.1.2 Yeniagilan 6n lisans, lisans ve lisansisti program sayisi
'*?,.
T Hedef 1.1 PG1.1.3 Disiolinl I L
o Egitim-agretim Drogramlarini ilke .1.3 Disiplinlerarasi lisansustt program sayisi
g ihtiyaglarina duyarli, uygulama agirlikli ve
o .
5 u|u§|§rara5| SENEEMET T Sdk PG1.1.4 Yabanci dil hazirlik egitimi alan 6grenci orani
Q gelistirmek
2
= PG1.1.5 Kalite dis degerlendirme belgesi (akreditasyon) alan program
3 sayisl
g
% PG1.1.6 Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet orani
3
ks )
= PG1.2.1 Ogrenci basina disen derslik alani
©
§ Hedef 1.2 B
© Gl vy . o ae o i i
= Egitim-6gretim altyapisini gelistirmek PG1.2.2 Ogrenci basina diigen laboratuvar alani
B
3 .
E L PG1.2.3 Ogrenci basina digen kitap sayisi
— ©
= 2
o 2 PG1.3.1 Kadrolu 68retim Uyesi basina digsen 6grenci sayisi
Q9 3
o ; O
Q - o R
E E o) Hedef1.3 PG1.3.2 Kadrolu 6gretim elemani basina diigen 6grenci sayisi
— = . i
= < g Ogretim elemanlarinin sayisini artirmak ve
’8 (_Eu il S el el el s PG1.3.3 Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi
. e
- @
[= 5 PG1.3.4 Yl iginde egiticilerin egitimine yonelik dizenlenen etkinlik
g IE sayisl
=
-
)
=)
(0]
E )
)
(%]

PG1.4.2 Degisim programlari ile bir yilda Universitemize gelen 6gretim
elemani sayisi

Hedef 1.4
Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim amagli PG1.4.3 Degisim programlari ile bir yilda Universitemizden giden
isbirlikleri gelistirmek ve 06grenciler igin 6grenci sayisi (yurtici ve yurtdisi)

¢cekim merkezi haline gelmek -
PG1.4.4 Degisim programlari ile bir yilda Universitemizden giden
O6gretim elemani sayisi

PG1.4.5 Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

PG1.5.1 Uzaktan egitim yapan program sayisl

Hedef 1.5
Uzaktan  egitim  sistemini  gelistirip PG1.5.2 Uzaktan egitimle verilen ders sayisi
surdirmek

TUm paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, egitim:

PG1.5.3 Uzaktan egitim programlarina kayith 6grenci sayisi

7.2 Stratejik Alan 2: BILIMSEL ARASTIRMA

Yiksekogretim Kanununda belirtildigi gibi, yliksekdgretim kurumlarinin temel gérevlerinden

biri ileri diizeyde bilimsel calisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek, bilim
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verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi
kurumlarla isbirligi icinde bilim diinyasinin seckin bir tGyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas
gelismeye katkida bulunmaktir.

GUnumuzde bilim, teknoloji, yenilik yetenegi, rekabet Gstlnliginin ve sirdirilebilir sosyo-
ekonomik gelismenin belirleyici unsurlarindan biri haline gelmistir. Ulkemizde Ar-Ge altyapisi
blylk oranda Universiteler ile kamu arastirma kurumlarinda yer almakta ve arastirma
faaliyetlerinin  cogunlugu  buralarda gergeklestiriimektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin
planlanmasindan sirdirilebilir halde yonetimine kadar tiim siregler ancak nitelikli 6gretim
elemanlar ile yapilabilmektedir. Akademisyenlerin bilimsel ¢alisma ve gelisimlerinin
desteklenmesi, kendilerini gelistirme ve varaticllk kanallarinin  agik  tutularak
memnuniyetlerinin saglanmasi Universitemizce &nemsenmektedir.

Gunlmuzde Ulkeler yaratici ve yenilikci distinceye sahip daha cok insana ihtiyac duymaktadir.
Bu ihtiyacin giderilmesi icin Universiteler, bilgiyi toplumun hizmetine sunarak toplumsal fayda
ve ekonomik gelismeyi artirmaya yonelik kurumlara dontismektedirler.

Toplumun ve sanayinin ihtiya¢ duydugu bilimsel bilgi ve teknolojik katkiyi saglama hedefi
giden ve “Akademiden Ekonomiye” yaklasimini benimseyen Universitemiz bu yolla
“Rekabetgi Universite” kimligi kazanmayi da hedeflemektedir. Universite-sanayi isbirligindeki
beklenti; oncelikli alanlarda arastirmalarinin  ekonomik fayda saglayacak sekilde
ticarilestirilmesi, taraflar arasinda sinerji saglanmasi, orta ve uzun vadeli teknoloji 6ngoruleri
ile rekabet avantaji elde edilmesi ve olusturulacak mikemmeliyet merkezleri ile Glkenin
oniiniin acilmasi olmalidir. Universite-sanayi ortakliginda projeler yiritilmesi, 6gretim
elemanlarinin sanayi kurumlarinda fiilen c¢alismalarinin ve girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi, egitim ve danismanlik hizmeti verilmesi, sanayi kiimelenmelerinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

10. Kalkinma Plani’'nda yer verilen 6ncelikli alanlardan saglik, havacilik ve rayl sistemler
Universitemizin de éncelikli alanlari arasina alinarak bu alanlarda yapilacak arastirma ve
isbirliklerinin arttirilmasi ®dnemsenmektedir. Universitenin sirdirilebilir ar-ge ekosistem

calismalari Universite-Sanayi isbirligi Organizasyon Semasi’nda (Sekil 3) gdsterilmistir.
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Sekil 3. Universite Sanayi Isbirligi Organizasyon Semasi

Ba‘wj ve Halkla [ligkiles alkia gkl st e
MudirlOga e s | i )
et W Kaorinatidig}d ! OTEX Koordinatorligd
Surc;l: i -fhm Merlu:lu ETTOM Medya
Uzaktan Egitim Uygulama ¥
ve Aragtirma Merkezi PO Gancth \
\ N\ 4
EEEWEEN. . p -
e =S —_—————
w Ulusal Projeler Birimi | M dr Biriimi
BAP Koordinatarkigi Uluslararasi Projeler Birimi
Girigimei Projeleri Birimi L
\ J 7/
Doner Sermaya ) ( \ o
Midarloklen | Hukuk Misavirigi
ARUM, FBAM, TICAM, w Universite Sanayi lgbirligi
BORAM Koordinatseligi .
" —
KUSI 1 Temsileiligi
\, 8oluml Y, ) ———
g e : Y - ( OTEK Strateji
r = \ ; Pazarlsma
Yonetim
Hukuk Migavirligs @ FSMH Koordinatarkigi S Crganizasyon
Univessite FSMH Ticari Degerleme ve Finans
Temskikgi Lisanslarna Birimi ]
Mentar Havuzu
\ J \ / \ )
T — T — D ————
ﬁ Girigimeik ve Sirketlegme OTEK Igbieligi
Koovdinalbrlugu Sanayi "I;kllﬂl
ETGR — —
Larva = On Kulugka Universite lliskilesi
Pupa - Helandina Kamu ligkieri
o J ), (

*ARUM: Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
*FBAM: Fen Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

*TICAM: Tibbi ve Cerrahi Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
*BORAM: Bor Arastirma ve Uygulama Merkezi

*KUSi: Kamu Universite Sanayi isbirligi

*ETGB: Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bilimsel Arastirma stratejik alanina iliskin belirlenen amag, hedef ve stratejiler asagidaki tabloda

(Tablo 18) yer almaktadir.
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Tablo 18. Stratejik Alan, Amac, Hedef ve Stratejiler-2

HEDEFLER STRATEJILER

Strateji 2.1.1 Arastirmacilarin proje hazirlama, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegi gelistirilecek, bu alanda dersler, programlar

acllacaktir.
Hedef 2.1 Strateji 2.1.2 Akademik yiikseltme ve atama 6lgutlerinde dis kaynakl
Ogretim elemanlarinin ve égrencilerin bilimsel (ulusal-uluslararasi) arastirma projeleri ile girisimcilik,
arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegini yenilikgilik ve fikri miulkiyet faaliyetlerinin agirhg
gelistirmek arttinlacaktir.

Strateji 2.1.3  Yuksek lisans ve doktora programlarindaki 6grencilerin burs
basvurular 6zendirilecektir.

Strateji 2.2.1 Merkezi Arastirma Laboratuvarinin altyapisi guglendirilerek
Ar-Ge Merkezi niteligi kazandirilacaktir.

Hedef 2.2
Akredite laboratuvar ve arastirma altyapisini Strateji 2.2.2 Tematik arastirma laboratuvarlari kurulacaktir.
guglendirmek

Strateji 2.2.3  Akredite laboratuvar sayisi arttirilacaktir.

Amag 2.
Bilimsel arastirma altyapisi ve yenilikgi, girisimci insan gliciiniin gliglendirilmesi

Strateji 2.3.1 Proje yazma egitimleri diizenlenecektir.

Hedef 2.3
ic ve dis destekli (ulusal ve uluslararasi)
projeleri desteklemek

Strateji 2.3.2 Atama ve yikseltme Oolgutlerinde uluslararasi isbirlikli
yuratulen projelerin puan katki degeri arttirilacaktir.

Stratejik Alan 2. BiLIMSEL ARASTIRMA

Strateji 2.3.3  Uluslararasi isbirlikli yirtttlen projelerini tamamlayanlara
yeni  arastirmalarini  destekleyecek  diizenlemeler
yapilacaktir.

Strateji 2.4.1 Universite-sanayi isbirligi projeleri icin akademisyenler
desteklenecek ve tesvik edilecektir.

Hedef 2.4
Universite-Sanayi isbirligini destekleyecek Strateji 2.4.2 Sanayi kuruluslarina egitim ve danismanlik hizmeti
ortak ¢alisma ve projeler yuritmek, 6ncelikli verilecektir.

alanlardaki galismalari 6zendirmek

Strateji 2.4.3 Oncelikli alanlarda (saglk, havacilik ve rayl sistemler)
yapilan galismalar 6zendirilecektir.

Bilimsel Arastirma stratejik alanina iliskin belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri

asagidaki tabloda (Tablo 19) yer almaktadir.
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Stratejik Alan 2. BILIMSEL ARASTIRMA

HEDEFLER

Hedef 2.1

Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin
bilimsel arastirma, yenilikgilik ve
girisimcilik yetenegini gelistirmek

Tablo 19. Stratejik Alan, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri-2

PG2.1.1

PERFORMANS GOSTERGELERI

Uluslararasi bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisi

PG 2.1.2

Uluslararasi dergilerde yapilan yayinlarin aldigi atif sayisi

PG 2.1.3

Girisimcilik ve yenilikgilik derslerine kayith 6grenci sayisi

PG2.1.4

Patent, tescil edilmis bulus ve faydali model bagvuru sayisi

PG 2.1.5

Akademisyenlerin Teknoparkta kurdugu veya ortagl oldugu
firma sayisi

PG 2.1.6

YOK 100/2000 Bursu alan égrenci sayisi

Hedef 2.2
Akredite laboratuvar ve arastirma
altyapisini giiglendirmek

Amag 2.

PG2.2.1

Merkezi Arastirma Laboratuvarinda galisan uzman ve teknik
personel sayisi

PG 2.2.2

Tematik arastirma laboratuvari sayisi

PG2.2.3

Arastirma laboratuvarlarinda disariya verilen hizmet sayisi

PG2.2.4

Kalite dis degerlendirme belgesi (akreditasyon) alan laboratuvar
sayisi

PG 2.2.5

Arastirma laboratuvarinda ytritilen proje sayisi

Hedef 2.3
i¢ ve dis destekli (ulusal ve uluslararasi)
projeleri desteklemek

Bilimsel arastirma altyapisi ve yenilikgi, girisimci insan giictiniin guglendirilmesi

PG23.1

Uluslararasi igbirlikli devam eden proje sayisi

PG 2.3.2

Ulusal isbirlikli devam eden proje sayisi (BAP Harig)

PG2.3.3

BAP komisyonunca desteklenen proje sayisi

PG2.3.4

BAP komisyonunca desteklenen projelere yapilan harcama tutari

Hedef 2.4

Universite-Sanayi isbirligini destekleyecek
ortak galisma ve projeler ylriitmek,
oncelikli alanlardaki galismalari
6zendirmek

PG2.4.1

Universite-sanayi isbirligi ile gerceklestirilen proje sayisi

PG 2.4.2

Sanayi kurumlarinda fiilen hizmet vermek tzere gérevlendirilen
ogretim elemani sayisi

PG24.3

Oncelikli alanlarda (saglhk, havacilik ve rayl sistemler) BAP
tarafindan desteklenen proje sayisi
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7.3 Stratejik Alan 3: TOPLUMSAL KATKI

Yerleskelerdeki sosyal ve fiziki mekanlarin paydaslarin ihtiyaclarini karsilayabilecek sekilde
gelistirilmesi ve toplumsal fayda ve paydaslarla etkilesimi arttiracak faaliyetlerde bulunulmasi
amaclanmaktadir.

Egitim 6gretim kurumlarinda paydas memnuniyeti dGnemli bir geribildirim ve basari gostergesidir.
Ogrencilerin, ogretim Uyelerinin ve tim calisanlarin sosyal, kiltiirel vb. ihtiyaglarini
karsilayabildigi bir yerleske ortami onlarin Universiteyi daha fazla sahiplenmelerinde ve
baglliklarinin artmasinda etkili olacaktir. Bu baglamda kurum kultlrin{in ve aidiyet duygusunun
gelismesi saglanabilecektir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde bilimsel ve sosyal etkinliklerle birlikte kiltiir ve sanat
etkinlikleri de arttirilarak millt kiltir ve ortak degerler etrafinda toplumsal butinlGgin ve
dayanismanin giiclendirilmesine katki sunulacaktir. Tim bu faaliyetlere merkez yerleske disindaki
ogrencilerin de etkin bir sekilde katilimi saglanacaktir.

Ozellikle engellilerin egitim hizmetlerine erisimini kolaylastirmak amaci ile mekansal planlama ve
tasarimlarda ergonomik ve erisilebilirligi arttirici diizenlemeler yapilmasi hedeflenmektedir.

Universitelerin toplumsal yapinin analizi ile toplumsal degisim ve déniisme icin itici giic olma,
toplumun yasam kalitesini arttirma amaciyla ekonomik, cevresel, kiltiirel ve sosyal gelismeye
destek verme, Hastanesi bulunan Universitelerin kaliteli saglik hizmeti verme sorumlulugu da
bulunmaktadir. Eskisehir Osmangazi Universitesi toplumsal déniisiimde dncii gii¢ olabilmek igin
topluma katkiyr arttiracak sektérel isbirlikleri gelistirmeyi, bilimsel, kiiltlrel, sanatsal ve sportif
etkinlik sayisini arttirmayi, 6grenci kullip faaliyetlerini desteklemeyi 6nemsemektedir. Toplumsal
Katki stratejik alanina iliskin belirlenen amag, hedef ve stratejiler asagidaki tabloda (Tablo 20) yer

almaktadir.
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Tablo 20. Stratejik Alan, Amac, Hedef ve Stratejiler-3

HEDEFLER STRATEJILER

Strateji 3.1.1 Meslek edinme, gelistirme ve kisisel gelisime yonelik sertifika
programlari diizenlenecektir.

Hedef 3.1
Topluma katkiyi arttirmak ve sektorel
isbirlikleri gelistirmek

Strateji 3.1.2 Sosyal sorumluluk projeleri ve faaliyetleri desteklenecektir.

Strateji 3.1.3 Sanayi ve hizmet sektorlerinin talebi dogrultusunda lisans ve
lisansustu tezlerin yapilmasi tegvik edilecektir.

Strateji 3.2.1 Bilimsel, kulturel, sanatsal, sportif etkinlikler desteklenecek ve
duyurulmasi igin sosyal medya ve diger iletisim araglari etkin
olarak kullanilacaktir.

Hedef 3.2

Bilimsel, kulturel, sanatsal ve sportif
etkinlik sayisini arttirmak, 6grenci kuliip
faaliyetlerini desteklemek

Strateji 3.2.2 Ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri desteklenecektir.

Amag 3.
Universite yerleskeleri, sosyal ve fiziki mekanlarinin paydaslarin ihtiyaglarini

Strateji 3.2.3 Mezunlarin takibi ve kurulacak isbirlikleri igin Mezunlar Dernegi
calismalari gelistirilecektir.

Strateji 3.3.1 Sosyal, sportif, sanatsal alanlar ile psikolojik ve saglik

Hedef 3.3 danismanhgi alabilecek alanlar gelistiriecektir.

Yerleskelerde 6grenci ve galisanlar ile
paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak,
memnuniyetlerini arttiracak yeni
mekanlar ve hizmet alanlari olusturmak,
erisilebilirligi artirici diizenlemeler
yapmak

etkilesimi arttiracak faaliyetlerde bulunulmasi

Stratejik Alan 3. TOPLUMSAL KATKI

Strateji 3.3.2 Merkezi yerleske ulagim altyapisi iyilestirilecek, trafigi
rahatlatici diizenlemeler yapilacaktir.

karsilayabilecek sekilde gelistirilmesi, toplumsal fayda ve paydaslarla

Strateji 3.3.3 Kapali ve agik alanlarda mimari erisilebilirligi arttirici
dlzenlemeler yapilacaktir.

Toplumsal Katki stratejik alanina iliskin belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri

asagidaki tabloda (Tablo 21) yer almaktadir

Tablo 21. Stratejik Alan, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri-3

HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 3.1.1 Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik program sayisi

PG 3.1.2 Ozel égrenci olarak lisans ve lisansiistii derslere kayit yaptiran égrenci

sayisl
Hedef 3.1
Topluma katkiyi arttirmak ve sektorel
isbirlikleri gelistirmek PG 3.1.3 Sosyal sorumluluk projesi sayisi
PG 3.1.4 Farkli sektor ve hizmet kuruluglarinin talebi dogrultusunda tamamlanan
lisans ve lisansusti tezi sayisi
Hedef 3.2 PG 3.2.1 Diizenlenen etkinlik sayisi

Bilimsel, kiilturel, sanatsal ve sportif
etkinlik sayisini arttirmak, 6grenci
kultip faaliyetlerini desteklemek PG 3.2.2 Ogrenci Kuliiplerince diizenlenen etkinlik sayisi

Amag 3.
Universite yerleskeleri, sosyal ve fiziki mekanlarinin paydaslarin ihtiyaglarini
karsilayabilecek sekilde gelistirilmesi, toplumsal fayda ve paydaslarla etkilegimi

PG 3.3.1 Yatirim Programi kampds alt yapisi projesi kapsaminda gergeklestirilen
yapim igi sayisi

arttiracak faaliyetlerde bulunulmasi

Hedef 3.3
Yerleskelerde 6grenci ve ¢alisanlar ile PG3.3.2
paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak,
memnuniyetlerini arttiracak yeni
mekanlar ve hizmet alanlari
olusturmak, erisilebilirligi artirici
diizenlemeler yapmak

Spor tesislerinden yararlanan kisi sayisi (yillik)

Stratejik Alan 3. TOPLUMSAL KATKI

PG 3.3.3 Universitenin Genglik Danigma Biriminden hizmet alan égrenci sayisi

PG 3.3.4 Mimari agidan erisilebilir bina orani (Asansér, rampa, engelli tuvaleti
bulunan binalar)
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7.4 Stratejik Alan 4: ETKIN ve BOLGESEL SAGLIK MERKEZi

Toplumun saghk hizmeti ihtiyaglarinin karsilanmasi ve stratejik alanlarda merkezler kurularak
etkin saglk hizmeti sunulmasi amaglanmaktadir. Saglk hizmeti veren kuruluslarin niceligin
yaninda kaliteye 6nem vermesi, ¢agdas saglik hizmeti sunmanin vazgegilmez unsurlaridir. Halka
kaliteli, erisilebilir, hasta haklarina saygili ve giiler yizli saghk hizmeti sunulmasi hedeflenmelidir.
Universite hastanelerinin temel amaci nitelikli egitim ve yenilik¢i arastirmalar yapmak ve etkin
klinik mdahaleler ile hastalarin memnuniyetini dikkate alan saglk hizmeti sunmaktir. Bu amagla
multi-disipliner uzman kadronun yer aldigi tani, tedavi, rehabilitasyon amach merkezler
olusturulacak, ameliyathanelerin fiziki altyapisi gelistirilecek, acil servislerin modernizasyonu
saglanacak, yogun bakim hastanesi hizmete alinacak, cocuk hastanesi ve organ nakil merkezi
kurulacaktir. Kronik hastaliklar (diyabet, hipertansiyon, astim, romatizmal hastaliklar gibi) icin
hasta danisma, tani, izleme, egitim merkezleri kurulacak, engelli saghgi ve danisma merkezleri ile
engellilerin yasamlarini kolaylastiran altyapilar olusturulacaktir.

Universite Hastanesinin saglik hizmetlerinde yetkin, uzmanlasmis ve ¢cagdas bélge saglik kurumu
kimligini sirdlrmesi ile ilimizdeki ve komsu illerden gelen hastalara Ust seviyede saglik hizmeti
verilmesi saglanacaktir. Plan doneminde Dis Hekimligi Fakulltesi ve Hastanesi tarafindan verilecek
dis saghgl tani, tedavi hizmetleri ileri teknolojili cihazlarla yuritilerek, boélge halkinin bu
hizmetlere etkin sekilde erisiminin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ulkemiz, basta Avrupa ve komsu ilkeler olmak lizere niifusu giderek yaslanan ulkelere saglik
hizmeti sunma potansiyeline sahiptir. Saghk turizmi; gelir artisi ve saghk altyapisinin
glclendirilmesine bagli olarak yatirim etkisi yaratabilecek bir alandir. Turizm Uygulama Oteli’nin
faaliyete gegcmesi ile saglik turizmini gelistirici faaliyetlere agirlik verilmesi amaglanmaktadir.
Etkin ve Bolgesel Saglik Merkezi stratejik alanina iliskin belirlenen amag, hedef ve stratejiler

asagidaki tabloda (Tablo 22) yer almaktadir.
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Tablo 22. Stratejik Alan, Amac, Hedef ve Stratejiler-4
HEDEFLER STRATEJILER

Strateji 4.1.1  Poliklinik, servis ve tibbi tani hizmetleri gelistirilecekti.

Hedef 4.1
5 Saglik hizmetlerinde uzmanlasmis | Strateji 4.1.2 ileri teknolojiye sahip tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezleri
bolge saglik kurumu kimligini kurulacak veya gelistirilecektir

strdiirmek ve gelistirmek

Stratejik Alan 4. ETKIN ve
BOLGESEL SAGLIK MERKEZI
Amag 4
Toplumun saglik hizmeti ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve stratejik alanlarda merkezler

Strateji 4.1.3 Tam donanimli Dis Hastanesi hizmete alinacaktir

kurularak etkin saglik hizmeti sunulmasi

Etkin ve Bolgesel Saghk Merkezi stratejik alanina iliskin belirlenen amag, hedef ve performans

gostergeleri asagidaki tabloda (Tablo 23) yer almaktadir.

Tablo 23. Stratejik Alan, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri-4

HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI

PG 4.1.1 Yenilenen poliklinik, yogun bakim servisi ve hasta odasi sayisi

o

Stratejik Alan 4. ETKIN ve BOLGESEL SAGLIK

PG 4.1.2 Polikliniklerde hizmet verilen hasta sayisi
Hedef 4.1

Saglik hizmetlerinde
uzmanlasmis bolge saglhk kurumu
kimligini stirdiirmek ve
gelistirmek

PG 4.1.3 Hastanede yatan hasta sayisi

Amag 4.
Toplumun saglk hizmeti ihtiyaglarinin karsilanmasi ve stratejik

MERKEZi

PG 4.1.4 Hasta memnuniyet orani (yatan, ayakta, acil ve dis hastalari ortalamasi)

PG 4.1.5 Dis hastanesindeki toplam Unite sayisi

alanlarda merkezler kurularak etkin saglik hizmeti sunulmasi

PG 4.1.6 Organ nakli ve obezite ameliyati sayisi

7.5 Stratejik Alan 5: KURUMSAL KAPASITENIN VE INSAN KAYNAKLARININ
GUCLENDIRILMESI

Yiksekogretimde hizmet sunumunda degisen yapiyl destekleyecek sekilde kurumsal yonetim

kapasitesinin gelistirilmesi ve insan kaynaginin giiglendirilmesi amaglanmaktadir.
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E-Devlet uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte, vatandaslara sunulan hizmet sireleri
kisalmakta, kamu hizmetlerinden kaynaklanan mali ve idari yikler azalmaktadir. Bununla birlikte,
e-Devlet uygulama ve hizmetlerinin etkinligi ve surdurdlebilirligi agisindan basta bilgi islem
birimlerinin insan kaynaklari agisindan glgclendirilmesi, bilgi glivenligi ve kisisel verilerin
korunmasina énem verilmesi gerekmektedir. Bu nedenle Universitede e-Devlet uygulamalari
yayginlastirilirken, personel altyapisinin gli¢lendirilmesi ve bilgi glivenligi 6n planda tutulacaktir.
Kiresellesen dinyada Universitelerin rekabetgilige katki yapabilmesi igin kamusal kaynaklara
bagimhliginin azaltilmasi ve 6z gelirlerinin arttirilmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6z gelirlerin
arttirilmasi ve yeni kaynaklarin yaratilmasi Universitemizin éncelikli hedefleri arasindadir.

Kamu sektoriinde ise alimdan emeklilige kadar butiin sirecglerde hizmet kalitesi ve personel
verimliliginin ylkseltilmesi temel amagtir. Bu amagla hizmet igi egitim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ile personelin mesleki etik kurallara uymasi 6nemsenmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi hizmet sunumunda etkinligi ve kaliteyi arttirmayi, bilgi akisini
hizlandirmayi ve hizmet verme siresini kisaltmayi, calisanlarin gelisimini saglama ve c¢alisma
yasamindan memnuniyetini arttirmayi, toplumsal cinsiyete duyarli uygulamalar gelistirmeyi,
yenilenebilir enerji kaynaklari kurma ve atiklarin geri donidsimi icin calismalar yapilmasini
dnemsemektedir. Yénetim kademelerindeki kadin sayisinin arttirilmasi amaci ile Universitemizde
calisan kadinlari gliclendirici ve motive edici calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Kurumsal Kapasite ve insan Kaynaklarinin Giiglendirilmesi stratejik alaninailiskin belirlenen amacg,

hedef ve stratejiler asagidaki tabloda (Tablo 24) yer almaktadir.
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Tablo 24. Stratejik Alan, Amac, Hedef ve Stratejiler-5

HEDEFLER STRATEJILER

Hedef 5.1 Strateji 5.1.1  Ig Kontrol Sistemi kurularak gelistirme galismalari
Hizmet sunumunda etkinligi ve kaliteyi surdurilecektir

arttirmak, bilgi akigini hizlandirmak ve

N gl A O Strateji 5.1.2  Kablosuz ag alt yapisi ve sunucularin gliglendirilmesi

saglanacaktir

Strateji 5.2.1  idari personelin daha etkin ve verimli galigmasini saglamak
amaci ile hizmet igi egitim ihtiyaglarini belirleyecek ve

Hedef 5.2 egitimleri koordine edecek bir yapi olusturulacaktir
1A Caliganlarin gelisimini saglamak ve calisma Strateji 5.2.2  Personel memnuniyetini artirmaya yonelik ¢alismalar
Lg yasamindan memnuniyetini arttirmak, yapilacaktir.
< toplumsal cinsiyete duyarli uygulamalar

gelistirmek Strateji 5.2.3  Akademik ve idari gérevlerdeki kadin yonetici sayisi

arttinlacaktir

Strateji 5.3.1  Atiklarin geri dénlsiimu igin toplama-ayirma donanimlari
arttirilacaktir

KAYNAKLARININ GUCLENDIRILMESi

Hedef 5.3

Yenilenebilir enerji kaynaklari kurmak ve
atiklarin geri doniisimd igin galismalar
yapilmasini saglamak

Yiiksekdgretimde hizmet sunumunda degisen yapiyi
destekleyecek seklide kurumsal yonetim kapasitesinin

Strateji 5.3.2  Yenilenebilir enerji kaynaklari kurulacaktir

Stratejik Alan 5. KURUMSAL KAPASITENiN VE iNS/AN

Kurumsal Kapasite ve insan Kaynaklarinin Giiglendirilmesi stratejik alanina iliskin belirlenen amacg,

hedef ve performans gostergeleri asagidaki tabloda (Tablo 25) yer almaktadir.

Tablo 25. Stratejik Alan, Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri-5

HEDEFLER PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef 5.1 PG 5.1.1 ¢ Kontrol Sisteminin yillik degerlendirmesinin yapilmasi
Hizmet sunumunda etkinligi ve kaliteyi
arttirmak, bilgi akisini hizlandirmak ve
hizmet verme siresini kisaltmak
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PG 5.1.2 Kablosuz ag memnuniyet orani

PG 5.2.1 idari personel igin diizenlenen hizmet igi egitim, kurs ve

Hedef 5.2 seminer sayisi

Calisanlarin gelisimini saglamak ve calisma
yasamindan memnuniyetini arttirmak,

toplumsal cinsiyete duyarli uygulamalar
gelistirmek PG 5.2.2 Personel memnuniyet orani

Amag 5.
Yiksekdgretimde hizmet sunumunda degisen yapiyi destekleyecek seklide

oiiclendirilmesi

PG 5.3.1 Toplama ayirma istasyonu sayisi
Hedef 5.3

Yenilenebilir enerji kaynaklari kurmak ve
atiklarin geri dontisim icin calismalar
yapilmasini saglamak

kurumsal yonetim kapasitesinin gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin

PG 5.3.2 VYenilenebilir enerji kaynagi sayisi
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8. MALIYETLENDIRME

2020-2022 Dénemine iliskin tahmini kaynak tablosu asagidaki tabloda (Tablo 26) verilmistir.

Elde edilmesi beklenen bu kaynaklar, yeni donem stratejik planimizda belirlenen amag ve

hedeflerin gerceklestiriimesinde kullanilacaktir.

Tablo 26. Yillara Gore Tahmini Kaynaklar (TL

Kaynaklar
Ozel Biitge 421.491.000 459.711.000 501.673.000
Déner Sermaye 366.745.818 396.291.000 428.418.000
TUBITAK Projeleri 2.250.000 2.500.000 2.750.000
SANTEZ Projeleri 330.000 340.000 350.000
Universite Sanayi igbirligi 420.000 430.000 440.000
Avrupa Birligi Projeleri 1.500.000 1.550.000 1.600.000
Farabi Projesi 70.000 80.000 90.000
TOPLAM KAYNAK 792.806.818 860.902.000 935.321.000
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Kaynaklarin amag ve hedef dizeyinde yillara gére tahmini dagilimi ise asagidaki tablolarda (Tablo 27 ve Tablo 28) gosterilmistir.

Tablo 27. Yillara Gore Amag Diizeyinde Tahmini Maliyetler (TL)

STRATEJIK ALANLAR AMACLAR

Amag 1. Tim paydaslarin beklentileri dikkate alinarak,
egitim-6gretim  programlarinin  bolgesel, ulusal ve

STRATEJIK ALAN 1. EGIiTiM-OGRETIM . . 249.151.000 275.799.000 298.885.000
uluslararasi  alanlarda rekabet edebilecek sekilde
gelistirilmesi

STRATEJIK ALAN 2. BILIMSEL ARASTIRMA Amag 2. Bilimsel arastirma altyapisi ve yenilikei, girisimci 20.309.386 22.397.000 24.725.000
insan gliciinlin gliglendirilmesi
Amag 3. Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki mekanlarin

STRATEJIK ALAN 3. TOPLUMSAL KATKI paydaslann — ihtiyaclarini ~  karsilayabilecek  sekilde 42.641.254 40.002.000 42.623.000

gelistirilmesi, toplumsal fayda ve paydaslarla etkilesimi
arttiracak faaliyetlerde bulunulmasi

Amag 4. Toplumun saglik hizmeti ihtiyaglarinin karsilanmasi
ve stratejik alanlarda merkezler kurularak etkin saghk 449.175.178 489.261.000 533.045.000
hizmeti sunulmasi

STRATEJIK ALAN 4. ETKiN ve BOLGESEL SAGLIK
MERKEZi

Amag 5. Yiksekodgretimde hizmet sunumunda degisen yapiyi
destekleyecek sekilde kurumsal yonetim kapasitesinin 31.530.000 33.443.000 36.043.000
gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin glglendirilmesi

STRATEJIK ALAN 5. KURUMSAL KAPASITENIN
VE iNSAN KAYNAKLARININ GUCLENDIRILMESi

TOPLAM MALIYET 792.806.818 860.902.000 935.321.000
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Tablo 28. Yillara Gore Amac¢ ve Hedef Diizeyinde Tahmini Maliyetler (TL

o

STRATEJiK ALAN 1. EGITiM-OGRETIM

STRATEJIK ALAN 2.
BiBiMSEL ARASTIRMA

Amag 1. Tum paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, egitim-6gretim programlarinin

bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek sekilde gelistirilmesi EESES 000 SEERE00 CREHINY
Hedef 1.1 Egitim-6gretim programllarml ullfellhtlyaglarma duyarh, uygulama agirlikli ve 174.837.000 188.480.000 203.296.000
uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirmek

Hedef 1.2 Egitim-6gretim altyapisini gelistirmek 46.563.000 57.514.000 63.568.000
Hedef 1.3 Ogretim elemanlarinin sayisini artirmak ve egitim 6gretim niteliklerini gelistirmek 23.471.000 25.353.000 27.385.000
Hec*:lef 1.4 Uluf,al vg uluslararasi diizeyde egitim amagli isbirlikleri gelistirmek ve 6grenciler igin 3.737.000 3.835.000 3.935.000
cekim merkezi haline gelmek

Hedef 1.5 Uzaktan egitim sistemini gelistirip stirdiirmek 543.000 617.000 701.000

2020

Amag 2. Bilimsel aragtirma altyapisi ve yenilikgi, girisimci insan giiclintin giiglendirilmesi 20.309.386,00

2021

22.397.000,00

2022

24.725.000,00

Hedef 2u.'1'0grfet|vm elemanlarinin ve 6grencilerin bilimsel aragtirma, yenilikgilik ve girisimcilik $.053.000 8.920.000 9.869.000
yetenegini gelistirmek

Hedef 2.2 Akredite laboratuvar ve arastirma altyapisini giiglendirmek 5.345.000 5.974.000 6.694.000
Hedef 2.3 i¢ ve dis destekli (ulusal ve uluslararasi) projeleri desteklemek 3.505.000 3.923.000 4.397.000
I:Iedef 2‘.4 Unlver5|t§-5anay| |§b|[||g|n| .destekleyecek ortak galisma ve projeler ylritmek, 3.406.386 3.580.000 3.765.000
oncelikli alanlardaki galismalari 6zendirmek
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STRATEJiIK ALAN

STRATEJiK ALAN 5.

STRATEJIK ALAN 3.

4. ETKIN ve

KURUMSAL KAPASITENIN VE

TOPLUMSAL KATKI

BOLGESEL

INSAN KAYNAKLARININ

GUCLENDIRILMESI

SAGLIK

2020

Amag 3. Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki mekanlarin paydaglarin ihtiyaglarini
karsilayabilecek sekilde gelistirilmesi, toplumsal fayda ve paydaslarla etkilesimi arttiracak
faaliyetlerde bulunulmasi

42.641.254

2021

40.002.000

2022

42.623.000

Hedef 3.1 Topluma katkiyi arttirmak ve sektorel isbirlikleri gelistirmek 10.959.254 11.130.000 11.314.000
Hed'ef 3.2 .Bl.llmsel, kulttrel, sanatsal ve sportif etkinlik sayisini arttirmak, 6grenci kultip 976.000 4.027.000 6.080.000
faaliyetlerini desteklemek

Hedef 3.3 Yerleskelerde 6grenci ve galisanlar ile paydaslarin ihtiyaglarini karsilayacak,

memnuniyetlerini arttiracak yeni mekanlar ve hizmet alanlari olusturmak, mimari erisilebilirligi 30.706.000 24.845.000 25.229.000

artirici dizenlemeler yapmak

Amag 4.Toplumun saglik hizmeti ihtiyaglarinin karsilanmasi ve stratejik alanlarda merkezler
kurularak etkin saglk hizmeti sunulmasi

Hedef 4.1 Saglik hizmetlerinde uzmanlasmis bolge saglik kurumu kimligini sirdirmek ve
gelistirmek

449.175.178

449.175.178

489.261.000

489.261.000

533.045.000

533.045.000

2020

Amag 5. Yiiksekogretimde hizmet sunumunda degisen yapiyi destekleyecek sekilde
kurumsal yonetim kapasitesinin gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin giiglendirilmesi

Hedef 5.1 Hizmet sunumunda etkinligi ve kaliteyi arttirmak, bilgi akisini hizlandirmak ve hizmet

31.530.000

2021

33.443.000

2022

36.043.000

yapilmasini saglamak

TOPLAM
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792.806.818

860.902.000

L 23.013.000 24.413.000 26.467.000
verme siresini kisaltmak
Hedef 5.2 C?I|§anlarln gelisimini saglamak v.e gfall§ma yasamindan memnuniyetini arttirmak, 8.017.000 8.530.000 9.076.000
toplumsal cinsiyete duyarli uygulamalar gelistirmek
Hedef 5.3 Yenilenebilir enerji kaynaklari kurmak ve atiklarin geri dontisim igin galismalar 500.000 500.000 500.000

935.321.000




9. iZLEME DEGERLENDiIiRME

Stratejik planin izlenmesi siireci, stratejik plandaki hedeflerin tutturulmasi ve gerceklesmelerin
Olclilmesi acisindan bliylik 6nem tasimaktadir. Gegcmis plan doneminde oldugu gibi 2018-2022
donemi Stratejik Planinin izlenmesi icin performans programi, faaliyet raporlari ve stratejik
plan yonetim bilgi sistemi kullanilarak periyodik takiplerin yapilmasi ve sonuglarin
raporlanmasi biyik 6nem tasimaktadir.

2018 ve 2019 yillari i¢in yapilan izleme degerlendirme ¢alismalari Stratejik Planin glincellenen
2020, 2021, 2022 yillari igin stirduridlmeye devam edecektir.

Performans programlari, stratejik planin yillik hedeflere ulasmadaki basarisini 6lgmede 6nemli
bir aractir. Performans programinda secilen amag, hedef ve gostergeler ile planin tcer aylik
dénemlerde takibinin yapilmasi saglanacak, hedefleri tutturamayan birimlere geri
bildirimlerde bulunulacaktir. Ayrica sonuglar yillik idare faaliyet raporunda da izlenecektir.
Amag ve hedeflere iliskin performans gostergelerinde sorumlu birimler belirlenmis asagida
Tablo 29’da sunulmustur. 2013-2017 déneminde kullaniimakta olan yonetim bilgi sisteminin
yaziliminda yapilacak degisiklik ile glincellenmis stratejik plani izlemeye uygun hale getirilmesi
planlanmaktadir.

Her yilin sonunda hedef ve gostergelerin gergeklesmeleri ve hedeflerin tutturulma
dizeylerinin incelendigi, gerekgelerin acgiklandigi Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ve
stratejik plan doénemi sonunda bes yillik degerlendirmelerin yapildig Stratejik Plan
Gerceklesme Raporu hazirlanarak tedbir ve o6nlemlerin alinmasi ile siregleri iyilestirici

calismalarin stirdiriilmesine 6zen gosterilecektir.
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Tablo 29. Amac ve Hedeflere iliskin Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler

Stratejik Alan 1.

Amag 1.

tim programlarinin bélgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet

-0gre

Tum paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, egitim

edebilecek sekilde gelistirilmesi

HEDEFLER

STRATEJILER

Strateji 1.1.1 Ders programlari uygulama agirhkl

PERFORMANS GOSTERGELERI

2018

Gergeklesmesi

Sorumlu
Birim

Fakilte, MYO,

o . PG1.1.1 Uygulamali derslerin toplam ders sayisina orani 0,26 0,25 0,25 0,25 | Enstitl, Yabanci
olarak gelistirilecektir. ’
Diller
Strateji 1.1.2 Toplumsal ve bolgesel ihtiyaglara
gore mevcut programlar yeniden dizenlenecek ve | PG1.1.2 Yeni agilan 6n lisans, lisans ve 4 2 4 4 Faklte, MYO,
yeni Onlisans, lisans, lisanststl ve disiplinler arasi | lisansiistl program sayisi Enstitu
lisansistl programlari agilacaktir.
Hedef 1.1 Egitim-6gretim L . - -
programlarini iilke ihtiyaglarina PG1.1.3 Disiplinlerarasi lisansusti program sayisi 18 20 20 21 Enstiti
duyarli, uygulama agirlikli ve
uluslararasi standartlara uygun Fakiilte. Yab
sekilde gelistirmek PG1.1.4 Yabanci dil hazirlik egitimi alan 6grenci orani 0,04 0,05 0,05 0,05 2 -u € ..a.. arlu
Strateji 1.1.3 Kalite dis degerlendirme Diller B&Iumii
(akreditasyon) stirecinden gegmis program sayisi Fakilte MYO
arttirilacaktir. i 5 i i i akilte, ,
P:iol.:é;fnl(s‘ezltlildls degerlendirme belgesi (akreditasyon) alan 9 12 14 16 | Enstitii, Yabanc,
prog Y| Diller Bolumu
o S . Fakilte, MYO,
PG1.1.6 Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet 64 64 64 64 | Enstitii, Yabanci
orani . AT
Diller Bolimu
Fakilte, MYO,
Strateji 1.2.1 Birimlerin derslik-laboratuvar . . . . Enstitd, Yapi
1.21 : . .
imkanlari arttirilacak ve iyilegtirilecektir. PG Ogrenci basina diisen derslik alant 079 0,78 0,78 0,78 isleri ve Teknik
DB
. . Fakdilte, MYO,
Hedef 1.2 Egitim-Ggretim . Enstitdi, Yapi
altyapisini gelistirmek PG1.2.2 Ogrenci basina diigen laboratuvar alani 0,47 0,50 0,50 050 | . .
yapisini gelistl Strateji 1.2.2 Kiitiiphane ve elektronik Isleri ve Teknik
kitiiphanecilik ile ilgili ihtiyaglar tespit edilerek DB
imkanlar gelistirilecektir. Kutiiphane ve
PG1.2.3 Ogrenci bagina disen kitap sayis| 3,69 3,60 3,60 3,70 | Dokiimantasyon
DB
" P [T Fakiilte, MYO,
1.3.1 131 5
i s v ’ s s v Personel DB
o . . L . Fakilte, MYO,
) PG1.3.2 Kadrolu 6gretim elemani bagina disen 6grenci 19,4 20,0 20,0 20,0 Enstit,
Hedef 1.3 Ogretim elemanlarinin sayls personel DB
sayisini artirmak ve egitim 6gretim Fakilte. MYO
niteliklerini gelistirmek i siticilerin esitimi akilte, g
St.rate“ 1.3.2 Egltlulerm egitimi programlar PG1.3.3 Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi 14 15 16 17 EnstitQ,
duzenlenecektir.
Personel DB
PG1.3.4 Yil iginde egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen 9 10 11 12 Fakilte, MYO,

etkinlik sayisi

Enstitii
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RE

Stratejik Alan 1.

Amag 1.

-0gre

tim programlarinin bélgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda

Tum paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, egitim

rekabet edebilecek sekilde gelistirilmesi

HEDEFLER

Hedef 1.4 Ulusal ve uluslararasi
diizeyde egitim amagl igbirlikleri
gelistirmek ve 6grenciler igin
¢ekim merkezi haline gelmek

STRATEJILER

Strateji 1.4.1 Erasmus, Mevlana ve Farabi
programlari kapsaminda isbirligi anlagsmasi

yapilan Universite ve program sayisi arttirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PG1.4.1 Degisim programlari ile bir yilda Universitemize
gelen 6grenci sayisi (yurtigi ve yurtdisi)

2018
Gergeklesmesi

113

120

130

Sorumlu
Birim

Uluslararasi
iliskiler, Fakiilte,
MYO, Enstitii

Strateji 1.4.2 Uluslararasi 6grenciler igin sunulan
egitim 6gretim, sosyal imkanlar gelistirilecek ve
hedef ulkeler igin tanitimlar yapilacaktir.

PG1.4.2 Degisim programlari ile bir yilda Universitemize
gelen 6gretim elemani sayisi

Uluslararasi
iliskiler, Fakiilte,
MYO, Enstitii

PG1.4.3 Degisim programlari ile bir yilda Universitemizden
giden 6grenci sayisi (yurtigi ve yurtdigi)

176

200

200

Uluslararasi
iligkiler, Fakiilte,
MYO, Enstitli

PG1.4.4 Degisim programlari ile bir yilda Universitemizden
giden 6gretim elemani sayisi

12

23

23

26

Uluslararasi
iligkiler,
Personel DB,
Fakilte, MYO,
Enstitli, Yabanci
Diller

PG1.4.5 Yabanci uyruklu 6grenci sayis

934

950

1.000

1.050

Fakilte, MYO,
Enstitd,
Uluslararasi
iliskiler

Hedef 1.5 Uzaktan egitim
sistemini gelistirip stirdirmek

Strateji 1.5.1 Uzaktan egitim altyapisi
gelistirilecektir.

PG1.5.1 Uzaktan egitim yapan program sayisi

Fakilte, MYO,
Enstit, Uzaktan
Egitim Merkezi

Strateji 1.5.2 Sanayi ve toplumun ihtiyaglar
dogrultusunda uzaktan egitim sertifika
programlari gelistirilecektir.

PG1.5.2 Uzaktan egitimle verilen ders sayisi

22

40

50

55

Fakilte, MYO,
Enstitd,
ESOGUSEM,
Uzaktan Egitim
Merkezi

Strateji 1.5.3 Uzaktan egitimle verilecek ders
sayisi arttirilacaktir.

PG1.5.3 Uzaktan egitim programlarina kayitl 6grenci sayisi

235

390

460

500

Fakilte, MYO,
Enstitl, Uzaktan
Egitim Merkezi
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HEDEFLER

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGELERI

2018
Gergeklesmesi

Sorumlu
Birim

Stratejik Alan 2. BILIMSEL ARASTIRMA

Amag 2.
Bilimsel aragtirma altyapisi ve yenilikgi, girisimci insan giiciiniin giiglendirilmesi

Strateji 2.1.1 Arastirmacilarin proje hazirlama,
yenilikgilik ve girisimcilik yetenegi

Fakiilte, MYO,

gelistirilecek; bu alanlarda dersler, programlar PG2.1.1 Uluslararasi bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisi 500 520 530 540 Enstitd
acilacaktir.
Strateji 2.1.2 Akademik yiikseltme ve atama
Slcutlerinde d.|$ ka-y‘naklll .(l{lus?!-uluslafr.ara.)s‘|) PG2.1.2 Uluslararasi dergilerde yapilan yayinlarin aldigi atif sayisi 423 425 430 435 Fakulte,‘l\{IYO,
arastirma projeleri ile girisimcilik, yenilikgilik ve Enstiti
. fikri mulkiyet faaliyetlerinin agirlig arttirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogretim
?Iuemarilar!nm.v.e PG2.1.3 Girisimcilik ve yenilikgilik derslerine kayith 6grenci sayisi 3.581 3.600 3.600 3.700 Fakulte,.l\{IYO,
ogrencilerin bilimsel Enstitu
arastirma, yenilikgilik
Vetg'r's'vmc,'l'kl, tirmek PG2.1. 4 Patent, tescil edilmis bulus ve faydali model basvuru 12 3 3 3 Fakilte, MYO,
YELenegint gENSHIMEX | o ateji 2.1.3 Yitksek lisans ve doktora saylsl Enstitl, ETTOM
programlarindaki 6grencilerin burs basvurulari
dzendirilecektir. PG2.1.5 Akademisyenlerin Teknoparkta kurdugu veya ortagi 1 1 16 16 | Fakilte, MYO,
oldugu firma sayisi Enstitl, ETTOM
. . . 14 18 25 30 -
PG2.1.6 YOK 100/2000 Bursu alan égrenci sayisi Enstiti
Strateji 2'2..'1 Me.rk.en Arastirma Labor?tl{varir.nn PG2.2.1 Merkezi Arastirma Laboratuvarinda galisan uzman ve ARUM,
altyapisi gliglendirilerek Ar-Ge Merkezi niteligi N 13 14 14 14
teknik personel sayisi Personel DB
kazandirlacaktir.
Strateji 2.2.2 Tematik arastirma laboratuvarlari PG2.2.2 Tematik arastirma laboratuvari sayisi 11 12 13 13 Faklflt..e' MYO,
kurulacaktir. Enstitli, ARUM
PG2.2.3 Arastirma laboratuvarlarinda disariya verilen hizmet 379 400 410 420 | Fakiilte, MYO,
sayisl Enstiti, ARUM
Hedef 2.2 Akredite
laboratuvar ve Fakulte, MYO,
arastirma altyapisini Enstitl, ARUM,
giiclendirmek PG2.2.4 Kalite dig degerlendirme belgesi (akreditasyon) alan 1 1 2 3 Saglk
Strateji 2.2.3 Akredite laboratuvar sayisi laboratuvar sayisi Arastirma ve
arttirilacaktir. Uygulama
Hastanesi
Fakilte, MYO,
Enstitli, ARUM,
174 180 185 190 saglik
PG2.2.5.Arastirma laboratuvarinda ydritilen proje sayisi
Arastirma ve
Uygulama
Hastanesi
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HEDEFLER

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGELERI

2018
Gergeklesmesi

Sorumlu
Birim

Stratejik Alan 2. BILIMSEL ARASTIRMA

Amag 2.
Bilimsel aragtirma altyapisi ve yenilikgi, girisimci insan giiciiniin giiglendirilmesi

Fakilte, MYO,

EnstitQ,
. . - . 1 1 5 3 ETTOM,
St..rate“ 2.3.1 P.’°Je yazma egitimleri PG2.3.1 Uluslararasi igbirlikli devam eden proje sayisi Uygulama ve
diizenlenecektir.
Arastirma
Merkezleri
Fakiilte, MYO,
EnstitQ,
. " " R . ETTOM,
Hedef 2.3 ic ve dis Strateji 2.3.% AFarné v? Yu[(seltme .olgu.tlennde S . . 2 2 25 2
destekli (ulusal ve uluslararasi isbirlikli ylrttilen projelerin puan PG2.3.2 Ulusal igbirlikli devam eden proje sayisi (BAP Harig) Uygulama ve
uluslararasi) projeleri katki degeri arttirilacaktir. Arastlrma-
desteklemek Merkezleri
. X 505 510 520 530 BAP
PG2.3.3 BAP komisyonunca desteklenen proje sayisi
Strateji 2.3.3 Uluslararasi isbirlikli yirutiilen
projelerini tamamlayanlara yeni arastirmalarini
destekleyecek diizenlemeler yapilacaktir.
PG2.3.4 BAP komisyonunca desteklenen projelere yapilan 9.239.900 | 10.500.000 | 11.000.000 | 11.500.000 BAP
harcama tutari
. Fakilte, MYO,
Strateji 2.4.1 Universite-sanayi isbirligi projeleri . 5 16 20 20 20 Enstitil,
icin akademisyenler desteklenecek ve tesvik PG2.4.1 Universite-sanayi isbirligi ile gergeklestirilen proje sayisi
. X ETTOM, BAP
edilecektir.
Hedef 2.4 Universite-
Sanayi igbirligini
Fakilte, MYO,
destekleyecek.ortak Strateji 2.4.2 Sanayi kuruluslarina egitim ve PG2.4.2 Sanayi kurumlarinda fiilen hizmet vermek tizere 14 15 16 17 -
calisma ve projeler . - . . L Enstitu, ETTOM
R - - danigmanlik hizmeti verilecektir. gorevlendirilen 6gretim elemani sayisi
yurutmek, oncelikli
alanlardaki galigmalari
6zendirmek . Fakiilte, MYO,
3::&': :i':;ﬁ:rc)eltlllsin:;d’ifgfhk’ havacilik PG2.4.3 Oncelikli alanlarda (saglik, havacilik ve rayli sistemler) 79 85 88 91 Enstitd,
A yap Gl BAP tarafindan desteklenen proje sayisi ETTOM, BAP

ozendirilecektir.
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Stratejik Alan 3. TOPLUMSAL KATKI

Amag 3.
Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki mekanlarinin paydaslarin ihtiyaglarini karsilayabilecek sekilde gelistirilmesi, toplumsal fayda ve

paydagslarla etkilesimi arttiracak faaliyetlerde bulunulmasi

HEDEFLER

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGELERI

2018
Gergeklesmesi

Sorumlu
Birim

Strateji 3.1.1 Meslek edinme, gelistirme ve Fakiilte, MYO,
kisisel gelisime yonelik sertifika programlari PG 3.1.1 Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik program sayisi 15 16 16 17 EnstitQ,
diizenlenecektir. ESOGUSEM
Fakdlte,
Strateji 3.1.2 Sosyal sorumluluk projeleri ve PG 3.1.2 Ozel 6grenci olarak lisans ve lisansiistii derslere kayit 187 190 190 200 EnstitQ,
Hedef 3.1 Topluma faaliyetleri desteklenecektir. yaptiran égrenci sayisi Ogrenci isleri
katkiyr arttirmak ve DB
sektorel isbirlikleri Fakiilte, MYO,
gelistirmek Enstitl
PG 3.1.3 Sosyal sorumluluk projesi sayisi 11 11 12 12 !
Strateji 3.1.3 Sanayi ve hizmet sektorlerinin Merkezler, SKS
talebi dogrultusunda lisans ve lisansustu tezlerin DB
yapilmasi tesvik edilecektir. . . . .
PG 3.1.4 Farkli sektor ve hizmet kuruluslarinin talebi 4 5 6 7 Fakiilte,
dogrultusunda tamamlanan lisans ve lisansustu tezi sayisi Enstitt, ETTOM
::T::;’f .irB;ilil’lemti?rllllil:::ru(?ei’teklenecek ve Fakiilte, MYO,
d I, P . | med diger iletisi PG 3.2.1 Duzenlenen etkinlik sayisi 327 320 320 320 | Enstitd, SKS DB,
Hedef 3.2 Bilimsel, uyuru mas'l igin sosyal medya ve diger iletigim Halkla iliskiler
kiiltarel, sanatsal ve araglari etkin olarak kullanilacaktir.
sportif etki?lik saY|5|n| Strateji 3.2.2 Ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri il
arttulrmak,‘ogren-q desteklenecektir. Faki te,' MYO,
kultip faaliyetlerini EnstitQ,
desteklemek Strateji 3.2.3 Mezunlarin takibi ve kurulacak PG 3.2.2 Ogrenci Kuliiplerince diizenlenen etkinlik sayisi 125 130 130 130 | Merkezler, SKS
isbirlikleri icin Mezunlar Dernegi calismalari D'B., H.alkla
gelistirilecektir. Iligkiler
Stl:atej|"3.3,1 Sctsyal, sportif, Saunatsal.alanlar fle PG 3.3.1 Yatinim Programi kampds alt yapisi projesi kapsaminda Yapi isleri ve
psikolojik ve saglik danismanlig alabilecek - L 49 30 25 20 .
o R gergeklestirilen yapim isi sayisi Teknik DB
alanlarin gelistirilmesi.
Hedef 3.3
Yerleskelerde 6grenci
ve galisanlar ile iclori ici
paydasiarn PG 3.3.2 Spor tesislerinden yararlanan kisi sayisi (yillk) 24.790 24.790 24.790 24.790 SKS DB
ihtiyaclarini Strateji 3.3.2 Merkezi yerleske ulasim altyapisi
karsilayacak iyilestirilecek, trafigi rahatlatici diizenlemeler
etlarin yapilacaktir. )
mtetmnun'lyetlgrml PG 3.3.3 Universitenin Genglik Danigma Biriminden hizmet alan GEDAB
artiracak yen Brenci sayisi 1.762 1.500 1.500 1.500
mekanlar ve hizmet
alanlari olusturmak,
erisilebilirligi artirici
dazenlemeler yapmak Strateji 3.3.3 Kapali ve acik alanlarda mimari PG 3.3.4 Mimari agidan erisilebilir bina orani (Asansér, 24% 25% 26% 27% | Yapiisleri ve
erigilebilirligi arttirici diizenlemeler yapilacaktir. rampa, engelli tuvaleti bulunan binalar) Teknik DB
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HEDEFLER

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGELERI

2018
Gergeklesmesi

2020
Hedefi

2021
Hedefi

2022
Hedefi

Sorumlu
Birim

o

Stratejik Alan 4. ETKIN VE BOLGESEL SAGLIK MERKEZI

Amacg 4.
Toplumun saghk hizmeti ihtiyaglarinin kargilanmasi ve stratejik alanlarda merkezler kurularak etkin saghk hizmeti sunulmasi

Hedef 4.1 Saglik
hizmetlerinde
uzmanlasmis bolge
saghk kurumu
kimligini sirdiirmek
ve gelistirmek

Strateji 4.1.1 Poliklinik, servis ve tibbi tani
hizmetleri gelistirilecektir.

PG 4.1.1 Yenilenen poliklinik, yogun bakim servisi ve hasta odasi
sayisl

29

28

28

28

Yapi isleri ve
Teknik DB,
Saghk,
Arastirma ve
Uygulama
Hastanesi

Strateji 4.1.2 ileri teknolojiye sahip tedavi,
rehabilitasyon ve bakim merkezleri kurulacak
veya gelistirilecektir.

PG 4.1.2 Polikliniklerde hizmet verilen hasta sayisi

897.547
Dis:71336

950.000
75.000

980.000
80.000

1.000.000
85.000

Saghk,
Arastirma ve
Uygulama
Hastanesi, Agiz
Dis Cene Saghig
Uygulama ve
Arasgtirma
Merkezi

Strateji 4.1.3 Tam donaniml Dig Hastanesi
hizmete alinacaktir.

PG 4.1.3 Hastanede yatan hasta sayisi

57.002

62.000

63.500

65.000

Saglhk,
Arastirma ve
Uygulama
Hastanesi

PG 4.1.4 Hasta memnuniyet orani (yatan, ayakta, acil ve dig
hastalari ortalamasi)

*85

76

76

76

Saglik,
Arastirma ve
Uygulama
Hastanesi, Agiz
Dis Cene Saghgi
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

PG 4.1.5 Dig Hastanesindeki toplam tnit sayisi

82

160

160

160

Yapi isleri ve
Teknik DB, Agiz
Dis Cene Saghgi

Uygulama ve

Arastirma
Merkezi

PG 4.1.6 Organ nakli ve obezite ameliyati sayisi

46

120

150

150

Saglik,
Arastirma ve
Uygulama
Hastanesi
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Stratejik Alan 5. KURUMSAL KAPASITE VE INSAN KAYNAKLARININ

GUCLENDIRILMESI

HEDEFLER

STRATEJILER

Strateji 5.1.1 i¢ Kontrol Sistemi kurularak

PERFORMANS GOSTERGELERI

2018
Gergeklesmesi

Uyum Eylem Plani

2021
Hedefi

2022
Hedefi

Sorumlu
Birim

Tam Birimler,

o
>
K
% Hedef 5.1 lemgt | gelistirme calismalar siirdariilecektir. PG 5.1.1 Ig Kontrol Sisteminin yillik degerlendirmesinin yapilmasi Hazirlik Caligmalari Yapildi Yapildi Yapildi .Str"atejl
= sunumunda etkinligi Baslatildi Gelistirme DB.
%' ve kaliteyi arttirmak,
:':" bilgi akisini
s hizlandirmak ve
[} .
3 hizmet verme - M
@ suresini kisaltmak Strateji 5.1.2 |§ab|OSI:IZ. a a!t y%p'S' ve PG 5.1.2 Kablosuz ag§ memnuniyet orani 35 50 50 50 | Bilgiislem DB.
-3 sunucularin gglendirilmesi saglanacaktir.
=
£
=
ﬂl
:g i
> Strateji 5.2.1 Idari personelin daha etkin ve
2 verimli calismasini saglamak amaci ile hizmet ici | PG 5.2.1 idari personel igin diizenlenen hizmet ici egitim, kurs ve 24 27 30 35 Personel DB,
§ — egitim ihtiyaclarini belirleyecek ve egitimleri seminer sayisi Tim Birimler
23
2 °E’ Hedef 5.2 koordine edecek bir yapi olusturulacaktir.
§ T | Calisanlarin
= 2 | gelisimini saglamak
<z _%;:. ve galisma
v 8 ® | yasamindan Strateji 5.2.2 Personel memnuniyetini artirmaya
(4
f‘é‘ 5 E memnuniyetini yonelik calismalar yapilacaktir.
< < ® | arttirmak, toplumsal
? % | cinsiyete duyarli
3c PG 5.2.2 Personel memnuniyet orani 67 65 65 65 | Tum Birimler
2= uygulamalar
Z = | gelistirmek
8¢ gelistirme
> g Strateji 5.2.3 Akademik ve idari gorevlerdeki
a::h = kadin yonetici sayisi artirilacaktir.
o0
)
©
©
2 Genel
g Sekreterlik,
2 Fakiilte, MYO,
= PP N O S Y 3 ,
. 3.1 - . R M
2 Hed.ef > 3. . " 5-3.1 Atildarin geri dondsimi icin toplama PG 5.3.1 Toplama ayirma istasyonu sayisi 460 480 490 500 | Enstitd, Saghk,
< Yenilenebilir enerji ayirma donanimlari arttirilacaktir.
Arastirma ve
£ kaynaklari kurmak
N X Uygulama
< ve atiklarin geri R
@ R Hastanesi
'g dontstima igin
= ¢aligmalar
Ry yapilmasini . L " isleri
0 o 5.3.2 Yenilenebilir enerji kaynaklari . - .. . Yapi Isleri ve
{ k 3.
§ saglama kurulacaktrr. PG 5.3.2 Yenilenebilir enerji kaynagi sayisi 0 1 1 1 Teknik DB
=]
>
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