(Alt Siirec-KRY-2) Birimlerde Yiiriitiilecek Risk Yonetim Siire¢ Adimlan

Universitemiz birimlerinin en iist yoneticileri Birim

Risk Koordinatorii olarak belirlenir.
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Birim Risk Calisma Grubu tiyeleri belirlenir.

—y Gorevlendirme Yazsi
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Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk Calisma ..
Grubu iiyelerinin isim ve iletisim bilgileri Idare Risk —p» Ust Yaz:

Koordinatoriine bildirilir.
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Birim Risk Calisma Grubu Birimlerde risk yonetim
stirecine iligkin galigmalar yapar. (Risk yonetim
stireci birim diizeyi ve alt bririm diizeyinde

yiiriitiiliir.)

Hedeflere Yonelik Riskler Listesinden Riskler
Belirlenir.2023-2027 Stratejik Plamnda hedeflere
yonelik  riskler belirlenmis ve hedef kartlarinda
gosterilmigtir.Planda yer alan hedefler ve risklerden
Hedeflere Yonelik Risk Listesi (Ek-1) hazirlanmig olup
birim risk ¢alisma grubu tarafindan birimleriyle ilgili
riskler bu listeden belirlenir. Belirlenen riskler "Risk
Tespit Formu''na kaydedilir.

v

Belirlenen Riskler Olgiiliir:Risklerin olasiik ve
etkileri her bir iye tarafindan 1 ila 5 arasinda
puanlanir.

Uyelerin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamas1|
almr ve ortalama etki ve ortalama olasilik puani
bulunur.

Ortalama etki puant ve ortalama olasiik puani
carpilarak Risk Puam elde edilir.
Risk etki ve olasiliklannmin puanlanmast ve risk|
puaninin hesaplanmasinda "Risk Oylama Formu"

Lkullanilir,
v

Olgiilen Riskler Onceliklendirilir: Risk puani
belirlendikten sonra riskler en yiiksek puandan
baglamak lizere siralanir ve risk seviyeleri belirlenir.
Diisiik risk seviyesi: Risk puam 1, 2, 3, 4 olan riskleri
ifade eder ve yesil renk ile gosterilir.

Orta risk seviyesi: Risk puam 5, 6, 8, 9 olan riskleri
ifade eder ve sart renk ile gosterilir.

Yiiksek risk seviyesi: Risk puam 10, 12, 15, 16, 20, 25
olan riskleri ifade eder ve kirmizi renk ile gosterilir.
Risklerin puanlara gdre siralanmasi ve seviyelerinin
belirlenmesinde “Risk Kayit Formu” kullanilir

Onceliklendirilen Risklere Cevap Verme
Yontemleri Belirlenir: Risk seviyelerine gore
onceliklendirilen risklere yonelik alinacak kararlar
belirlenir. Bunlar;

* Riski kabul etmek, (Risk, risk istah iginde ise risk
kabul edilebilir. Risk istahi, risk puam 1, 2, 3 olan
risklerle sinirlandirilmis tir.)

* Riski kontrol etmek,

* Riski devretmek,

* Riskten kaginmak seklinde olabilir.

Risklere karg1 verilmesi kararlastirilan cevaplar “Risk
Kay1t Formu™’na kaydedilir.

Risk Kayit Formuna kaydedilen riskler “Konsolide
Risk Raporu” ile IRK’ye ve Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligina raporlanir.

Risk Tespit
Formu

is Siireglerine Yonelik Riskler Listesinden Riskler
Belirlenir. Mali ve Idari Is Siiregleri Risk Listesinden
(Ek-2) birim risk ¢aligma grubu tarafindan birimleriyle ilgili
riskler belirlenir.Bu listede olmayan is siirecleri ve riskleri
de tespit edilir.

Belirlenen riskler "Risk Tespit Formu™na kaydedilir.
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Belirlenen Riskler Olgiiliir:Risklerin olasilik ve etkileri
her bir iiye tarafindan 1 ila 5 arasinda puanlanir.
Uyelerin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi almnir ve
ortalama etki ve ortalama olasiik puam bulunur.
Ortalama etki puam ve ortalama olasilik puant garpilarak
Risk Puant elde edilir.
Risk etki ve olasiliklarmin puanlanmasi ve risk puaninin
hesaplanmasnda "Risk Oylama Formu" kullanilir.
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Olgiillen  Riskler  Onceliklendirilir:  Risk  puam
belirlendikten sonra riskler en yiiksek puandan baglamak
ilizere siralanir ve risk seviyeleri belirlenir.

Diisiik risk seviyesi: Risk puan 1, 2, 3, 4 olan riskleri ifade
eder ve yesil renk ile gosterilir.

Orta risk seviyesi: Risk puani 5, 6, 8, 9 olan riskleri ifade
eder ve sari renk ile gosterilir.

Yiiksek risk seviyesi: Risk puam 10, 12, 15, 16, 20, 25 olan
riskleri ifade eder ve kirmizi renk ile gosterilir.

Risklerin puanlarma gore siralanmasi ve seviyelerinin
belirlenmesinde “Risk Kayit Formu” kullanilir

Konsolide
Risk Raporu

Konsolide
Risk Raporu

Onceliklendirilen Risklere Cevap Verme Yontemleri
Belirlenir :Risk seviyelerine gore dnceliklendirilen risklere
yonelik alinacak kararlar belirlenir. Bunlar;

* Riski kabul etmek, (Risk, risk istah i¢inde ise risk kabul
edilebilir. Risk istahi, risk puam 1, 2, 3 olan risklerle
stmrlandwilmistir.)

Riski kontrol etmek,

* Riski devretmek,

* Riskten kaginmak seklinde olabilir.

Risklere kars1 verilmesi kararlastinlan cevaplar “Risk Kayit
Formu’na kaydedilir.

Risk Kayit Formuna kaydedilen riskler “Konsolide Risk
Raporu” ile IRK’ye ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina raporlanir.

*
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Riskler Yillik ve Siirekli izlenir ve Raporlamr: Risklerin hala
var olup olmadig, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢cikmadigi, risklerin
gerceklesme olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup
olmadig: yilda bir kez gbzden gegirilir ve siirekli izlenir.

Arahk Aymnda Yapilacak Yilhk izleme: Birim Risk

Koordinatorii bagkanliginda toplanan Birim Risk Calisma

Grubu her yilin Aralik ayinda, birim hedeflerine ve
faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puan
degisenleri ve kontrollerin etkinligini gozden gegirir.

Sonuglarim Idare Risk Koordinatoriine, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina “Konsolide Risk
Raporu” ile raporlar.

Kisaltmalar:
IRK : idare Risk Koordinatorii

Konsolide Risk
Raporu

Risk Kayit Formu

Siirekli  izleme: Risklerin  siirekli  izleme
sorumlulugu tiim c¢alisanlara aittir. Calisanlar gérev
sorumluluguna giren isleri yiiriitiirken tespit ettikleri
riskleri, kontrol eksikliklerini, onerilerini alt birim

yoneticisine raporlar.

Altbirim yOneticisi, ¢aliganlar tarafindan kendisine
raporlanan riskler ile kendisi tarafmdan tespit edilen
riskleri Birim Risk Koordinatoriine raporlar.
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Birim Risk Koordinatorii, kendisine iletilen riskler
ile kendisi tarafindan tespit edilen riskleri, yeni is
stireclerine iliskin riskleri, Birim Risk Caligma
Grubu ile goriigerek riske iliskin kontrol y6ntemine
karar verilir ve "Risk Kayit Formu" giincellenir.

l

Birden fazla alt birimi ilgilendiren risk ve
kontrolleri, alt birim yoneticilerine ve galiganlara
iletilir.
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