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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Onsoz

Bu rapor 22 Nisan 2021 tarih 31462 sayili Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik geregi Universitemiz 2023-2027 dénemi Stratejik  Planinmn 2023 yili

degerlendirilmesinin yapilmasi amact ile hazirlanmistir.

2023-2027 donemini kapsayan stratejik planimiz, stratejik plan doneminde yapilmasi
hedeflenen temel faaliyetlerin ve hayata gecirilmesi hedeflenen projelerin yol haritasi
niteligindedir. Stratejik planimiz hazirlanirken kurum igi analizlerle, mevcut durumumuz
incelenerek ayrintili sekilde ortaya c¢ikarilmasi saglanmis ve gelecege dair gercekei hedefler
konmaya calisilmistir. Universitemizin misyonu, vizyonu ve kurumsal degerleri gdzden
gegirilerek yeniden diizenlenmis, kurumsal kimligimizi en dogru sekilde aciklayacak ifadelere

yer verilmistir.

Stratejik planimizda dort stratejik alana bagl dort amag, on alt1 hedef belirlenerek hedef
kartlart olusturulmustur. Stratejik amaglar, tiniversitemizdeki akademik ve idari birimlerle
iligkilendirilerek hedefleri ger¢eklestirmekle sorumlu birimler belirlenmistir. Hedef kartlarinda
amacin ilgili oldugu Program / Alt Program Adi ve Alt Program Hedefi belirlenmistir.
Hedeflere yonelik Riskler, Stratejiler, Tespitler, Ihtiyaglar ve Maliyet Tahmini belirlenerek
Hedef Kartlarinda gosterilmistir. Hedeflere uygun elli bes adet performans gostergesi

tanimlanmis ve degerlendirmeler bu gostergeler lizerinden yapilmistir.
Tarihge

Eskisehir Osmangazi Universitesi, 18 Agustos 1993’te 496 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile kurulmus; Miihendislik-Mimarlik, T1p ve Fen Edebiyat Fakiilteleri ile Universite
Hastanesi Anadolu Universitesinden ayrilarak Osmangazi Universitesine baglanmustir.
Eskisehir Saglik Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri, Saglik
Bilimleri, Egitim Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ile yeni agilan Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Osmangazi Universitesi adiyla yeniden yapilanmistir. Osmangazi
Universitesinin adi, 1 Temmuz 2005 tarihinde 5379 sayili Kanun ile "Eskisehir Osmangazi

Universitesi" olarak degistirilmistir.

Yasal olarak 1993°te kurulmasma ragmen alinan Senato Karari ile Eskisehir Devlet
Miihendislik Mimarlik Akademisi’nin (EDMMA) kurulus tarihi olan ‘1970’ senesi, ‘kurulus
yilr’ olarak kullanilmaktadir. 1994 yilinda Sivrihisar Meslek Yiiksek Okulu, 1995 yilinda Ziraat
ve Ilahiyat Fakiilteleri, 1998 yilinda ise Egitim Fakiiltesi kurulmus, 2008 yilinda Dis Hekimligi
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Fakiiltesi ve Devlet Konservatuari birimlerimize eklenmistir. Mahmudiye Atc¢ilik Meslek
Yiiksekokulu 2007-2008 6gretim yilinda egitime baslamis, 2009 yilinda ise Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi kurulmustur. 2013 Yilinda Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu Turizm
Fakiiltesi’ne, Eskisehir Saglik Yiiksekokulu da 2015 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesine
doniistiiriilmiistir. 2018 yilinda ise Hukuk Fakiiltesi kurulmustur. 2022 yilinda Fen Edebiyat
Fakiiltesi kapatilarak yerine Fen Fakiiltesi ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

2023 yilinda Cifteler Meslek Yiiksekokulu agilarak egitim birimlerimize eklenmistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesinin toplam yerleske alan1 2.880.830 m2 olup bu alanin
80.000 m2 si derslik-laboratuvar-ofis, 50.000 m2 si sosyal tesis-kiitiiphane ve 62.000 m2 si
saglik alani olarak kullanilmaktadir. Meselik, Bademlik, Sivrihisar, Ali Numan Kiragc,
Saricakaya, Mahmudiye, Cifteler ve Organize Sanayi Bolgesi Yerleskelerinde egitim 6gretim,
aragtirma ve saglik hizmeti faaliyetlerini siirdiirmektedir. Siirekli biiyliyen ve gelisen
Universitemiz bu giin bdlgemizin &nemli bir referans egitim kurumu olma yolunda

ilerlemektedir.
Misyon

Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretimde miikkemmeliyet hedefiyle ulusal ve
uluslararasi1 diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel ¢aligmalarin sonuglarini toplumun talepleri
dogrultusunda faydaya ve ekonomik iiriine doniistiirmeyi, etkin ve rekabetc¢i saglik hizmetleri

sunmay1, girisimei ve yenilik¢i mezunlar ve arastirmacilar yetistirmeyi gorev edinmistir.
Vizyon

Bilgiyi degere doniistiiren, topluma oncii, ulusal ve uluslararasi 6lgekte taninir, tercih

edilir ve saygin bir arastirma liniversitesi olmak.
Temel Degerler

« Seffaflik, Katilimcilik ve Hesap Verilebilirlik: Her diizeydeki yonetsel faaliyetlerimiz
acik, seffaf ve hesap verebilirdir. Yonetim siirecinde tiim paydaslarimizin goriis ve diisiinceleri

ile katilimina deger verilir.

+ Adil, Ilkeli ve Diiriist Yonetim: Universitemizde gorev alan tiim bireylere, hicbir
ayrim gozetmeksizin adil ve ilkeli bigimde davranilir. Dogruluktan ve diirtistliikten taviz

verilmez.
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« Ehliyet ve Liyakat: Universitemizde yonetim kademelerinde gorev alacak akademik

ve idari personelin konusunda ehliyetli ve liyakatli olmasi esastir.

» Bilimsellik ve Etik: Universitemizde yapilan ¢alismalar, bilimsellik temelinde yapilir,

elde edilen bilgi bilimsel etige uygun sekilde kullanilir.

» Cevreye Sayg1 ve Estetik: Universitemiz, egitim-ogretim faaliyetlerinde ¢evreye saygi

bilincini agilarken, fiziksel mekanlarini estetik duyarlikta ve ¢cevreye uygun olarak gelistirir.

» Topluma ve Ulkeye Hizmet: Egitim ve arastirma faaliyetlerini topluma ve iilkeye

hizmet onceligi ile gerceklestirir, tiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi i¢in ¢aligilir.

+ Ozgiirliik ve Degerlere Saygi: Universite mensuplar1 akademik ¢alisma ve egitim-
ogretim faaliyetleri sirasinda &zgiir iradelerini kullanirlar. Ozgiirliigiin smirlarmi insani,

toplumsal ve akademik etik degerler ile yasa ve yonetmelikler belirler.

« Kalite Giivencesi: Egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet ve idari alanlarda

kaliteli ve iyi hizmeti sunumu igin siirekli gelisim ve iyilestirme diisiincesiyle hareket edilir.
Farkhilasma Stratejisi

Eskisehir Osmangazi Universitesi, son yillarda uluslararasi diizeyde nitelikli bilgi
tiretmek, teknoloji gelisimine katki saglamak, taninir bir arastirma tiniversitesine doniismek i¢in
giclii bir iradeyle yogun caba harcamaktadir. Ar-Ge odakli organizasyon diizenlemeleri
yapilmakta; politika ve stratejiler gelistirilmektedir. Bu kapsamda, bilimsel arastirma alt yapisi
gelistirilerek c¢ok disiplinli bir yapiyla arastirma, girisimcilik ve yenilik¢ilik ekosisteminin
giiclendirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Universite igi arastirma alanlar olusturulmast,
katma degeri yiiksek alanlara yonelinmesi ile is birligi aglarmin giiclendirilip gelistirilmesi
oncelikler arasma almmustir. Universitede; ulusal, uluslararasi gelismeler ve bolgesel ihtiyaglar
dikkate alinarak, arastirmacilara yonelik egitimler diizenlenmesi ve dis kaynakli projelerin

arttirilmasi amaglanmaktadir.
Eskisehir Osmangazi Universitesi;
Bilim ve arastirmada siirdiiriilebilirlik ilkesini benimseyen,

* Aragtirmalarda miikkemmellige odaklanip, giiclii oldugu alanlar1 destekleyerek ve gelisme

potansiyeline agik alanlar1 tesvik eden,

* Yeni arastirma alanlar1 olusturulmasi i¢in ¢alisan ve uzmanlar1 bir araya getiren,
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 Aragtirmalar1 sektor, uygulayicilar ve politika yapicilarla is birligi halinde gelistirmek ve

girisimci ve yenilik¢i anlayisla hareket eden ve

» Akademik sayginlik ve tanmirhigim1 ulusal ve uluslararasi alanlarda artirmaya odakli bir

kurumdur.

2023-2027 Donemi Stratejik Plam

2023-2027 Donemi Stratejik Planinda yer alan amag, hedef, strateji, risk ve performans
gostergelerine iliskin Hedef Kartlar1 ekte yer verilen Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4, Tablo
5, Tablo 6, Tablo 7, Tablo, Tablo 9, Tablo 10, Tablo11, Tablo 12, Tablo 13 ve Tablo 14’te
gosterildigi sekildedir.

Stratejik Plamin 2023 Y1l Degerlendirmesi

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasi i¢in belirlenen performans
gostergelerinin 2023 yili gerceklesmeleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
akademik ve idari birimlerden toplanarak Universite diizeyinde birlestirilmistir. Performans
gostergesi gerceklesmeleri ile 2023 yili hedefleri karsilastirilarak her gosterge igin Oncelikle
Performanslar (basar1 diizeyi) belirlenmistir. Daha sonra performans gostergelerinin Hedefe
Etki ylizdeleri kullanilarak Hedef Performanslari hesaplanmis ve asagidaki sonuclar elde
edilmistir. Stratejik Plan 2023 yili degerlendirmesine iliskin bu Tablolar, 2023 Yil1 idare
Faaliyet Raporunda da kamuoyu ile paylasilmistir.

e Egitim Alanindaki Hedef 1.1 Performansit % 98,81 olarak hesaplanmis ve hedefe
ulasilmigtir (Tablo 15).

e Egitim Alanindaki Hedef 1.2 Performanst % 97,54 olarak hesaplanmis ve hedefe
ulasilmigtir. PG 1.2.4 i¢in 6gretim elemani sayisinda diisme yasandigi i¢in hedeften biraz
uzaklasilmistir (Tablo 16).

eEgitim Alanindaki Hedef 1.3 Performansi % 100 olarak hesaplanmis ve hedefe
ulasilmigtir (Tablo 17).

eEgitim Alanindaki Hedef 1.4 Performanst % 100 olarak hesaplanmig ve hedefe
ulasilmisti(Tablo 18).

e Arastirma Alanindaki Hedef 2.1 Performansi % 85,77 olarak hesaplanmis ve hedefe
ulasilmistir (Tablo 19).

e Arastirma Alanindaki Hedef 2.2 Performansi % 90,78 olarak hesaplanmis ve hedefe

ulagilmistir. BAP projelerinde sadece altyapr destegine yonelik projeler kabul edilmemekte
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ancak proje amaglarina uygun olan altyapi ihtiyaclar1 proje kapsaminda degerlendirilerek
onaylanabilmektedir (Tablo 20).

e Arastirma Alanindaki Hedef 2.3 Performansi % 96,30 olarak hesaplanmis ve hedefe
ulasilmistir (Tablo 21).

e Arastirma Alanindaki Hedef 2.4 Performansi % 54,57 olarak hesaplanmistir (Tablo 22).

e Toplumsal Katki Alanindaki Hedef 3.1 Performanst % 98,49 olarak hesaplanmis ve
hedefe ulagilmistir (Tablo 23).

e Toplumsal Katki Alanindaki Hedef 3.2 Performansi % 68,78 olarak hesaplanmistir.
Yeni mezunlara Mezun Bilgi Sistemi hakkinda bilgilendirme yapilacak ve Sisteme iiye olmalari
tesvik edilecektir (Tablo 24).

e Toplumsal Katki Alanindaki Hedef 3.3 Performanst % 99,14 olarak hesaplanmis ve
hedefe ulasilmistir (Tablo 25).

e Toplumsal Katki Alanindaki Hedef 3.4 Performansi %73,75 olarak hesaplanmigtir
(Tablo 26).

e Yonetim Alanindaki Hedef 4.1 Performansi % 100 olarak hesaplanmis ve hedefe
ulasilmistir (Tablo 27).

e Yonetim Alanindaki Hedef4.2 Performanst % 98,93 olarak hesaplanmis ve hedefe
ulastlmistir (Tablo 28).

Tiim hedeflerde %50 nin lizerinde basar1 saglanmistir. Hedeflerin basar1 ortalamas1 %
90,2 olarak hesaplanmis olup oldukca yiiksek bir sonug elde edilmistir. Performansi en diisiik
cikan Hedef 2.4’de sanayi ve sektdrlerle yiiriitiilen proje sayilarinin diisiik oldugu saptanmustir.
Ulkemizdeki ekonomik dalgalanmalar nedeni ile isbirligine agik isletme sayisinim diistiigii, bu

durumun da ortak yiiriitiilen proje sayisini olumsuz etkiledigi gézlemlenmistir.

Ekte verilen Tablolarda goriilecegi iizere 14 adet hedeften 3 tanesinin 2023 yili igin
belirlenen hedefe ulasarak basarili oldugu goézlenmistir. Boylece %100 oraninda basari
gosterilen performans gostergesi orant  %21,43 olarak belirlenmistir. %100 basari
gosterilemeyen 11 hedefin tamaminda %50°nin {izerinde basar1 gosterilmistir. Boylece
hedeflerin %78,57’si orta diizeyde basarili olarak nitelendirilebilecektir. %50’den daha diisiik
basarisi olan hedef bulunmamaktadir. Basarisiz olarak degerlendirilebilecek hedef

gozlemlenmemistir.

2023 yil1 Hedef Performanslarinin dagilimi asagida dzet olarak gosterilmistir.
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Perf ost inin Hedefe Ul
erformans Gostergesinin Hedefe Ulasma Gosterge Miktar1  Basar Yiizdesi

Diizeyi

% 100 Basar1 Saglanan Hedefler 3 21,43%
% 50’nin Uzerinde Basar1 Saglanan Hedefler 11 78,57%
% 50’den Daha Az Bagar1 Saglanan Hedefler 0 0%
Toplam 14 100%

Grafik 1. Hedeflerin Bagari Dagilimi

= %100 Basari Saglanan Hedefler
= % 50 nin Uzerinde Basari Saglanan Hedefler

= % 50 den Daha Az Bagan Saglanan Hedefler

0,00%

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag, hedef, strateji ve performans
gostergelerinin hedefler diizeyinde gergeklestirilmesi i¢in tiim birimler ve {ist yonetim

tarafindan 2024-2027 doneminde de galigmalar gelistirilerek stirdiiriilecektir.
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EKLER:
Tablo 1: Hedef Karti (H 1.1)

Amag (A1) Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini karsilayacak bigimde
glncellenerek ylritilmesi ile uluslararasi 6grenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli
egitim yaklasimlarinin gelistirilmesi

Hedef (H1.1) Egitim programlarini uygulama agirlikli, TYYC gerekliliklerini saglayacak ve
paydas beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Performans Gostergeleri Plan Dénemi

Hedefe Etkisi (%)|Baslangi¢c Degeri| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

(2022)*

PG 1.1.1 Kalite dis degerlendirme
belgesi (akreditasyon) alan program 25 11 11 13 15 17 19
sayisi**
P? 1.1..2 Li:sa.nsiist.i] ogrencilerin toplam 25 0,11 0,11 0,12 0,12 0,12 0,12
ogrenciler icindeki payi**
PG 1.1.3 Ogrencilerin yer aldigi 25 63 66 69 75 20 85
projelerin sayisi**
PG 1.1.4 Ogrencilerin I'<ay|tl| olduklari 25 63 63 63 63 63 63
programdan memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim
Muihendislik Mimarlik Fakiltesi

isbirligi Yapilacak Biriml
SOITE] Yapracak Birimer Fakiilte, YO, MYO, Enstitii

Riskler
e Uygulamali derslerin etkin yuritilememesi
e Akredite program sayisinin az olmasi

¢ Ders igeriklerinin glincel olmamasi

« Ogrenci kontenjanlarinin artmasi

Stratejiler e Egitim Programlarinin TYYC gerekliliklerine uygun hale getirilmesi
saglanacaktir.

e Kalite dis degerlendirme (akreditasyon) siirecinden gegmis program sayisi
arttirilacaktir.

e Ders programlari uygulama agirlikli olarak gelistirilecektir.

¢ Uygulamali alanlarda 7+1 egitim modeli / staj /proje vb. faaliyetler
Ozendirilecektir.

Maliyet Tahmini 3.209.261.000,00 TL

Tespitler

Ogretim elemanlar is ylkiinin, program akreditasyonu icin gerekli calismalarin
yapilmasini zorlastirmasi

Uygulamali ders sayisinin arttirilmasini saglayacak yontemlerin belirsizligi

Ogrenci kontenjanlarindaki artisin engellenememesi

ihtiyaglar
Program akreditasyonlarina destek verecek ve konuyla ilgili is yukini hafifletecek
mekanizmalar olusturulmali

Uygulama imkani sunacak dis paydaslarla iletisim ve isbirligi gelistirilmeli

*Stratejik Plan hazirlik sirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi i¢in plan donemi baslangig degeri, 2021 yil verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 2: Hedef Karti (H 1.2)

Amag (A1)
Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayacak bigimde gilincellenerek yiritilmesi ile uluslararasi 6grenci
hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklasimlarinin gelistirilmesi
Hedef (H1.2)

Egitim Ogretim altyapisi ve kaynaklarini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansistii Egitim

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan D6nemi
(%) Baslangi¢ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
. Degeri (2022)*
PG 1.2.1 Ogrenci basina diisen basili kaynak
sayIsi 25 5,72 5,69 5,66 5,63 5,70 5,77
PG 1.2.2 Ogrenci basina diisen elektronik kaynak
sayIsl 25 189,47 187,93 186,44 (185,00 | 186,67 | 188,33
PG 1.2.3 Ogrenci basina diisen egitim alani
(derslik, atolye, laboratuvar) 25 8,15 8,06 | 792 | 848 | 9,14 | 9,14
PG 1.2.4 Ogretim elemani basina diisen 6grenci
sayIsi 25 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Biri
Sorumiu Birim Katiiphane DDB
Isbirligi Yapilacak Birimler Fakiilte, YO, MYO, Enstitdi, Yapi isleri TDB, Personel DB
Riskler
e Yeterli mali kaynak bulunmamasi
e Altyapr hizmetlerinde ¢alisan teknik personel (kutliphane,
laboratuvar, atélye vb. yerler) yetersizligi
Stratejiler e Basili ve elektronik kaynaklarla ilgili olanaklar gelistirilecektir.
e Birimlerin derslik-laboratuvar imkanlari arttirilacak ve

iyilestirilecektir.
o (gretim elemani basina diisen &grenci sayisini azaltmaya yénelik
onlemler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

147.948.000,00 TL

Tespitler Bazi birimlerde fiziksel altyapi eksikligi bulunmasi
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin bazi béliimlerde ¢ok
yuksek olmasi
Laboratuvarlarda ve uygulama alanlarinda donanim ve teknik personel
yetersizligi bulunmasi

ihtiyaglar

Derslik ve laboratuvar altyapilarinin gelistirilmesi igin gerekli yatirim ve
diizenlemeler yapilmali

Derslik, laboratuvar vb. yetersizligi yasayan birimlerin diger birim
kaynaklarindan faydalanabilmesi igin dizenlemeler yapilmali

Mevcut ikinci 6gretim programlari kapatiimali ve yeni ikinci 6gretim
programlari agiimamali

*Stratejik Plan hazirlik sirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi i¢in plan donemi baslangig degeri, 2021 yil verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 3: Hedef Karti (H 1.3)

Amag (A1)
Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayacak bigimde glincellenerek yiritilmesi ile uluslararasi 6grenci
hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklasimlarinin gelistirilmesi
Hedef (H1.3)

Uluslararasi igbirliklerini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
Plan Donemi

Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Degeri (2022)*

PG 1.3.1 Uluslararasi degisim

Ly . 25 135 140 145 147 149 150
programlarindan yararlanan 6grenci sayisi**
PG 1.3.2 Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan 6gretim elemani 25 35 37 44 46 48 50
sayisi**
PG 1.3.3 Yabanci uyruklu dgrenci sayisi** 25 1.800 | 1.900 | 2.000 | 2.100 | 2.200 | 2.300
PG 1.3.4 Uluslararasi isbirligi ile ylrutulen 25 0 1 1 1 ) )

ortak program sayisi**
Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Birimi

isbirligi Yapilacak Birimler
Fakilte, YO, MYO, Enstitu

Riskler e RN
e Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin yetersizligi

e Degisim programlari igin yeterli biitce saglanamamasi

Stratejiler

e Erasmus, Mevlana vb. programlar kapsaminda isbirligi anlasmasi
yapilan Universite, enstitl ve program sayisi arttirilacaktir.

e Uluslararasi 6grenciler igin sunulan egitim 6gretim, sosyal imkanlar
gelistirilecek ve hedef ulkeler icin tanitimlar yapilacaktir.

o Uluslararasi Degisim Projelerine (AB) katilim 6zendirilecektir.

e Uluslararasi alanda ortak egitim programlari diizenlenecektir

Maliyet Tahmini 40.000.000,00 TL

Tespitler Degisim programlarinda 6gretim elemani hareketliliginin diisiik olmasi
Degisim programlarinda gelen 6grenci sayisinin giden 6grenciye oranla
disuk olmasi

Uluslararasi igbirliklerinin yetersizligi

Tirk Lirasinin deger kaybetmesi nedeni ile yurtdisi degisim programlarina
olan talebin dismesi

ihtiyaglar

Degisim programlari ile gelen 6grenci sayisinin arttiriimasina yonelik
tanitim vb. faaliyetler arttiriimali

Degisim programlarinda 6gretim elemani hareketliliginin arttirilmasina
yonelik tanitim vb. faaliyetler arttiriimali

Uluslararasi ighirlikleri gelistirilmeli

*Stratejik Plan hazirlik sirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi i¢in plan donemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmigtir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu 9



T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 4: Hedef Karti (H 1.4)

Amag (A1)

Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayacak bicimde glincellenerek yiritilmesi ile uluslararasi 6grenci
hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklasimlarinin gelistirilmesi

Hedef (H1.4)

Uzaktan egitim sistemini gelistirmek ve strdurilebilirligini saglamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri
Plan Donemi
Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(2022)*
PG 1.4.1 Uzaktan egitim altyapisi kullanilan
ders sayisi** 50 5.589 3.500 | 4.500 | 5.500 | 6.500 | 7.250
PG 1.4.2 Uzaktan egitimle verilen sertifika
CEE 50 420 420 | 440 460 | 485 510
yisi

Sorumlu Birim

UZEM

isbirligi Yapilacak Birimler

Fakiilte, YO, MYO, Enstitii, ESOGUSEM, TOMER, Bilgi islem DB

Riskler e Uygulama agirlikli derslerde uzaktan egitimde yeterli etkinligin
saglanamamasi
* Yasam boyu 6grenme kapsamindaki uzaktan egitim faaliyetlerinde
cesitliligin duistik olmasi
Stratejiler e Uzaktan egitim altyapisi gelistirilecektir.
e Uzaktan egitim altyapisinin tim derslerde kullanimi yayginlastirilacaktir.
¢ Toplumun ihtiyaglar dogrultusunda uzaktan egitim sertifika programlari
diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini
77.000,00 TL
Tespitler Yiz yuze vyapilan derslerde uzaktan egitim altyapisindan yeterince
yararlanilmamasi
Sertifikali egitim program sayi ve ¢esidinin az olmasi
ESOGUSEM faaliyetlerini etkin sekilde yiiriitecek personel sayisinin yetersizligi
ihtiyaglar

Yiiz yuze yapilan derslerde uzaktan egitim altyapisinin etkin sekilde (dokiiman
paylasimi, 6dev, quiz vb.) kullanimini arttirmak igin 6gretim elemanlarina
yonelik egitim ve tanitim faaliyetleri diizenlenmeli

ESOGUSEM egitimci sayisi arttiriimali

Uzaktan egitimle yUratllen sertifikali egitim programlari arttiriimali

Uzaktan egitim yontemiyle verilen egitimlerin duyurulmasi igin farkli iletisim
araglarindan yararlaniimali

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 5: Hedef Karti (H 2.1)

Amag (A2)

Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin giiglendirilmesi
ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Hedef (H2.1)

Ogretim elemanlari ile dgrencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

Performans Gostergeleri Plan D6nemi

Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri | 2023 2024 2025 2026 2027

(2022)*

PG 2.1.1 Uluslararasi endekslerde yer 20 750 760 270 780 790 200
alan bilimsel yayin sayisi**
PG 2.1.2 Basvurulan patent, faydali 20 18 19 19 20 20 21
model veya tasarim sayisi**
PG 2.1.3 Akademisyenlerin
Teknoparkta kurdugu veya ortagi 20 23 25 27 29 31 33
oldugu firma sayisi**
PG 2.1.4 Yenilikgilik ve girisimcilik
programlarina (TUBITAK BIGG vb.) 20 95 100 105 110 115 120
basvuran 6grenci sayisi**
PG 2.1.5 Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 20 60 65 70 75 80 85
Ogrenci sayisi**
Sorumlu Birim Tip Fakiiltesi

isbirligi Yapilacak Birimler

Fakiilte, YO, MYO, BAP, ETTOM, AR-GE Koordinatérligi

Riskler
o Atif sayisinin dusiik olmasi
¢ Nitelikli yayin sayisinin yetersizligi
e Lisanslstl 6grenci sayisinin diisiik olmasi
e Patent, faydali model veya tasarim basvuru sayisinin az olmasi
Stratejiler e QOgretim elemani ve 6grencilerin proje hazirlama, yenilikgilik ve girisimcilik
yetenegi gelistirilecek, bu konularla ilgili egitimler diizenlenecektir.
¢ Akademik personel ylkseltilme ve atanma 6lgltlerinde dis kaynakl (ulusal-
uluslararasi) arastirma projeleri ile girisimcilik, yenilikgilik ve fikri mulkiyet
faaliyetlerinin agirlig arttinlacaktir.
o Ogrencilerin burs, proje ve diger bilimsel etkinliklere katilimlari
ozendirilecektir.
Maliyet Tahmini 70.411.000,00 TL
Tespitler Nitelikli yayin sayisinin yetersizligi
Patent, tescil edilmis bulus ve faydali model basvuru sayisinin diisiik olmasi
Proje basvurularinin yetersizligi
Ihtiyaclar Akademik personel ve 6grencilerin arastirma ve girisimcilik yetenegi gelistirilmeli

Akademik tesvikler arttirilmali
Bilimsel yayin ve ticarilesen triin ¢alismalari artiriimali

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 6: Hedef Karti (H 2.2)

Amag (A2)

Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin
glclendirilmesi ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Hedef (H2.2)

Arastirma altyapisi ve kaynaklarini gliclendirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekégretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
arttirilmasi

Performans Gostergeleri
Plan Dénemi
Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(2022)*

PG 2.2.1 Uye olunan veri tabani sayisi** 35 39 40 40 a1 a1 a1
PG 2.2.2 Laboratuvar altyapisini
destekleyen BAP proje sayisi** 35 70 75 80 85 %0 5
PG 2.2.3 Ar.astlrr.na laboratuvarlarinda 30 650 675 700 725 750 775
disariya verilen hizmet sayisi**

Sorumlu Birim

ARUM

isbirligi Yapilacak Birimler

Fakdlte, YO, MYO, Uygulama Arastirma Merkezleri, Kitliiphane DDB, BAP

Riskler e Arastirma laboratuvarlarindan disariya verilen hizmet sayisi ve ¢esidinin
yetersiz olmasi
e Laboratuvarlarda ve uygulama alanlarinda donanim ve teknik personel
yetersizligi
Stratejiler e Kutlphane tarafindan lye olunan veri tabani tyelikleri ve basili kaynaklar
arttinlacaktir.
e BAP projeleri iginde laboratuvar altyapisini destekleyen proje sayisi
arttinlacaktir.
e Arastirma laboratuvarlarindan disariya verilen hizmet sayisi arttirilacaktir.
Maliyet Tahmini
43.503.000,00 TL
Tespitler Disarlya hizmet veren laboratuvarlarin olanak ve hizmetlerinin kurum ve
kuruluglarca bilinmemesi
Bazi laboratuvarda cihaz, donanim vb. eksikligi bulunmasi
ihtiyaglar

Arastirma laboratuvarlarinda verilen hizmet gesitlendirilmeli, bunlara yonelik
tanitim ve duyurular arttiriimali
Laboratuvar altyapisini destekleyen bilimsel aragtirma projeleri desteklenmeli

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 7: Hedef Karti (H 2.3)

Amag (A2)

Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin
glclendirilmesi ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Hedef (H2.3)

ic ve dis kaynakli projeleri desteklemek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekégretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢calismalarin arttiriimasi

Performans Gostergeleri . .
Plan D6nemi
Hedefe Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(2022)*

PG 2.3.1 Ulusal fonlara dayali aragtirma 25 106 108 110 112 114 116
projesi sayisi (BAP harig)**
PG 2.3.2 Uluslararasi fonlara dayali 25 13 14 14 15 15 16
arastirma projesi sayisi**
PG 2.3.3 Disiplinler arasi ylrutulen proje 25 36 38 20 92 9 9%
sayisi**
PG 2.3.4 Universitemiz éncelikli
alavnlarmda (Havacilik, rayli sistemler, 25 27 29 31 33 35 37
saglik, akilli ve yenilikgi malzeme) BAP
tarafindan desteklenen proje sayisi**

Sorumlu Birim

Mihendislik Mimarlik Fakiltesi

isbirligi Yapilacak Birimler

Fakilte, YO, MYO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, BAP, ETTOM, AR-GE

Koordinatorlugi

Riskler

* Proje basvurularinin yetersizligi

e Proje basvurulari ile ilgili bilgilendirme ve egitimlerin yetersiz olmasi

Stratejiler

e Akademik personel yiikseltilme ve atanma 6lgitlerinde dis kaynakli
projelerin puan katki degeri arttirilacaktir.

e Uluslararasi isbirligi ile gergeklestirilen projelerini tamamlayan
arastirmacilarin yeni projelerini destekleyecek diizenlemeler
surdlrilecektir.

¢ Disiplinler arasi proje sayisini arttiracak mekanizmalar gelistirilecektir.

o Universitemiz éncelikli alanlarinda yapilan calismalar ézendirilecektir

Maliyet Tahmini

66.250.000,00 TL

Tespitler

Arastirmaci insan kaynagini gelistirmeye donik politika bulunmamasi
Disiplinler arasi proje sayisinin yetersizligi
Dis kaynakli proje basvurularinin yetersizligi

ihtiyaglar

Nitelikli proje ve diger akademik ¢alismalar tesvik edilmeli
Oncelikli alanlarla ilgili projeler desteklenmeli
Dis kaynakli projelere yonelik bilgilendirme ve egitimler arttiriimal

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan donemi baslangig degeri, 2021 yil verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmigtir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 8: Hedef Karti (H 2.4)

Amag (A2)

Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin giiglendirilmesi
ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin arttiriimasi

Hedef (H2.4)

Sektorel isbirliklerini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri
Plan D6nemi
Hedefe Etkisi |Baglangic Degeri| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

(%) (2022)*
PG 2.4.1 Universite-sanayi isbirligi ile

35 10 11 13 15 17 19
gercgeklestirilen proje sayisi (BAP harig)**
PG 2.4.2 Ulusal isbirligi ile devam eden

11 11 12 1 14 1

proje sayisi (BAP Harig)** 3 3 >
PG 2.4.3 Sektorel veya kamu kurumlari 30 123 125 | 127 | 129 | 131 | 133
isbirligi ile yurutulen proje sayisi (BAP)**

Sorumlu Birim

Muihendislik Mimarlik Fakiltesi

isbirligi Yapilacak Birimler

Fakiilte, YO, MYO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, ETTOM, BAP, AR-GE
Koordinatorlagi

Riskler e Dis paydaslarla isbirligi eksikligi
e Akademik personelin arastirma faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamasi
Stratejiler e Sanayi Doktora programi kapsaminda hazirlanacak tezler tesvik edilecektir.
e Sektorel ishirligi projeleri igin akademisyenler ve 6grenciler desteklenecek ve
tesvik edilecektir.
e  Sektorel egitim ve danismanhk hizmetleri arttinilacaktir.
Maliyet Tahmini
427.000,00 TL
Tespitler
Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin yetersiz olmasi
Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasi
ihtiyaglar

isbirliklerini arttirma konusunda politikalar belirlenmeli

ETTOM tarafindan sektorel bulusmalar diizenlenmeli

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan donemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 9: Hedef Karti (H 3.1)

Amag (A3)

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistirilmesi

Hedef (H3.1)

Toplumsal hizmet alanlar (egitim, saglik, ziraat, turizm, hukuk vb.) ile sanat ve
tasarim faaliyetlerindeki ¢calismalari desteklemek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

1-Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
2-Yiiksekdgretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

1-Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

2-Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artiriimasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Etisi Plan Dénemi

€ e(;) KISl | Baslangic Degeri| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

(2022)*

PG 3.1.1 Tamamlanan sosyal sorumluluk
projesi sayisi** 20 12 13 13 14 14 14
PG 3.1.2 Siirekli Egitim Merkezi ve Dil
Merkezi tarafindan verilen sertifika 20 790 845 900 955 1.010 | 1.075
sayisi**
PG 3.1.3 Toplumsal katkiya yonelik
dizenlenen sergi, calistay vb. faaliyet 20 100 100 100 100 100 100
sayisi**
PG 3.1.4 Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 20 1.200 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
duzenlenen faaliyet sayisi**
PG 3.1.5 Ogrenci yasamindan
memnuniyet orani (%) 20 53 53 53 53 53 53
Sorumlu Birim ESOGUSEM

isbirligi Yapilacak Birimler

Fakilte, YO, MYO, Enstitl, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Saglik Kiltiir Spor
DB

Riskler
e Paydaslarla isbirliginin istenen diizeyde olmamasi
e Kulup faaliyetlerine mali kaynak, yer vb. ayrilamamasi
e  Toplumsal katki faaliyetlerine yeterli kaynak ayrilamamasi
e Danisman hizmetlerinin yeterli diizeyde olmamasi
Stratejiler

e Sosyal sorumluluk projeleri ve faaliyetleri desteklenecektir.

¢ Meslek edinme, gelistirme ve kisisel gelisime yonelik sertifika programlari
diizenlenecektir.

e Sanat, tasarim faaliyetleri ve danismanlik hizmetleri arttirilacaktir.

e Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler surdlrilecektir.

e Ogrenci yasamindan memnuniyeti artiracak diizenlemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

125.150.000,00 TL

Tespitler Topluma sunulan egitim, saglik, ziraat, turizm, hukuk vb. ile sanat, tasarim
alanlarinda uygulama, danismanlik vb. faaliyetlerin az olmasi
Sosyal sorumluluk faaliyetlerine ayrilan biitce bulunmamasi

ihtiyaglar

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
faaliyetler artiriimali

Tarim, turizm, hukuk vb. ile sanat, tasarim alanlarinda toplumu 6zendirici,
bilgilendirici uygulamalara yer verilmeli

Toplumsal katki yaratan ve 6grenci gelisimini destekleyen gonilluliik
calismalari arttirilmali

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan donemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 10: Hedef Karti (H 3.2)

Amag (A3)

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistiriimesi

Hedef (H3.2)

Toplumsal katki yaratan isbirliklerini ve mezunlarla iletisimi gelistirmek

Adi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri
Plan D6nemi
Hedefe Etkisi |Baglangic Degeri| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(%) (2022)*
PG 3.2.1 Farkli sektor ve hizmet
kuruluslarlnln.talebl do.grultgsu"nda 35 2 2 2 9 2 9
tamamlanan lisans ve lisansusti tez
sayisi**
PG 3.2.2 isbirlikleri kapsaminda
dizenlenen toplanti, calistay vb. etkinlik 35 56 56 56 56 56 56
sayisi**
.23 M Bilgi Si ine U |

PG3.2.3 ez*lin ilgi Sistemine uye olan 30 280 290 300 310 320 330
mezun sayisi

Sorumlu Birim

Fen Fakdiltesi

isbirligi Yapilacak Birimler

Fakdlte, YO, MYO, Enstitl, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler
e Kamu, sektor isbirliklerinin istenen dizeyde olmamasi
e Mezunlarla iletisimin yetersizligi
Stratejiler
e Farkli sektor ve hizmet kuruluslarinin talebi dogrultusunda lisans ve
lisansUstu tezlerin yapilmasi tesvik edilecektir.
e Bilimsel, kiiltirel, sanatsal, tasarimsal ve sportif etkinlikler desteklenecek ve
duyurulmasi icin iletisim araglari etkin olarak kullanilacaktir.
e Mezunlarin takibi ve kurulacak isbirlikleri icin Mezunlar Dernegi ¢alismalari
gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini
431.000,00 TL
Tespitler o . . .
Topluma katki yaratan isbirliklerini gelistirecek ortam ve diizenlemelerin azlig
Mezunlarla ortak galismalarin azlig
ihtiyaglar

Kamu ve sektorel isbirlikleri gelistirilmeli
Kamu, sektor vb. paydaslarla ortak sosyal ve akademik galismalar arttiriimali

Mezunlara yonelik yasam boyu egitim faaliyetleri arttirilmal

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan donemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 11: Hedef Karti (H 3.3)

Amacg (A3)

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistirilmesi

Hedef (H3.3)

Toplumun saglik hizmeti ihtiyacini etkin sekilde kargilamak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Performans Gostergeleri
Plan Donemi
Hedefe Etkisi |Baslangic Degeri| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(%) (2022)*

PG 3.3.1 Polikliniklerde hizmet verilen hasta

. — 25 892.500 893.000(893.500(894.000|894.500|895.000
sayisi (Hastane ve Dis Hastanesi)

* %k
PG 3.3.2 Yatan hasta sayis| 25 42.000  |42.500 [43.000 |43.500 | 44.000 | 44.500
PG 3.3.3 Ameliyat sayisi (Hastane  ve Dis 25 31500  |32.000 |32.500 |33.000 | 33.000 |33.000
Hastanesi)**
H 0,

PG3.3.4 I-!asta memnunlyet orani (%) (yatan, 25 78 78 78 78 78 78
ayakta, acil ve dis hastalari ortalamasi)

Sorumlu Birim

Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi

isbirligi Yapilacak Birimler

Agiz, Dis ve Cene Saghgi Hastanesi, Tip Fakiltesi

Riskler e  Polikliniklerde hizmet verilen hasta sayisi ve yatan hasta sayisinin
dismesi
e Hasta memnuniyetinin diismesi
e Randevularinileri tarihe verilmesi
e Saglik personeli sayisinin yetersizligi
Stratejiler e Poliklinik, servis ve tibbi tani hizmetleri gelistirilecektir.

o lleri teknolojiye sahip tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezleri
kurulacak veya gelistirilecektir.

e Tam donanimli Dis Hastanesi hizmete alinacaktir.

e Hastaliklara 6zel uzmanlagmis merkezlerin kurulmasi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

4.918.322.000,00 TL

Tespitler Yeni saglik personeli istihdaminin zor olmasi
Hastanenin bazi bolimlerinin yipranmis olmasi
Yeni Dig Hastanesinin tamamlanamamasi
ihtiyaglar

Yeterli sayida saglik personeli istihdam edilmeli
Hastanede yipranan boliimlere tadilat yapilmali

Yeni Dig Hastanesi tamamlanmali

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 12: Hedef Karti (H 3.4)

Amag (A3)

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistirilmesi

Hedef (H3.4)

iklim degisikligi, dongiisel ekonomi ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
uygulamalar gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu

Hedefi kurum ve kuruluglari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
Performans Gostergeleri
Plan Donemi
Hedefe Etkisi (%) Baslangic Degeri| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
(2022)*
PG 3.4.1iklim degisikligi ve toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik diizenlenen 35 32 32 32 32 32 32
etkinlik sayisi**
P? 3.4.2Gida gl.!vencesmil/onellk 35 ) 4 4 4 6 3
duzenlenen faaliyet sayisi
PG 3.4.3 Donglisel ekonomi alaninda
gergeklgtmlen faallye.t SayIS.I .(Topla?wa 30 3 4 4 4 5 5
ayirma istasyonu, yenilenebilir eneriji
kaynagi temelli uygulamalar vb.)**

Sorumlu Birim

Ziraat Fakdiltesi

isbirligi Yapilacak Birimler

Fakilte, YO, MYO, Enstitl, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

e Cevre duyarliliginin digiik olmasi

Riskler
e Toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin yetersiz olmasi
Stratejiler .
o |klim degisikligi ve toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ders, proje, egitim vb.
faaliyetler diizenlenecektir
e Gida glivencesine yonelik faaliyetler arttirilacaktir.
e Sirdiralebilirlik ve dénglisel ekonomi ile ilgili dizenlenen etkinlik, toplanti,
calistay vb. sayisi arttirilacaktir.
e Sosyal sorumluluk ve iklim degisikligi alaninda segmeli dersler artirilacaktir.
* Cevre Komisyonu ve bu alandaki 6grenci faaliyetleri desteklenecektir.
Maliyet Tahmini
0
Tespitler Gida glivencesine yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi
iklim degisikligi ve toplumsal cinsiyet esitligine yénelik farkindaligin yetersiz
olmasi
ihtiyaglar

iklim degisikligi ve toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligi olusturulmasina ydnelik
faaliyetler dizenlenmeli

Cevre konusunda egitim ve 6rnek uygulamalar gelistirilmeli
Toplama ayirma istasyonu sayisi arttiriimal

Kampduslerde yenilenebilir enerji kaynaklari (gtines, rizgar, yagmur) hizmete
alinmali

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 13: Hedef Karti (H 4.1)

Amacg (A4)

Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef (H4.1)

Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve kalite glivencesi uygulamalarini
yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Yonetim ve Destek

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri
Plan D6nemi
Hedefe Etkisi (%) Baslangig¢ Degeri | 2023 2024 2025 2026 2027
(2022)*
PG 4.1.1 Kalite kiiltlirGinii yayginlastirma
amaciyla duzenlenen faaliyet (Toplanti, 35 4 4 4 4 4 4
calistay vb.) sayisi**
P? 4.1.2 Kalite gal@malanr:fa yonelik 30 60 60 60 60 60 60
diizenlenen toplanti sayisi
PG 4.1.3 Yonetim Bilgi Sistemlerinin
gelistiriimesine yonelik diizenlenen 35 ) ) 5 5 5 5
toplanti sayisi**

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birimler

Bilgi islem DB, Strateji Gelistirme DB, Kalite KoordinatérlGgi

Riskler
¢ Hizmet kalitesinin dismesi
¢ Kalite glivencesi farkindaliginin diisiik diizeyde olmasi
¢ Yonetim bilgi sisteminin bulunmamasi
Stratejiler . . .
¢ Kalite Glivencesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.
e Yeni Yonetim Bilgi Sistemleri kurulacak, eski sistemlerle entegrasyonu
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini
390.037.000,00 TL
Tespitler
Yoénetim Bilgi Sisteminin olusturulmasina yonelik calismalara baglanmasi
Kalite glivencesi galismalarina agirhk verilmesi
ihtiyaglar

Yeni Yonetim Bilgi Sistemi uygulamaya alinmali

Kalite glivencesi galismalari yayginlastirilmah

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan donemi baslangig degeri, 2021 yil verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 14: Hedef Karti (H 4.2)
Amag (A4)

Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hedef (H4.2
( ) Cahsanlarin gelisimini saglamak ve kurumsal diizeyde toplumsal cinsiyet

esitligine duyarl uygulamalar gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Adi Yonetim ve Destek

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri
.. Plan D6nemi
Hede(tf)&k's' Baslangig Degeri| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
? (2022)*
PG 4.2.1 Akademik ve idari personel igin
dizenlenen hizmet igi egitim, kurs vb.
saylst =* 25 150 150 | 150 | 150 | 150 | 150
PG 4.2.2 Akademik personel memnuniyet
orani (%) 25 70 70 70 70 70 70
PG 4.2.3idari personel memnuniyet orani
(%) 25 62 62 62 62 62 62
PG4.24
. idari gérevl .

A.I.<ade'rr.1|k ve idari gorevlerdeki kadin 25 0,34 0,34 0,35 0,35 0,35 0,36
yonetici orani

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanhgi

Isbirligi Yapilacak Birimler Genel Sekreterlik

Riskler
e Hizmet igi egitimlerin yetersizligi
¢ Personel memnuniyet oranlarinin istenen diizeyde olmamasi
e Kadin ve erkek yonetici sayilarindaki dengenin saglanamamasi
Stratejiler . o o L . .
e Hizmet igi egitim ihtiyaglari tespit edilecek ve egitimler diizenlenecektir.
e Akademik ve idari gorevlerdeki kadin ve erkek yonetici sayisinda denge
saglanmaya calisilacaktir.
e Calisanlara toplumsal cinsiyet esitligi konusunda egitimler verilecektir.
Maliyet Tahmini 177.725.000,00 TL
. Toplumsal cinsiyete duyarli uygulamalarin az olmasi
Tespitler . e .. . NI
Cahisanlarin mesleki yeterliligini artiracak diizenlemelerin yetersizligi
Hizmet igi egitim ihtiyaglari belirlenerek egitimler arttirilmali
Atama ve ylkseltiimelerde toplumsal cinsiyet esitligi goz ardi edilmemeli
ihtiyaglar Personel memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyet ve diizenlemeler yapiimali
CGahsanlarin ihtiyaglarini karsilayabilecegi yeni mekan ve hizmet alanlarn
olusturulmali

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan donemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak tahmini olarak yazilmistir.
**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 15: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H1.1)

Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayacak bigimde giincellenerek yirutilmesi ile uluslararasi

Al
ogrenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklagimlarinin
gelistirilmesi

L Egitim programlarini uygulama agirlikh, TYYC gerekliliklerini

saglayacak ve paydas beklentilerini karsilayacak sekilde gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu e L TR
Yiksek6gretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansustu Egitim
Program / Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi

H1.1 Performansi (0,25*100) + (0,25*100) + (0,25*100) + (0,25*95,24) = 98,81
Sorumlu Birim Muhendislik Mimarhk Fakdltesi (Fakilte, YO, MYO, Enstiti)
Plan 2023
Hedefe .| 2023vilsonu | .. . . | Performans
" ) Etkisi D6nemi Donemindeki
Performans Gostergesi Hedeflenen (%)
Baslangig . Gergeklesme
(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 1.1.1 Kalite dis
degerlendirme belgesi
25 11 11 14 100

(akreditasyon) alan
program sayisi**

PG 1.1.2 Lisansustu
ogrencilerin toplam 25 0,11 0,11 0,14 100
ogrenciler icindeki payr**

PG 1.1.3 Ogrencilerin yer
o . 25 63 66 183 100
aldigi projelerin sayisi**

PG 1.1.4 Ogrencilerin kayith
olduklari programdan 25 63 63 60 95,24
memnuniyet orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Egitim Alanindaki Hedefl.1 Performansi % 98,81 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan donemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak
tahmini olarak yazilmistir.

**performans gdsterge degerleri kiimilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yil gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu



T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 16: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H1.2)

Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayacak bigimde giincellenerek yirutilmesi ile uluslararasi

Al
ogrenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklagimlarinin
gelistirilmesi

H1.2 Egitim 6gretim altyapisi ve kaynaklarini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu

Yiiksekégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Program / Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi

H1.2 Performansi (0,25*100) + (0,25*100) + (0,25*95,60) + (0,25*%94,55) = 97,54

. Kitiiphane DDB (Fakiilte, YO, MYO, Enstitii, Yapi isleri TDB, Personel
Sorumlu Birim

DB)
Plan 2023
Hedefe .. . 2023 Yilsonu " . . Performans
. . Etkisi D6nemi Donemindeki
Performans Gostergesi Hedeflenen (%)
Baslangig (T Gergeklesme
(%) Degeri” (A) eger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 1.2.1 Ogrenci basina
. 25 5,72 5,69 5,73 100
disen basili kaynak sayisi
PG 1.2.2 Ogrenci basina
diisen elektronik kaynak 25 189,47 187,93 194,82 100

sayisi

PG 1.2.3 Ogrenci basina
disen egitim alani (derslik, 25 8,15 8,06 7,71 95,60
atolye, laboratuvar)

PG 1.2.4 Ogretim elemani

. . . 25 17 17,50 18,45 94,55
basina disen 6grenci sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Egitim Alanindaki Hedefl.2 Performansi % 97,54 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir. PG
1.2.4 icin 6gretim elemani sayisinda diisme yasandigi icin hedeften biraz uzaklasiimistir.

*Stratejik Plan hazirlik siirecinde hentiz 2022 yil verileri olusmadig igin plan donemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak
tahmini olarak yazilmistir.

**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 17: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H1.3)

Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayacak bigimde giincellenerek yurutilmesi ile uluslararasi

Al
ogrenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklasimlarinin
gelistirilmesi

H1.3 Uluslararasi isbirliklerini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim
Program / Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi

H1.3 Performansi (0,25*100) + (0,25*100) + (0,25*100) + (0,25*100) = 100
Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Birimi (Fakilte, YO, MYO, Enstiti)
Pl 2023
Hedefe . an . 2023 Yilsonu " . . Performans
" . Etkisi Dénemi Donemindeki
Performans Gostergesi Hedeflenen (%)
Baslangig Gergeklesme

(%) Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 1.3.1 Uluslararasi
degisim programlarindan 25 135 140 189 100
yararlanan 6grenci sayisi**

PG 1.3.2 Uluslararasi
degisim programlarindan

Y 25 35 37 50 100
yararlanan 6gretim elemani
sayisI**
PG 1.3.3 Yabanci uyruklu
25 1.800 1.900 2.066 100

Ogrenci sayisi**

PG 1.3.4 Uluslararasi
ishirligi ile yiritilen ortak 25 0 1 1 100
program sayisi**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Egitim Alanindaki Hedef1.3 Performansi % 100 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.

*Stratejik Plan hazirlik siirecinde hentiz 2022 yil verileri olusmadig igin plan donemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak
tahmini olarak yazilmistir.

**parformans gosterge degerleri kiimilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.
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Tablo 18: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H1.4)

Egitim programlarinin mezun yeterlilikleri ve paydas beklentilerini
karsilayacak bigimde giincellenerek yurutilmesi ile uluslararasi

Al
ogrenci hareketliliginin ve 6grenci merkezli egitim yaklasimlarinin
gelistirilmesi

H1.4 Uzaktan egitim sistemini gelistirmek ve strdirulebilirligini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Yiiksekoégretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

H1.4 Performansi

(0,50*100) + (0,50*100)) = 100

Sorumlu Birim

UZEM (Fakiilte, YO, MYO, Enstitii, ESOGUSEM, TOMER, Bilgi islem DB)

verilen sertifika sayisi**

Plan 2023
Hedefe . . 2023 Yilsonu . . . Performans
. . Etkisi Dénemi Donemindeki
Performans Gostergesi Hedeflenen (%)
Baslangig el Gergeklesme
(%) Degeri” (A) eger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 1.4.1 Uzaktan egitim
altyapisi kullanilan ders 50 5.589 3.500 7.796 100
sayisi**
PG 1.4.2 Uzaktan egitimle
50 420 420 424 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

tahmini olarak yazilmistir.

Egitim Alanindaki Hedefl.4 Performansi % 100 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.

*Stratejik Plan hazirlik strecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan dénemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**parformans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

24



T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 19: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H2.1)

Bilimsel aragtirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin

A2 glclendirilmesi ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin
arttiriimasi
H2.1 Ogretim elemanlari ile 6grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve

girisimcilik yetenegini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekodgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin
arttiriimasi

H2.1 Performansi

(0,20*100) + (0,20%36,84) + (0,20%92) + (0,20*100) + (0,20*100) =
85,77

Sorumlu Birim

Tip Fakdltesi (Fakilte, YO, MYO, BAP, ETTOM, AR-GE
Koordinatorlugi)

Hedefe .I.: lan . 2023 Yilsonu . 202.3 .

Performans Gostergesi Etkisi Donemi Hedeflenen eI hE Perfoormans

(%) Bausla.n*glg Deser (B Gergvekl.esme (%)

Degeri” (A) ger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 2.1.1 Uluslararasi
endekslerde yer alan 20 750 760 1.098 100
bilimsel yayin sayisi**
PG 2.1.2 Basvurulan patent,
faydali model veya tasarim 20 18 19 7 36,84
sayisi**
PG 2.1.3 Akademisyenlerin
Teknoparkta kurdugu veya 20 23 25 23 92
ortagi oldugu firma sayisi**
PG 2.1.4 Yenilikgilik ve
girisimcilik programlarina
(TUBITAK BIGG vb.) 20 % 100 143 100
basvuran 6grenci sayisi**
PG 2.1.5 Teknokent veya
Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 20 60 65 86 100
ogrenci sayisi**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

tahmini olarak yazilmistir.

Arastirma Alanindaki Hedef2.1 Performansi % 85,77 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.
*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan donemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu




T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 20: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H2.2)

Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin

A2 glclendirilmesi ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin
arttiriimasi
H2.2 Arastirma altyapisi ve kaynaklarini gliglendirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin
arttiriimasi

H2.2 Performansi

(0,35*100) + (0,35*100) + (0,30*100) = 90,78

Sorumlu Birim

ARUM (Fakdilte, YO, MYO, Uygulama Arastirma Merkezleri,
Kitiphane DDB, BAP)

Hedefe Plan 2023
Performans Gostergesi Etkisi Donemi e o Donemindeki Performans
: (%) Baslangig Hed?flenen Gergeklesme (%)
’ Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG2.2.10 I i
ye olunan vert 35 39 40 38 95
tabani sayisi
PG 2.2.2 Laboratuvar
altyapisini destekleyen BAP 35 70 75 59 78,67
proje sayisi**
PG 2.2.3 Arastirma
laboratuvarlarinda disariya 30 650 675 5.445 100
verilen hizmet sayisi**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

tahmini olarak yazilmistir.

Arastirma Alanindaki Hedef2.2 Performansi % 90,78 olarak hesaplanmis ve hedefe ulagiimistir. BAP
projelerinde sadece altyapi destegine yonelik projeler kabul edilmemekte ancak proje amaglarina
uygun olan altyapi ihtiyaglari proje kapsaminda degerlendirilerek onaylanabilmektedir.

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan donemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**performans gdsterge degerleri kiimilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 21: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H2.3)

Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin

A2 glclendirilmesi ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin
arttiriimasi
H2.3 i¢ ve dis kaynakli projeleri desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
arttiriimasi

H2.3 Performansi

(0,25*85,19) + (0,25*100) + (0,25*100) + (0,25*100) = 96,30

Sorumlu Birim

Muihendislik Mimarhk Fakdltesi (Fakilte, YO, MYO, Uygulama
Arastirma Merkezleri, BAP, ETTOM, AR-GE Koordinatorliigi)

Hedefe E’Ian . 2023 Yilsonu . 202.3 .
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Hedeflenen eI hE e Perfoormans
(%) Bavsla.r:glg Deser (B Gergfekl.esme (%)

Degeri” (A) ger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 2.3.1 Ulusal fonlara
dayali arastirma projesi 25 106 108 92 85,19
sayisi (BAP harig)**
PG 2.3.2 Uluslararasi
fonlara dayal arastirma 25 13 14 42 100
projesi sayisi**
P? 233 D|5|p!|nler arasl 25 36 88 145 100
yuratilen proje sayisi**
PG 2.3.4 Universitemiz
oncelikli alanlarinda
(H?vacmk, rayl S|st.e.ml'er, 75 7 79 136 100
saglk, akill ve yenilikgi
malzeme) BAP tarafindan
desteklenen proje sayisi**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

tahmini olarak yazilmigtir.

Arastirma Alanindaki Hedef2.3 Performansi % 96,30 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan donemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu




T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 22: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H2.4)

Bilimsel arastirma altyapisi ile yenilikgi, girisimci insan kaynaginin

A2 glclendirilmesi ve sektorel isbirliklerine yonelik faaliyetlerin
arttiriimasi
H2.4 Sektorel isbirliklerini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Ylksekogretimde Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
arttiriimasi

H2.4 Performansi

(0,35*54,55) + (0,35*100) + (0,30*1,60) = 54,57

Sorumlu Birim

Mihendislik Mimarhk Fakdltesi (Fakilte, YO, MYO, Uygulama
Arastirma Merkezleri, ETTOM, BAP, AR-GE Koordinatorluga)

Hedefe P lan 2023 Yilsonu ” 2023

Performans Gostergesi Etkisi il Hedeflenen 2l Perfoormans

(%) Bavsla.r:glg Deger (B Gerguekl.esme (%)

Degeri” (A) ger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 2.4.1 Universite-sanayi
isbirligi ile gerceklestirilen 35 10 1 6 54,55
proje sayisi (BAP harig)**
PG 2.4.2 Ulusal isbirligi ile
devam eden proje sayisi 35 11 1 14 100
(BAP Harig)**
PG 2.4.3 Sektérel veya
k?rr.].u“kurumlarl ishirligi ile 30 123 125 5 1,60
ylratilen proje sayisi
(BAP)**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Arastirma Alanindaki Hedef2.4 Performansi % 54,57 olarak hesaplanmistir.

*Stratejik Plan hazirlik siirecinde hentiz 2022 yil verileri olusmadig igin plan donemi baslangig degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

tahmini olarak yazilmistir.

**parformans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 23: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H3.1)

A3

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin gelistirilmesi

H3.1

Toplumsal hizmet alanlari (egitim, saglik, ziraat, turizm, hukuk vb.) ile
sanat ve tasarim faaliyetlerindeki calismalari desteklemek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

1-Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri
2-Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

1-Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
2-Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

H3.1 Performansi

(0,20*100) + (0,20*100) + (0,20*100) + (0,20*100) + (0,20*92,45) =
98,49

Sorumlu Birim

ESOGUSEM (Fakdlte, YO, MYO, Enstitl, Uygulama Arastirma
Merkezleri, Saglik Kiltir Spor DB)

Hedefe flan a 2023 Yilsonu " 202.3 .
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Hedeflenen D endek Perfoormans
(%) Bavsla_r*lglg Deger (B Gerguekl.esme (%)
Degeri” (A) ger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 3.1.1 Yiritilen sosyal 20 12 13 a4 100
sorumluluk projesi sayisi**
PG 3.1.2 Sirekli Egitim
Merkezi ve D|I.Merkez! . 20 290 845 900 100
tarafindan verilen sertifika
sayisi**
PG 3.1.3 Toplumsal katkiya
yonelik diizenlenen sergi, 20 100 100 253 100
calistay vb. faaliyet sayisi**
PG 3.1.4 Dezavantajli
gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve 20 1.200 1.000 22024 100
kapsayiciliga iliskin
diizenlenen faaliyet sayisi**
PG 3.1.5 Ogrenci
yasamindan memnuniyet 20 53 53 49 92,45
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

Toplumsal Katki Alanindaki Hedef3.1 Performansi % 98,49 olarak hesaplanmis ve hedefe

ulasiimistir.

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadig icin plan dénemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

tahmini olarak yazilmistir.

**parformans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 24: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H3.2)

A3

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin
gelistirilmesi

H3.2

Toplumsal katki yaratan isbirliklerini ve mezunlarla iletisimi
gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Stirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H3.2 Performansi

(0,35*18,18) + (0,35*100) + (0,30*91,38) = 68,78

Sorumlu Birim

Fen Fakltesi (Fakilte, YO, MYO, Uygulama Arastirma Merkezleri)

Hedefe P lan . 2023 Yilsonu " 202.3 .

Performans Gostergesi Etkisi Donemi Hedeflenen LB Perfoormans

(%) Bavsla.r:glg s Gergfklfe§me (%)

Degeri” (A) ger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 3.2.1 Farkl sektor ve
hizmet kuruluslarinin talebi
dogrultusunda tamamlanan 35 22 22 4 18,18
lisans ve lisansisti tez
sayisi**
PG 3.2.2 isbirlikleri
kapsaminda duzenlenen. . 35 56 56 81 100
toplanti, calistay vb. etkinlik
sayisI**
PG 3.2.3 Mezun Bilgi
Sistemine Uye olan mezun 30 280 290 265 91,38
sayisI**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

tahmini olarak yazilmistir.

Toplumsal Katki Alanindaki Hedef3.2 Performansi % 68,78 olarak hesaplanmistir. Yeni mezunlara
Mezun Bilgi Sistemi hakkinda bilgilendirme yapilacak ve Sisteme Uye olmalari tesvik edilecektir.

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi i¢in plan dénemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu




T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 25: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H3.3)

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin

A3 . )
gelistirilmesi

H3.3

Toplumun saglik hizmeti ihtiyacini etkin sekilde karsilamak

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Tedavi edici saghk hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

H3.3 Performansi

(0,25*100) + (0,25*100) + (0,25*100) + (0,25*96,57) = 99,14

Sorumlu Birim

Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi (Agiz, Dis ve Cene Saghigi

Hastanesi, Tip Fakultesi)

Hedefe Plan 2023 Yilsonu 2023

Performans Gostergesi Etkisi L) Hedeflenen ST Perfoormans

(%) Bausla.r:glg Deter (B Gergfekl.esme (%)

Degeri” (A) eger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 3.3.1 Polikliniklerde
hizmet verilen hastasayist | o | gg5 59 893.000 1.140.843 100
(Hastane ve Dis
Hastanesi)**
PG 3.3.2 Yatan hasta 25 42.000 42.500 46.555 100
sayisl
PG 3.3.3 Ameliyat sayisi
(Hastane ve Dis 25 31.500 32.000 44.506 100
Hastanesi)**
PG 3.3.4 Hasta
memnuniyet orani (%)
. . 25 78 78 75,33 96,57

(yatan, ayakta, acil ve dis
hastalari ortalamasi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

ulasiimistir.

tahmini olarak yazilmigtir.

**performans gdsterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

Toplumsal Katki Alanindaki Hedef3.3 Performansi % 99,14 olarak hesaplanmis ve hedefe

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadigi igin plan donemi baslangig degeri, 2021 yil verileri dikkate alinarak

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 26: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H3.4)

A3

Toplumsal katki ile deger yaratan hizmet ve isbirliklerinin
gelistirilmesi

H3.4

iklim degisikligi, dongiisel ekonomi ve toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik uygulamalar gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlari Stirekli Egitim
Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

H3.4 Performansi

(0,35*100) + (0,35*25) + (0,30*100) = 73,75

Sorumlu Birim

Ziraat Fakdltesi (Fakiilte, YO, MYO, Enstitli, Uygulama Arastirma
Merkezleri)

Performans Gostergesi

Plan 2023

Hedefe
Etkisi
(%)

Doénemi
Baslangig

2023 Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

Donemindeki
Gergeklesme

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

Degeri” (A) Degeri (C)

PG 3.4.1 iklim degisikligi ve
toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik
dizenlenen etkinlik
sayisi**

35 32 32 412 100

PG 3.4.2 Gida glivencesine
yonelik diizenlenen faaliyet
sayisI**

35 2 4 1 25

PG 3.4.3 Donglsel
ekonomi alaninda
gerceklestirilen faaliyet
sayisi (Toplama ayirma
istasyonu, yenilenebilir
enerji kaynagi temelli
uygulamalar vb.)**

30 3 4 43 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler™

tahmini olarak yazilmistir.

Toplumsal Katki Alanindaki Hedef3.4 Performansi %73,75 olarak hesaplanmistir.

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadig icin plan dénemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

**parformans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 27: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H4.1)

A4 Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

Hizmet sunumunda etkinligi arttirmak ve kalite glivencesi

H4.1
uygulamalarini yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu

véneti —
Program / Alt Program Adi dnetim ve Deste

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H4.1 Performansi (0,35*100) + (0,30*100) + (0,35*100) =100

Genel Sekreterlik (Bilgi islem DB, Strateji Gelistirme DB, Kalite

Sorumlu Birim
Koordinatorligl)

Hedefe Plan 2023 Yilsonu 2023
Performans Gostergesi Etkisi Donemi Hedeflenen Dénemindeki Perfoormans
(%) Bavsla'r:glg Deger (B Gergvekl.esme (%)
Degeri” (A) ger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)
PG 4.1.1 Kalite kaltirtnd
yayginlastirma amaciyla
diizenlenen faaliyet 35 4 4 39 100
(Toplanti, galistay vb.)
sayisi**
PG 4.1.2 Kalite
ga.n.ll§malar|na yonelik 30 60 60 137 100
dizenlenen toplanti
sayisI**
PG 4.1.3 Yonetim Bilgi
Sistemlerinin
gelistirilmesine yonelik 35 2 2 61 100
dizenlenen toplanti
sayisI**

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

Yonetim Alanindaki Hedef4.1 Performansi % 100 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.

*Stratejik Plan hazirlik stirecinde hentiz 2022 yili verileri olusmadig igin plan dénemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak
tahmini olarak yazilmistir.
**performans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu



T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 28: 2023 Yili Degerlendirme Tablosu (H4.2)

A4

Yonetim kapasitesinin gelistirilmesi

H4.2

CGalisanlarin gelisimini saglamak ve kurumsal diizeyde toplumsal
cinsiyet esitligine duyarli uygulamalar gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Yonetim ve Destek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H4.2 Performansi

(0,25*100) + (0,25*95,71) + (0,25*100) + (0,25*100) = 98,93

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi (Genel Sekreterlik)

orani

Hedefe Plan 2023

Performans Gostergesi Etkisi Donemi 2023 Mo 2Tl e Performans

& (%) Baslangic Hed?flenen Gergeklesme (%)

> Degeri” (A) Deger (B) Degeri (C) (C-A)/(B-A)

PG 4.2.1 Akademik ve idari
personel igin diizenlenen 25 150 150 332 100
hizmet igi egitim, kurs vb.
sayls| **
PG 4.2.2 Akademik
personel memnuniyet orani 25 70 70 67 95,71
(%)
PG 4.2.3 !darl personel 55 62 62 64 100
memnuniyet orani (%)
PG 4.2.4 Akademik ve idari
gorevlerdeki kadin yonetici 25 0,34 0,34 0,39 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler**

tahmini olarak yazilmistir.

**pearformans gosterge degerleri kiimiilatif belirlenmemistir. ilgili takvim yili gerceklesmeleri dikkate alinacaktir.

Yonetim Alanindaki Hedef4.2 Performansi % 98,93 olarak hesaplanmis ve hedefe ulasiimistir.

*Stratejik Plan hazirlik siirecinde hentiz 2022 yil verileri olusmadig igin plan donemi baslangi¢ degeri, 2021 yili verileri dikkate alinarak

2023 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu







