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2020 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Onsoz

Bu rapor 26.02.2018 tarih 30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi Universitemiz 2018-2022 dénemi Stratejik

Planinin 2020 y1l1 degerlendirilmesinin yapilmasi amaci ile hazirlanmaigtir.

2018-2022 donemini kapsayan stratejik planimiz, stratejik plan doneminde yapilmasi
hedeflenen temel faaliyetlerin ve hayata gecirilmesi hedeflenen projelerin yol haritasi
niteligindedir. Stratejik planimiz hazirlanirken kurum i¢i analizlerle, mevcut durumumuz
incelenerek ayritili sekilde ortaya c¢ikarilmasi saglanmis ve gelecege dair ger¢ekei hedefler
konmaya calisilmustir. Universitemizin misyonu, vizyonu ve kurumsal degerleri yeniden

tanimlanmis, kurumsal kimligimizi en dogru sekilde agiklayacak ifadelere yer verilmistir.

Stratejik planimizda beg stratejik alana bagl bes amag, otuz bir hedef, yiiz on dokuz
strateji belirlenmigtir. Stratejik amaclar, liniversitemizdeki akademik ve idarl birimlerle
iliskilendirilerek hedefleri gergeklestirmekle sorumlu birimler belirlenmistir. Stratejik
hedeflere uygun performans gostergeleri tanimlanmis ve degerlendirmeler bu gostergeler

tizerinden yapilmistir.

2018 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu hazirlama siirecinde Stratejik Planda
bulunan performans gostergelerinden bazilarinin takip edilmesinin anlamli olmadig,
giincelligini, 6nemini yitirdigi ayrica ¢ok sayida gostergenin izlenmesinin birimlere ek yiik
getirdigi fark edilmistir. Bu nedenle planin kalan 2020-2022 dénemi i¢in glincellenmesine karar
verilmistir. Stratejik Plan Giincellenme calismalarinda “Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi’nde belirtilen hususlara uygun sadelestirmeler yapilmistir. Giincellenmis Stratejik
Planda Durum Analizi, Gelecege Bakis (misyon, vizyon ve temel degerler) ile Farklilasma
Stratejisi boliimlerinde degisiklik yapilmamis sadece hedef, strateji, performans gostergeleri ve
maliyetlendirme basliklart daha Once yapilan analiz ve degerlendirmeler 1s18inda

giincellenmistir.
Tarihce

Eskisehir Osmangazi Universitesi, 18 Agustos 1993’te 496 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile kurulmus; Miithendislik-Mimarlik, T1p ve Fen Edebiyat Fakiilteleri ile Universite
Hastanesi Anadolu Universitesinden ayrilarak Osmangazi Universitesine baglanmustir.

Eskisehir Saglik Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri, Saglik
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Bilimleri, Egitim Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ile yeni acilan Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi, Osmangazi Universitesi adiyla yeniden yapilanmistir. Osmangazi
Universitesinin adi, 1 Temmuz 2005 tarihinde 5379 sayili Kanun ile "Eskisehir Osmangazi

Universitesi" olarak degistirilmistir.

Yasal olarak 1993’te kurulmasina ragmen alinan Senato Karar ile Eskisehir Devlet
Miihendislik Mimarlik Akademisi’nin (EDMMA) kurulus tarihi olan ‘1970’ senesi, ‘kurulus
yil1” olarak kullanilmaktadir. 1994 yilinda Sivrihisar Meslek Yiiksek Okulu, 1995 yilinda Ziraat
ve Ilahiyat Fakiilteleri, 1998 yilinda ise Egitim Fakiiltesi kurulmus, 2008 yilinda Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Devlet Konservatuart birimlerimize eklenmistir. Mahmudiye Atcilik Meslek
Yiiksekokulu 2007-2008 6gretim yilinda egitime baslamis, 2009 yilinda ise Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi kurulmustur. 2013 Yilinda Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu Turizm
Fakiiltesi’ne, Eskisehir Saglik Yiiksekokulu da 2015 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesine
dontstiirilmiistiir. 2018 yilinda ise Hukuk Fakiiltesi kurulmustur.

Eskisehir Osmangazi Universitesinin toplam yerleske alan1 2.880.830 m2 olup bu alanin
80.000 m2 si derslik-laboratuvar-ofis, 50.000 m2 si sosyal tesis-kiitiiphane ve 62.000 m2 si
saglik alani olarak kullanilmaktadir. Meselik, Bademlik, Sivrihisar, Ali Numan Kiragc,
Saricakaya, Mahmudiye, Cifteler ve Organize Sanayi Bolgesi Yerleskelerinde egitim 6gretim
ve saglk hizmeti faaliyetlerini siirdiirmektedir. Siirekli biiyiiyen ve gelisen Universitemiz bu

giin bolgemizin 6nemli bir referans egitim kurumu olma yolunda ilerlemektedir.
Misyon

Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretimde miitkemmeliyet hedefiyle ulusal ve
uluslararas1 diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel caligmalarin sonuglarini toplumun talepleri
dogrultusunda faydaya ve ekonomik iiriine doniistiirmeyi, etkin ve rekabet¢i saglik hizmetleri

sunmay1, girisimci ve yenilik¢i mezunlar ve aragtirmacilar yetistirmeyi gorev edinmistir.
Vizyon

Bilgiyi degere doniistiiren, topluma 6ncii, ulusal ve uluslararasi 6lgekte taninir, tercih

edilir ve saygin bir arastirma tliniversitesi olmak.
Temel Degerler

« Seffaflik, Katilimeilik ve Hesap Verilebilirlik: Her diizeydeki yonetsel faaliyetlerimiz
acik, seffaf ve hesap verebilirdir. Yonetim siirecinde tiim paydaslarimizin goriis ve diislinceleri

ile katilimina deger verilir.
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+ Adil, Ilkeli ve Diiriist Yonetim: Universitemizde gorev alan tiim bireylere, higbir
ayrim gozetmeksizin adil ve ilkeli bicimde davranmilir. Dogruluktan ve diiriistliikten taviz

verilmez.

» Ehliyet ve Liyakat: Universitemizde yonetim kademelerinde gérev alacak akademik

ve idari personelin konusunda ehliyetli ve liyakatli olmasi esastir.

« Bilimsellik ve Etik: Universitemizde yapilan ¢alismalar, bilimsellik temelinde yapalir,

elde edilen bilgi bilimsel etige uygun sekilde kullanilir.

* Cevreye Sayg1 ve Estetik: Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinde ¢evreye saygi

bilincini asilarken, fiziksel mekanlarini estetik duyarlikta ve ¢evreye uygun olarak gelistirir.

+ Topluma ve Ulkeye Hizmet: Egitim ve arastirma faaliyetlerini topluma ve iilkeye

hizmet 6nceligi ile gerceklestirir, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi i¢in ¢alisilir.

» Ozgiirliik ve Degerlere Saygi: Universite mensuplar1 akademik calisma ve egitim-
ogretim faaliyetleri sirasinda ozgiir iradelerini kullanirlar. Ozgiirliigiin smirlarini1 insani,

toplumsal ve akademik etik degerler ile yasa ve yonetmelikler belirler.

» Girisimcilik ve Yenilikgilik: Universitemizden mezun olacak 6grencilerimizin ve
calisan arastirmacilarimizin, egitim-6gretimde ve arastirma faaliyetlerinde girisimciligi ve

yenilik¢iligi 6n planda tutmasi esastir.

* Mikkemmeliyet ve Kalite: Egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
sunumlarinda miikemmeliyeti yakalama, en kaliteli ve en iyi hizmeti sunmak i¢in siirekli

gelistirme ve iyilestirme diisiincesiyle hareket edilir.
Farkhlasma Stratejisi

Universitemiz basta Ulkemiz egitim sisteminin amacma uygun olarak, egitim-
ogretimde kalite odakli ve siirdiiriilebilir milkemmeliyeti saglayarak diistinme, algilama ve
problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis, paylasima
ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari gii¢lii, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve {retimine
yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis, iiretken ve mutlu
bireyler yetistirmeyi, lisansiistlii 6grenci oranini arttirarak ve arastirma kapasitesini gelistirerek
arastirma liniversitesine doniisiimii saglamay1, paydaslarla etkilesim igerisinde Eskisehir ili ve

bolgenin toplumsal gelisimine Onciiliikk edecek kiiltiirel ve bilimsel degerler iiretmeyi, sahip
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oldugu dinamik akademik yapi1 ve bilimsel birikimini iiniversite sanayi entegrasyonunu
saglamak icin organize etmeyi, kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmayi, kurumsal

kapasitesini gliglendirerek paydaslarinin memnuniyetini arttirmay1 hedeflemektedir.

2018-2022 Donemi Stratejik Plan1

2018-2022 Donemi Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve stratejiler ekte yer verilen
Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’te gosterildigi sekildedir.
Stratejik Planin 2020 Yili Degerlendirmesi

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasi igin belirlenen performans
gostergelerinin 2020 yili gergeklesmeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
akademik ve idari birimlerden toplanarak Universite diizeyinde birlestirilmistir. Gosterge
gerceklesmeleri ile 2020 yili hedefleri karsilastirilarak her gosterge icin Oncelikle basari

diizeyleri belirlenmistir.

Hedefin tam olarak gerceklestirilemedigi gostergeler i¢in sorumlu birimlerden gerekge
raporlar1 alinmis ve tablo halinde birlestirilmistir. Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo
10°da 2020 yili performans gostergelerinin belirlenen hedefe gore gerceklesme yiizdeleri ve
hedefin altinda kalan gdstergeler i¢in, yeterli basar1 gosterilememesine iligkin agiklamalara yer

verilmistir.

Gergeklestirilemeyen hedeflerin bir kisminin o alanda ¢alisma baslatilmasina ragmen
Universitemizin faaliyetlerinin disinda kalan etkenler nedeni ile sonuglandirilamadigi
gozlenmektedir. Gergeklestirilemeyen bazi hedeflerin ise mali kaynaklarn yetersizligi ile
iligkili oldugu gozlenmistir. Pandemi nedeni ile egitim ve ¢esitli faaliyetlere ara verilmis, pek

cok gosterge bu durumdan olumsuz etkilenmis ve hedeflere ulagilamamustir.

Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10°da goriilecegi tizere 61 adet performans
gostergesinden 23 tanesinin 2020 yili igin belirlenen hedefe ulasarak basarili oldugu
gozlenmistir. Boylece %100 oraninda basar1 gosterilen performans gostergesi orant %37,70
olarak belirlenmistir. %100 basar1 gosterilemeyen gostergelerin pek cogunda %50 nin iizerinde
basar1 gosterilmistir. 21 adet gostergede %350°nin iizerinde bagar1 gosterilmistir. Boylece
gostergelerin %34,43’li orta diizeyde basarili olarak nitelendirilebilecektir. Kalan 17 adet
gostergede ise bagar1 oran1 %50’den daha diisiik gergeklesmistir. Bunlar tiim gostergelerin

%27,87’sini olusturmaktadir.
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2020 yili Performans gostergelerinin belirlenen hedeflere gore gergeklesme basarilari

asagida ozet olarak gosterilmistir.

Performans Gostergesinin Hedefe Ulasma
gesint ¥ Gosterge Miktar1  Basan Yiizdesi

Diizeyi

% 100 Basar1 Saglanan Gostergeler 23 37,70%
% 50’nin Uzerinde Basar1 Saglanan Gostergeler 21 34,43%
% 50’den Daha Az Basar1 Saglanan Gostergeler 17 27,87%
Toplam 61 100%

Grafik 1. Performans Gostergelerinin Basari Dagilimi

® %100 basari saglayan gostergeler
® % 50 nin lizerinde basari saglayan gostergeler

= % 50 den daha az basan saglayan gostergeler

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag, hedef, strateji ve performans
gostergelerinin hedefler diizeyinde gerceklestirilmesi i¢in tiim birimler ve iist ydnetim
tarafindan bundan sonra kalan 2021-2022 doneminde de calismalar gelistirilerek

surdirilecektir.
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EKLER:

Tablo 1: Stratejik Alan 1. Egitim-Ogretimde Milkemmeliyet

HEDEFLER

STRATEJILER

Egitim-6gretim altyapisini gelistirmek

@: Strateji 1.1.1 Ders programlari uygulama agirlikli olarak gelistirilecektir

%ﬂ Hedef 1.1

;g Egitim-6gretim programlarini tilke ihtiyaglarina duyarli, uygulama agirliklive | Strateji 1.1.2 Toplumsal ve bélgesel ihtiyaclara gore mevcut programlar yeniden diizenlenecek ve yeni énlisans,
g uluslararasi standartlara uygun sekilde gelistirmek lisans, lisansusti ve disiplinler arasi lisansUstu programlari agilacaktir.

(1]

E Strateji 1.1.3  Kalite dis degerlendirme (akreditasyon) strecinden gegmis
¥ program sayisi arttirilacaktir.

g

'% Hedef 1.2 Strateji 1.2.1. Birimlerin derslik ve laboratuvar imkanlari artirilacak ve mevcutlarin nitelikleri iyilestirilecektir.

200

He)

Strateji 1.2.2. Kutuphane ve elektronik kitiiphanecilik ile ilgili ihtiyaglar tespit edilerek imkanlar gelistirilecektir.

. Hedef 1.3 .
< Strateji 1.3.1  Ogretim Uyesi ve elemani basina diisen 6grenci sayisi azaltilacaktir.
© ..
5 Ogretim elemanlarinin sayisini artirmak ve egitim 6gretim niteliklerini
gelistirmek Strateji 1.3.2  Egiticilerin egitimi programlari diizenlenecektir.
bl
Hedef 1.4

GiTiM-OGRETIMDE MUKEMMELIYET

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim amagli isbirlikleri gelistirmek ve
ogrenciler igin gekim merkezi haline gelmek

Strateji 1.4.1 Erasmus, Mevlana ve Farabi programlari kapsaminda isbirligi anlasmasi yapilan Universite ve
program sayisi arttirilacaktir.

Strateji 1.4.2 Uluslararasi 6grenciler igin sunulan egitim 6gretim, sosyal imkanlar gelistirilecek ve hedef tilkeler
icin tanitimlar yapilacaktir.

Hedef 1.5

Stratejik Alan 1. E
ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek miikemmeliyette gelistirilmesi

Uzaktan egitim sistemini gelistirip stirdlirmek

Tiim paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, Universitemiz egitim

Strateji 1.5.1 Uzaktan egitim altyapisi gelistirilecektir.

Strateji 1.5.2 Sanayi ve toplumun ihtiyaglari dogrultusunda uzaktan egitim sertifika programlari gelistirilecektir.

Strateji 1.5.3 Uzaktan egitimle verilecek ders sayisi arttirilacaktir.
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Tablo 2: Stratejik Alan 2. inovasyon Odakh Universite, Siirdiiriilebilir Ar - Ge Ekosistemi

HEDEFLER

STRATEJILER

Stratejik Alan 2. INOVASYON ODAKLI UNIVERSITE, SURDURULEBILIR AR - GE EKOSISTEMi

Hedef 2.1
Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin bilimsel arastirma, yenilikilik ve
girisimcilik yetenegini gelistirmek

Strateji 2.1.1

Arastirmacilarin proje hazirlama, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegi gelistirilecek, bu alanda dersler,
programlar agilacaktir.

Strateji 2.1.2

Akademik ylkseltme ve atama olglitlerinde dis kaynakh (ulusal-uluslararasi) arastirma projeleri ile
girisimcilik, yenilikgilik ve fikri mulkiyet faaliyetlerinin agirlig arttirilacaktir.

Strateji 2.1.3

Yiiksek lisans ve doktora programlarindaki 6grencilerin burs basvurulari 6zendirilecektir.

Hedef 2.2
Akredite laboratuvar ve arastirma altyapisini gliglendirmek

Strateji 2.2.1

Merkezi Arastirma Laboratuvarinin altyapisi giglendirilerek Ar-Ge Merkezi niteligi kazandirilacaktir.

Strateji 2.2.2

Tematik arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi saglanacaktir.

Strateji 2.2.3

Akredite laboratuvar sayisi arttirilacaktir.

Amag 2.

Hedef 2.3
ic ve dis destekli (ulusal ve uluslararasi) projeleri desteklemek

ekonomik katkisinin artirilmasi

Strateji 2.3.1

Proje yazma egitimleri diizenlenecektir.

Strateji 2.3.2

Atama ve yikseltme olgitlerinde uluslararasi isbirlikli yurutiilen projelerin puan katki degeri
arttirilacaktir.

Strateji 2.3.3

Uluslararasi isbirlikli yirGtilen projelerini tamamlayanlara yeni arastirmalarini destekleyecek
diizenlemeler yapilacaktir.

Hedef 2.4
Universite-Sanayi isbirligini destekleyecek ortak ¢alisma ve projeler
yuratmek, 6ncelikli alanlardaki ¢alismalari 6zendirmek

Bilimsel arastirma altyapisi ve yenilikgi-girisimci insan giicii giiglendirilerek Universitenin toplumsal ve

Strateji 2.4.1

Universite-sanayi isbirligi projeleri icin akademisyenler desteklenecek ve tesvik edilecektir.

Strateji 2.4.2

Sanayi kuruluglarina egitim ve danismanlik hizmeti verilecektir.

Strateji 2.4.3

Oncelikli alanlarda (saglik, havacilik ve rayli sistemler) yapilan calismalar zendirilecektir.
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Tablo 3: Stratejik Alan 3. Paydaslarla Etkilesim Ve Toplumsal Katki

HEDEFLER STRATEJILER

-

Strateji 3.1.1 Meslek edinme, gelistirme ve kisisel gelisime yonelik sertifika programlari diizenlenecektir.

Hedef 3.1

Strateji 3.1.2  Sosyal sorumluluk projeleri ve faaliyetleri desteklenecektir.
Topluma katkiyr arttirmak ve sektorel isbirlikleri gelistirmek ) 4 umiuiuk projeler v |y ! :

Strateji 3.1.3 Sanayi ve hizmet sektorlerinin talebi dogrultusunda lisans ve lisansUsti tezlerin yapilmasi tesvik
edilecektir.

Strateji 3.2.1 Bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif etkinlikler desteklenecek ve duyurulmasi igin sosyal medya ve
diger iletisim araglari etkin olarak kullanilacaktir.

Hedef 3.2
Bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif etkinlik sayisini arttirmak, Strateji 3.2.2 Ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri desteklenecektir.
ogrenci kulup faaliyetlerini desteklemek

Amag 3.
Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki mekanlarinin 6grenci, ¢alisan

Strateji 3.2.3 Mezunlarin takibi ve kurulacak isbirlikleri igin Mezunlar Dernegi calismalari gelistirilecektir.

Strateji 3.3.1 Sosyal, sportif, sanatsal alanlar ile psikolojik ve saglik danismanligi alabilecek alanlar
gelistirilecektir.

saglayacak faaliyetlerde bulunulmasi

Hedef 3.3

Yerleskelerde 6grenci ve galisanlar ile paydaslarin ihtiyaglarini
karsilayacak, memnuniyetlerini arttiracak yeni mekanlar ve hizmet
alanlari olusturmak, erisilebilirligi artirici dizenlemeler yapmak

Stratejik Alan 3. PAYDASLARLA ETKILESIM VE TOPLUMSAL
KATKI

Strateji 3.3.2 Merkezi yerleske ulagim altyapisi iyilestirilecek, trafigi rahatlatici diizenlemeler yapilacaktir.

ve diger paydaslarin ihtiyaglarini karsilayabilecek sekilde
gelistirilmesi, toplumsal faydayi artiracak ve paydaslarla etkilegimi

Strateji 3.3.3 Kapali ve agik alanlarda mimari erigilebilirligi arttirici diizenlemeler yapilacaktir.

Tablo 4: Stratejik Alan 4. Etkin Ve Bolgesel Saglik Merkezi Yapisinin Gelistirilmesi

\ HEDEFLER STRATEJILER
@ — —
; > D < ;En = Strateji 4.1.1 Poliklinik, servis ve tibbi tani hizmetleri gelistirilecektir.
s 23S = E S =
EQ 5 W £ 2 5 § I Hedefa.l
< g 2 P X O W
< 0 % =l TS5 E > 0 .
= ﬁ > g 9 = g 9 Saglk hizmetlerinde uzmanlagmis bolge saghk kurumu kimligini Strateji 4.1.2 lleri teknolojiye sahip tedavi, rehabilitasyon ve bakim merkezleri kurulacak veya gelistirilecektir.
<y AT < S 5 S 279 sirdirmek ve gelistirmek
x 5 X 4 [ €
=g x4 S o 8=
gRYC 228w
s o £ 5 »Q Strateji 4.1.3 Tam donanimli Dis Hastanesi hizmete alinacaktir.
wv <=
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Tablo 5: Stratejik Alan 5. Kurumsal Kapasitenin Ve insan Kaynaklarinin Giiglendirilmesi

HEDEFLER STRATEJILER

.

Hedef 5.1 Strateji 5.1.1 ic Kontrol Sistemi kurularak gelistirme calismalar siirdiiriilecektir.

Hizmet sunumunda etkinligi artirmak, bilgi, evrak akisini
hizlandirmak ve hizmet verme siresini kisaltmak

Strateji 5.1.2 Kablosuz ag alt yapisi ve sunucularin guiglendirilmesi saglanacaktir.

Strateji 5.2.1 idari personelin daha etkin ve verimli calismasini saglamak amaci ile hizmet igi egitim ihtiyaglarini
belirleyecek ve egitimleri koordine edecek bir yapi olusturulacaktir.

Hedef 5.2

Calisanlarin gelisimini saglamak ve ¢alisma yasamindan
memnuniyetini arttirmak, toplumsal cinsiyete duyarli uygulamalar
gelistirmek

Strateji 5.2.2 Personel memnuniyetini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Strateji 5.2.3 Akademik ve idari gorevlerdeki kadin yonetici sayisi arttirilacaktir.

Strateji 5.3.1 Atiklarin geri donusiimi igin toplama-ayirma donanimlari arttirilacaktir.
Hedef 5.3

kurumsal yonetim kapasitesinin gelistiriimesi ve insan kaynaklarinin giglendirilmesi

Stratejik Alan 5. KURUMSAL KAPASITENIN VE iINSAN KAYNAKLARININ GUGLENDIRILMESi

Yenilenebilir enerji kaynaklari kurmak ve atiklarin geri dontsim igin
¢alismalar yapilmasini saglamak

Strateji 5.3.2 Yenilenebilir enerji kaynaklari kurulacaktir.

Amag5
Yiiksekdgretimde hizmet sunumunda degisen yapiyi ve Universitemizin bilyiiyen yapisini destekleyecek seklide
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Tablo 6: Performans Degerlendirme Tablosu-Egitim-Ogretimde Miikemmeliyet

Gosterge

No

Gosterge Adi

2020 Yih
Hedefi

2020 Yih
Gergeklesmesi

Basari
Yiizdesi

Degerlendirme

1 PG 1.1.1 Uygulamali derslerin toplam ders . o
sayisina orani 0.25 0.28 100 2020 yili hedefi gergeklestirilmistir
7 4
2 PG 1.1.2 Yeni agilan 6n lisans, lisans ve
lisansiistii program sayisi 4 9 100 2020 yili hedefi gergeklestirilmistir
3 PG 1.1.3 Disiplinlerara5| lisansisti program Disiplinlerarasi program sayisi 17 olmakla birlikte istenen hedefe ulagilamamistir
sayIsl 20 17 85
4 PG 1.1.4 Yabanci dil hazirhk egitimi alan ('jérenci 2020 yil hedefine kismen ulasilmistir. Bazi béltimlerde ikinci 6gretimler kapatildig
icin kontenjanlar diismis buna bagh olarak hazirlik egitimi alan 6grenci sayisinda
orani azalma gorilmustar
0,05 0,04 80
5 PG 1.1.5 Kalite d|$ deéerlendirme belgesi ZEZOdylh hedefine klsmzn ulagilmistir. Bazi programlarda ikinci 6gretim kapatilinca
. akredite program sayisi dusmusttir
(akreditasyon) alan program sayisi 12 11 91,7 prog yist eismts
6 PG 1.1.6 Ogrencilerin egitim programlarindan 2020 yilt hedefi gergeklestirilmistir
memnuniyet orani 64 66,56 100,0
7 PG 1.2.1 Ogrenci basina diisen derslik alani 2020 yili hedefi gergeklestirilmistir
0,78 0,81 100,0
Hedefe ulagilamamistir. Yeni laboratuvar insaati olmamasi ve bazi laboratuvarlarin
8
PG 1.2.2 Oérenci ba§|na d[]§en laboratuvar alan bulundugu binalarin yikilmasi nedeni ile toplam labarotuvar alani disik kalmigtir
0,5 0,32 64,0
9 2020 yili hedef ki |
= . . . i hedefi gergeklestirilmistir
PG 1.2.3 Ogrenci basina diisen kitap sayisi 3,6 4,58 100,0 Y gereeites ;
10 Hedefe ulasilamamistir. Ogretim yesi kadro sayisi arttirilamamistir
PG 1.3.1 Kadrolu 6gretim Uyesi basina disen 40 37,33 93,3
O0grenci sayisi
11 Hedefe kismen ulasiimistir. Ogretim elemani kadro sayisi arttirilamamistir
PG 1.3.2 Kadrolu 6gretim elemani basina diisen | 20 18,4 92,0
Ogrenci sayisl
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 6: Performans Degerlendirme Tablosu-Egitim-Ogretimde Miikemmeliyet

2020 Yih

Gosterge " 2020 Yih Basari . .
No Gosterge Adi Hedefi Gergee:ilesm viizdesi Degerlendirme
12 Hedefe ulagilamamistir. Yabanci uyruklu bir 6gretim elemani Tirk vatandaslgina gegmis,
o . iki kisi icin bagli oldugu birim ihtiyag duymadigl igin istekte bulunmamis ve iki kisinin gérev
PG 1.3.3 Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisl 15 10 66,7 siresi uzatma teklifi YOK tarafindan onaylanmamigtir
13 PG 1.3.4Yil iginde eéiticilerin eéitimine y('jne“k Hedefe ulagilamamistir. Pandemi nedeni ile egitim ve etkinlikler iptal edilmistir.
dizenlenen etkinlik sayisi 10 6 60,0
14 PG 1.4.1 Deéi§im programlarl ile bir y||da Hedefe ulasilamamistir. Pandemi nedeni ile degisim programlari ulke genelinde
. . . e . .. durdurulmustur
Universitemize gelen 6grenci sayisi (yurtigi ve 120 6 5,0
yurtdisi)
15 PG 1.4.2 Degisim programlari ile bir yilda 2020 yilt hedefi gergeklestirilmistir.
Universitemize gelen 6gretim elemani sayisi 2 4 100,0
16 PG 1.4.3 Degi§im program|ar| ile bir y||da I(-;eddefe |ulasllamamlstlr. Pandemi nedeni ile degisim programlari (lke genelinde
s . . . . . .. urdurulmustur
Universitemizden giden 6grenci sayisi (yurtici ve | 200 69 34,5 s
yurtdisi)
17 PG 1.4.4 Deéi§im programlarl ile bir y||da Hedefe ulagilamamistir. Pandemi nedeni ile degisim programlari ulke genelinde
. . . . Ly . durdurulmustur
Universitemizden giden 6gretim elemani sayisi 23 0 0
18 PG 1.4.5 Yabanci uyruklu égrenci sayisi 950 1279 100,0 | 2020yilhedefi gerceklestirilmistir
19 Hedefe ulagilamamaistir. Tabloya pandemi 6ncesi uzaktan egitim ile verilen program, ders
s ve 6grenci sayilari yazilmistir. Pandemi siresince lniversitemizde tim programlardaki
PG 1.5.1 Uzaktan egitim yapan program sayisi 5 3 60,0 dersler uzaktan egitimle verilmistir.
20 2020 yil hedefi gergeklestirilmistir. Tabloya pandemi 6ncesi uzaktan egitim ile verilen
ape . program, ders ve 68renci sayilari yazilmistir. Pandemi siiresince (niversitemizde tim
PG 1.5.2 Uzaktan egitimle verilen ders sayisi 40 61 100,0 programiardaki dersler uzaktan egitimle verilmistir.
21 PG 1.5.3 Uzaktan egitim programlarma kayltll 2020 yih hdedefi gergeklestirilmligtir. Tailaloya pandedmi oncesi uzaktan egitim iledverilen
vy . program, ders ve Ogrenci sayilari yazilmistir. Pandemi siresince Universitemizde tim
ogrenci sayisi 390 7119 100'0 programlardaki dersler uzaktan egitimle verilmistir.
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Tablo 7:Performans Degerlendirme Tablosu- inovasyon Odakl Universite, Siirdiiriilebilir Ar - Ge Ekosistemi

Gosterge

No

Gosterge Adi

2020 Yili Hedefi

2020 Yih
Gergeklesmesi

Basari
Yizdesi

Degerlendirme

1 2020 yili hedefi gerceklestirilmistir. Veriler AVESIS programindan alinmistir.
PG 2.1.1 Uluslararasi bilimsel dergilerde 520 648 100,0
yapilan yayin sayisl
2 2020 yili hedefi gergeklestirilmistir. Veriler AVESIS programindan alinmistir.
PG 2.1.2 Uluslararasi dergilerde yapilan 425 2126 100,0
yayinlarin aldig atif sayisi
3
PG 2.1.3 Girisimcilik ve yenilikgilik derslerine | 3600 995 27,6 | Hedefe ulaslamamistr
kayitl 6grenci sayisi
4
PG 2.1.4 Patent, tescil edilmis bulus ve 8 10 100,0 2020 il hedefi gergeklestirilmistir
faydali model basvuru sayisi
5 PG 2.1.5 Akademisyenlerin Teknoparkta 2020 vil hedefi destirimist
kurdugu veya ortagi oldugu firma sayisi 14 18 100,0 yithedefl gerceldestinimisti
6
PG 2.1.6 YOK 100/2000 Bursu alan Ggrenci | 18 25 100,0 | 2020 yihedefi gergeklestirimistir
sayisl
7 PG 2.2.1 Merkezi Ara§t|rma Laboratuvarinda Hedefe ulagilamamistir. Universite genelinde teknik personel sikintisi
calisan uzman ve teknik personel sayisi 14 8 57,1 Z:ii?:ﬁ'tI'ﬁ',g;?;?;,fersoneI
8
PG 2.2.2 Tematik arastirma laboratuvari 12 40 100,0 2020 il hedefi gergeklestirilmistir
sayisl
9 2020 yili hedefi Klestirilmisti
PG 2.2.3 Arastirma laboratuvarlarinda 400 3827 100,0 yithedefl gereldestiriimistir
disariya verilen hizmet sayisi
10 PG 2.2.4 Kalite d|§ degerlendirme belgesi Hedefe ulasilamamistir. Laboratuvar akreditasyonunun uzun ve kilfetli olmasi
(akreditasyon) alan laboratuvar sayisi 1 0 0,0 zs:j;r;l;fyon alinmarnistir.
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 7:Performans Degerlendirme Tablosu- inovasyon Odakl Universite, Siirdiiriilebilir Ar - Ge Ekosistemi

Gosterge
No

Gosterge Adi

2020 Yil Hedefi

2020 Yih
Gergeklesmesi

Basari
Yiizdesi

Degerlendirme

11 PG 2.2.5 Ara;tlrma laboratuvarinda Hﬁjefe- .ulasllamamlstlr. Pandemiyeni proje  basvurularini  olumsuz
ylrutllen proje sayisi *Proje yuriticuleri 180 63 35,0 etidlemistir
dolduracaktir
12 2020 yili hedefi klestirilmisti
PG 2.3.1 Uluslararasi isbirlikli devam eden 1 1 100,0 yithedefl gergeidestinimistir
proje sayisl
13 Hedefe  ulagilamamistir. Pandemi proje bagvurularini ve isbirliklerini
PG 2.3.2 Ulusal isbirlikli devam eden proje 24 19 79,2 olumsuz etkilemistir
sayisl (BAP Harig)
14 Hedefe ulagilamamistir. Pandemi proje basvurularini olumsuz etkilemistir
PG 2.3.3 BAP komisyonunca desteklenen 510 446 87,5
proje sayisl
15 PG 2.3.4 BAP komisyonunca desteklenen 20201l hedefi destiimisti
projelere yapilan harcama tutari 10.500.000 11.602.525,49 | 100,0 yithedetl gerceldestinimistir
16 Hedefe ulasilamamistir. Pandemi nedeniyle sanayi sirketlerinde kiiglilme ve
T . R TI isbirliklerini erteleme
PG 2.4.1 Universite-sanayi isbirligi ile 20 11 550 | asanmistir
gerceklestirilen proje sayisi
17 PG 2.4.2 Sanayi kurumlarinda fiilen hizmet szﬁj u'Ia.§|IatmIam|§t|r. Pandemi nedeniyle sanayi sirketlerinde kiiglilme ve
. . .. oy . Igbirliklerini erteleme
vermek lzere gérevlendirilen 6gretim 15 13 86,7 | yasanmistir
elemani sayisl
18 PG 2.4.3 Oncelikli alanlarda (saglik, havacilik 2020 vl hedefi destiiimisti
ve rayl sistemler) BAP tarafindan 85 183 100,0 yithedefi gerceklestirimistir
desteklenen proje sayisi
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 8:Performans Degerlendirme Tablosu-Paydaslarla Etkilesim Ve Toplumsal Katki

Gosterge

No Gosterge Adi

2020 Yili Hedefi

2020 Yih
Gergeklesmesi

Basari
Yizdesi

Degerlendirme

toplam bina sayisi)

1 PG 3.1.1 Meslek edinme ve geli§tirmeye Hedefe  ulasilamamistir. Pandemi nedeniyle ESOGUSEM egitimlerine ara
yonelik program sayisi 16 7 43,8 veriimistir

2 PG3.1.2 ('jze| i:')grenci olarak lisans ve Hedefe ulasilamamistir. Pandemi disaridan kayit yaptiran 6grencileri de
lisansustl derslere kayit yaptiran 6grenci 190 92 48,4 olumsuz etkilemistir
sayisl

3 Hedefe ulagilamamistir. Sosyal sorumluluk projelerine Universite tarafindan
PG3.1.3 Sosyal sorumluluk projesi sayis| 11 4 36,4 (I()zlag:qe;t:y;llirirlm:mgiarolup ayrica Universite disi isbirlikleri pandemi nedeniyle

4 PG 3.1.4 Farkh sektor ve hizmet
kuruluslarinin talebi dogrultusunda 5 13 100,0 2020 ylt hedefi gergeklestirimistir
tamamlanan lisans ve lisansisti tezi sayisi

5 Hedefe  ulagilamamistir. Pandemi nedeniyle planlanan etkinlikler iptal
PG 3.2.1 Dlizenlenen etkinlik sayisi 320 59 18,4 edimistir

6 Hedefe ulagilamamistir. Pandemi nedeniyle 6grenci kuliip faaliyetleri
PG 3.2.2 Ogrenci Kuluiplerince diizenlenen 130 33 25,4 durdurulmustur
etkinlik sayisi

7 Hedefe ulasilamamistir. Tahsis edilen 6denek kapsq'mmdamdoérudan temin
PG 3.3.1 Yatirim Programl kamp[]s alt yapisi 30 21 70,0 KE:;\:]Iﬁr\T/]?;:I:\n degisik buyuklukteki isler sayiimistir. Odenegin tamami
projesi kapsaminda gergeklestirilen yapim isi
sayisl

8 Hedefe ulagilamamistir. Pandemi nedeniyle spor merkezleri kapatiimigtir
PG 3.3.2 Spor tesislerinden yararlanan kisi 24.790 3400 13,7
sayisi (yilhk)

9 PG 3.3.3 Universitenin Genglik Dan|§ma Hedefe  ulasilamamistir. Pandemi nedeniyle O6grenciler kamplste
Biriminden hizmet alan 6grenci sayisi 1.500 0 0,0 bulunmamaktadir

10 PG 3.3.4 Mimari agldan eri§i|ebi|ir bina orani Hedefe ulasilamamistir. Yapi isleri Daire Baskanligi tarafindan yapimi
(Asansor, rampa, engelli tuvaleti bulunan 25 0,15 60,0 tamamlanan binalar dikkate alinmistir
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T.C. Eskisehir Osmangazi Universitesi

Tablo 9:Performans Degerlendirme Tablosu-Etkin ve Bélgesel Saglik Merkezi Yapisinin Gelistirilmesi

Gosterge 2020 Yih Basari
No Gergeklesmesi Yiizdesi

Gosterge Adi 2020 Yili Hedefi

Degerlendirme

1 PG 4.1 Yenilenen poliklinik, yogun bakim

.. 2020 yili hedefi gergeklestirilmistir
servisi ve hasta odasi sayisi 28 83 100,0 Y gercexdes ;

2 Hedefe ulasilamamistir. Pandemi nedeniyle salginin artisini 6nlemek amaci ile
cesitli tedbirler alinmistir. Saglik Bakanligi Saglik Hiz Gn Md’niin Elektif islemlerin
Ertelenmesi ve Diger Alinacak Tedbirler konulu 17.03.2020 tarihli ve 14500235-
403.99 sayili yazisi ve Tip Fakiltesi Dekanlhiginin 17.03.2020 tarih ve 35373 sayili
yazisinda; Hastane Pandemi Plani Hazirlama Komisyonunun aldigi kararlar
dogrultusunda Saghk, Uyg ve Ar. Hastanesinde acil olmayan tim elektif
ameliyatlarin, cerrahi islemlerin ve poliklinik hizmetlerinin gegici streli olarak

PG 4.2 Polikliniklerde hizmet verilen hasta 1.025.000 714.284 69,7 durdurulmasina karar verilmistir
sayisl

3 Hedefe ulasilamamistir. Pandemi nedeniyle salginin artisini 6nlemek amaci ile
cesitli tedbirler alinmistir. Saglik Bakanligi Saglik Hiz Gn Md’niin Elektif islemlerin
Ertelenmesi ve Diger Alinacak Tedbirler konulu 17.03.2020 tarihli ve 14500235-
403.99 sayili yazisi ve Tip Fakultesi Dekanlhginin 17.03.2020 tarih ve 35373 sayili
yazisinda; Hastane Pandemi Plani Hazirlama Komisyonunun aldigi kararlar
dogrultusunda Saghk, Uyg ve Ar. Hastanesinde acil olmayan tim elektif
ameliyatlarin, cerrahi islemlerin ve poliklinik hizmetlerinin gegici streli olarak

PG 4.3 Hastanede yatan hasta sayisi 62.000 37.463 60,4 durdurulmasina karar verilmistir

4 PG 4.4 Hasta memnuniyet orani (yatan, Hedefe Ulagilamamistir. Hasta memnuniyeti Pandemiden olumsuz etkilenmistir
ayakta, acil ve dis hastalarin ortalamasi) 76 0,73 96,1

5 PG 4.5 Dis hastanesindeki toplam inite sayisl Hedefe ulagilamamistir. Yeni Dis Hastane Binasi yapim isine yiklenici firmanin isi
birakmasi nedeniyle ara verilmistir
160 82 51,3 Y ?

6 PG 4.6 Organ nakli ve obezite ame|iyat| sayisl Hedefe ulagilamamistir. Pandemi obezite ameliyatlarini olumsuz etkilemistir.
Organ naklinde bagis¢i sikintisi yasanmaktadir
120 38 31,7 s 85 ves
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Tablo 10:Performans Degerlendirme Tablosu- Kurumsal Kapasitenin ve insan Kaynaklarinin Giiglendirilmesi

Gosterge

Gosterge Adi

2020 Yili Hedefi

2020 Yil
Gergeklesmesi

Basari
Yiizdesi

Degerlendirme

1 PG 5.1.1 i¢ Kontrol Sisteminin yillik
degerlendirmesinin yapilmasi

yapildi

yapildi

100

2020 yil hedefi gergeklestirilmistir

PG 5.1.2 Kablosuz ag memnuniyet orani

50

22

44,0

Hedefe ulagilamamistir. Kablosuz internet memnuniyet oraninin disik ¢ikmasinin
nedeni Meselik Kamplstu genelinde kablosuz erisim cihaz sayisinin yetersiz
olmasidir. Universitede toplam 184 adet kablosuz erisim cihazi bulunmaktadir. 2020
yili iginde Akilli Sistemler binasina 18, Fen Edebiyat Fakiltesine 4, Tibbi Genetik
Birimine 2, Egitim Fakultesine 2 adet kablosuz erisim cihazi montaji yapilmistir.
Cihazlar birimlerin kendi biitgesinden satin alinmaktadir. Kablosuz internet cihazi
talebinde bulunan birimlere Bilgi islem Daire Baskanligl personeli giderek kesif
yapmakta ve internetin kesintisiz olarak galismasi igin gerekli olan kurumsal tip
kablosuz cihaz sayisi, kablo, kabinet ve swich sayisi ile ilgili teknik rapor hazirlanarak
yaklagik maliyet gikartilmaktadir. Yapilan kesiflerde ortalama buyiklikte bir binada
kablosuz interneti kesintisiz olarak kullanmak igin yaklagik 20-30 kablosuz cihaz
gerekli iken, gikan ylUksek maliyet nedeni ile bir kagtane cihaz alimi yapilarak gesitli
noktalara montaji yapiimakta ancak cihazlar

binanin tamami igin yetersiz kalmaktadir

3 PG 5.2.1 idari personel icin diizenlenen
hizmet ici egitim, kurs ve seminer sayisi

70

0,0

Hedefe ulagilamamistir. Pandemi nedeniyle planlanan egitimler iptal edilmistir

PG 5.2.2 Personel memnuniyet orani

65

66,23

100,0

2020 yil hedefi gergeklestirilmistir

PG 5.3.1 Toplama ayirma istasyonu sayisi

480

450

93,8

Hedefe ulasilamamistir. ihtiyag duyulan yeni noktalara toplama ayirma donanimi
yerlestirilmektedir

6 PG 5.3.2 Yenilenebilir enerji kaynagi sayisi

0,0

Hedefe ulagilamamistir
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