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GIRiS

Osmangazi Universitesi, 18 Agustos 1993’te 496 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile kurulmustur. Universitesinin adi 1 Temmuz 2005
tarihinde 5379 sayili Kanun ile “Eskisehir Osmangazi Universitesi” olarak degistirilmistir. Yasal olarak 1993’te kurulmasina ragmen alinan
Senato Karar1 ile Eskisehir Devlet Miihendislik Mimarlik Akademisi’nin (EDMMA) kurulus tarihi olan “1970” senesi, “kurulus yili”
olarak kullanilmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi,
Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Ziraat
Fakiiltesi olmak {izere toplam oniki fakiilte; Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Sosyal
Bilimler Enstitiisii olmak tizere toplam dort enstitii; Devlet Konservatuvari ve Yabanci Diller Yiiksekokukulu olmak tizere iki yiiksekokul;
Adalet Meslek Yiiksekokulu, Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, Mahmudiye At¢ilik Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Sivrihisar Meslek Yiiksekokulu olmak tizere bes adet meslek yiiksekokulu; Enformatik ve Giizel Sanatlar olmak tizere iki
adet bolum ve otuzii¢ adet arastirma ve uygulama merkezi ile faaliyet gostermektedir. 2019 yilinda kurulan Hukuk Fakiiltesi ve Adalet
Meslek Yiiksekokulu’nda heniiz egitim-6gretime baglanmamustir.

Meselik, Bademlik, Sivrihisar, Ali Numan Kirag, Saricakaya, Mahmudiye, Cifteler ve Organize Sanayi Bolgesi Yerleskelerinde egitim-
O6gretim, arastirma ve saglik alanlarinda hizmet tretilmektedir. Hazirlik egitimi vermekte olan Yabanci Diller Boliimii, 2020 yilinda
Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak egitime devam etmektedir. K6klii bilimsel birikimi ile giiclii bir iniversite olan Eskisehir Osmangazi
Universitesi bilgi tiretmeye devam etmekte, cagdas bilim yolunda kararl1 adimlarla ilerlemektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretimde miikemmeliyet hedefiyle ulusal ve uluslararas1 diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel
calismalarin sonuglarini toplumun talepleri dogrultusunda faydaya ve ekonomik {irtine doniistiirmeyi, etkin ve rekabetgi saglik hizmetleri
sunmayi, girisimci ve yenilik¢i mezunlar ve arastirmacilar yetistirmeyi gorev edinmistir. Vizyonumuz bilgiyi degere doniistiiren, topluma
oncii, ulusal ve wuluslararasi Olgekte  tamimir, tercih  edilir ve saygin  bir arastirma  {niversitesi  olmaktir
(https://www.ogu.edu.tr/Icerik/Index/2 70/misyon-ve-vizyon).

Kurum, stratejik yonetiminin bir parcas:t olarak kalite giivencesi politikalar1 ve bu politikalar1 hayata gegirmek iizere stratejilerini
belirlemekte  ve  kamuoyuyla  paylagsmaktadir  (https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/ESOGU-2018-2022-Stratejik-

Plan%C4%B1.pdf).

Kamu idarelerinin faaliyetlerini planli bir sekilde yerine getirmesi, kaynaklarim stratejik onceliklere gore dagitmasi, bu kaynaklarin etkin
kullamilip kullanilmadigimn izlenmesi amaci ile “stratejik planlama”, temel bir arag olarak benimsenmistir. Universitemize ait orta ve uzun
vadeli amaglarin, temel ilke ve politikalarin, hedef ve onceliklerin, performans 6l¢iitlerinin, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarimin yer aldigr 2018-2022 donemi Stratejik Plani’mizda (https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/ESOGU-
2018-2022-Stratejik-Plan%C4%B1.pdf) misyon, vizyon, temel degerler, amag ve hedefler belirlenmistir. Eskisehir Osmangazi Universitesi
stratejik planlama ile yonetim kapsaminda belirlemis oldugu hedeflerine ulagmay saglayacak yaklagimlar: 2008°den beri uygulamaktadir.
Stratejik planlama ile yonetimde kurumsal gelisim icin 6ncelikli alanlar ve bunlarla ilgili hedefler belirlenmektedir. Siire¢ Y onetimi
kapsaminda ise; belirlenen onceliklere gore ilgili stiregler iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Burada amag siirekli iyilestirme uygulanarak
belirlenen vizyon dogrultusunda kurumsal gelisim saglanmasidir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Kalite Politikasi misyon ve vizyon ile uyumlu, tiim siirecleri kapsayacak sekilde Kalite Komisyonu
tarafindan  belirlenmis ve web sayfasi iizerinden paylasilmaktadir (https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/Kalite-
Politikas%C4%B1 .pdf).

Eskisehir Osmangazi Universitesi kalite politikast ile ilgili alinan kararlar elektronik belge yonetim sistemi iizerinden tiim i¢ paydaslara
iletilmektedir. Ayrica {niversitemiz Strateji Gelistirme Daire Basgkanligi yaygin ag sayfasi araciligi ile gerekli bilgi ve belgeler

yayimlanmaktadir. Bu siireclerde gelismeye acik olan alanlar tespit edilmis olup ¢aligmalar devam etmektedir. Birimler 6zelinde de (6rnegin

Tip Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi’'ndeki akredite programlar) kurumsal amaglarinin tanimlanmasinda
genig katilimi saglamak igin diizenli olarak grenciler, mezunlar, akademik ve idari personel ve dis paydaslara yonelik ayr1 ayr1 anketler

uygulanmakta, geri bildirim toplantilar: diizenlenmektedir.

Universite Senatosu stratejik planlama siireci ¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen veriler 1s131nda, ulusal ve uluslararas: diizeyde
belirli alanlarda uzmanlasma stratejileri belirlemistir. Bu stratejilerin yer aldigi 2018-2022 Stratejik Plam ile Egitim Ogretimde
Miikemmeliyet, Inovasyon Odakli Universite, Siirdiiriilebilir Ar - Ge Ekosistemi, Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Katki, Etkin ve
Bolgesel Saglik Merkezi Yapisimn Gelistirilmesi ve Kurumsal Kapasitenin ve insan Kaynaklarimin Giiglendirilmesi olmak iizere 5 adet
stratejik alan belirlenmistir.

Belirlenen stratejik alanlardan;

1) Egitim-Ogretimde Miikemmeliyet ile tiim paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, Universitemiz egitim-6gretim programlarimn
bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek miikemmeliyette gelistirilmesi,

2) Inovasyon Odakli Universite, Siirdiiriilebilir Ar - Ge Ekosistemi ile bilimsel arastirma altyapisi ve yenilikgi-girisimci insan giicii
gliclendirilerek Universitenin toplumsal ve ekonomik katkisinin artirilmasi,

3) Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Katki ile Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki mekanlarinin 6grenci, calisan ve diger paydaslarin
ihtiyaglarim1 karsilayabilecek sekilde gelistirilmesi, toplumsal faydayr artiracak ve paydagslarla etkilesimi saglayacak faaliyetlerde
bulunulmasi,
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4) Etkin ve Bolgesel Saglik Merkezi Yapisinin Gelistirilmesi ile toplumun saglik hizmeti ihtiyaglarini karsilayan, hizmet sunum yeterliligini
saglamis ve gelecege yonelik olarak stratejik alanlarda tist diizey merkezler kurulmasi yoluyla etkinligi ve kurumsallagmay: 6n plana ¢gikaran
bir saglik hizmeti sunulmasi

5) Kurumsal Kapasitenin ve Insan Kaynaklarimn Giiclendirilmesi ile Yiiksekogretimde hizmet sunumunda degisen yapiyr ve
Universitemizin biiyiiyen yapisim1 destekleyecek seklide kurumsal yonetim kapasitesinin gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin
gliclendirilmesi, amaglanmustir.

Yukaridaki stratejik alanlar cercevesinde belirlenen stratejik amag ve stratejik hedefler
(https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/ESOG%C3%9C-2019-Y%C4%B11%C4%B1-Performans-Program%C4%B1-son.pdf)
2019 yili performans programi Tablo 17’de gortilmektedir.

Omek vermek gerekirse; “Bilimsel arastirma altyapist ve yenilikgi-girisimci insan giicii giiclendirilerek Universitenin toplumsal ve
ekonomik katkisinin artirilmasi” olarak belirledigimiz Stratejik Amag ile ilgili Stratejik Hedefimiz “Akademik personelin ve §grencilerin
bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegini gelistirmek™tir. “Akademik personelin bilimsel igerikli toplanti ve c¢alismalara
katitliminin stirdiiriilmesi” ise ilgili Performans Hedefimizdir. Bu ¢ercevede performans gostergesi ise “Ulusal ve uluslararasi bilimsel
makale sayis1” olarak belrlenmistir. Diger stratejik amag, hedef ve gostergelere yukaridaki baglantidan ulasilabilmektedir.

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalart

Kalite politikas1; Universitenin belirlenen kalite ilkelerine bagli kalarak egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet alanlarinda
stirekli iyilestirmeyle birlikte, paydaslarimizin memnuniyet diizeyini arttirict Onlemler alarak hizmette kalite ve siirdiiriilebilirligi
saglamaktir.

Kalite  Politikas1  tist  bolimde  verildigi  lizere Kalite Komisyonu tarafindan  belirlenmis ve  yayimlanmigtir
(https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/Kalite-Politikas%C4%B1.pdf). 2016 yilinda kurulmus olan Kalite Komisyonu
universitenin tim birimlerinden belirlenen komisyon tiyeleri ile 2019 yilinda yenilenmis, komisyon iiyelerinin Kalite Y6netim Siirecleri ile
ilgili gérev ve yetki tammlama ¢aligmalar1 siirdiiriilmektedir. Bu amagla, Kalite Komisyonu iiyeleri ile toplantilar gergeklestirilip, ortaya
cikan sonuglar ve Dig Degerlendirme geri bildirimleri de goz oniinde tutularak, eylemler planlanmakta ve esgiidiim halinde siire¢ takibi
yapilmaktadir.

Universite senatosu, tiniversitenin karar organidir. Rektér baskanliginda toplanan iiniversite senatosu, her tiirlii akademik ve idari konularda
politika olusturma ve karar verme orgami olarak gorev yapmaktadir. Eskisehir Osmangazi Universitesi Senatosu; Rektor, ii¢ rektor
yardimcisi, onbir fakiilte dekani, her bir fakiilteden birer temsilci olmak tizere onbir se¢ilmis tiye, dort meslek ytiksekokulu miidiirii, dort
enstitli miidird, bir devlet konservatuart miidiiriinden olugmaktadir. Senato, egitim—dgretim donemi basinda ve sonunda veya ihtiyag
duyulan zamanlarda Rektoriin gagrist ile toplanir. Yonetim Kurulu ise, Universite yonetiminin dnemli bir karar alma orgamidir. Y énetim
kurulu Rektoriin bagkanliginda onbir fakiilte dekani, Senato tarafindan seg¢ilmis ti¢ profesérden olusmaktadir. Eskisehir Osmangazi
Universitesinde, rektor yardimeilari, meslek yiiksekokulu miidiirleri ve enstitii miidiirleri yonetim kuruluna oy haklar1 bulunmaksizin davetli
olarak katilirlar. Universite Y6netim Kurulu y1l boyunca genellikle her hafta toplanmaktadir. I¢ paydaslarin karar alma siireclerine katilima,
bu sekilde yukaridan asagrya dogru inen hiyerarsi icerisinde ve yonetmeliklerle belirlenmis siirekli isleyen mekanizmalarla giivence altina
alimmustir.

Universitemizin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ise,Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde; idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢aligsmalar1 yapmak;
idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek;
idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek; hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak, yorumlamak gibi temel gorevlerinden anlasilacagi tizere (https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/354/gorevler), bu bagliklardaki
politikalarin yiirtitiilmesi stirecinde gerekli verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve ilan edilmesi siirecinde 6nctidiir.

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

Onceki stratejik plan doneminde belirlenen amaglara ulagmak igin saptanan performans gostergelerinin gergeklesme diizeyleri hazirlanan bir

yazilimla (ESPBILSIS) izlenmistir. 2018-2022 donemi stratejik plan gostergelerinin izlenmesi icin s6z konusu yazilimin giincelleme
caligmalart stirdiirilmektedir. Her yil hazirlanan performans programlarinda yer alan bu gostergeler tiger aylik donemler halinde izlenmekte,

hedeflere ulagilamamasi durumunda gerekgeleri arastirilmakta ve sonuglara yillik faaliyet raporlarinda yer verilmektedir. 2019 yili

performans hedefleri ve gostergelerine 2019 Yilu ESOGU Performans Programi’nda yer
verilmektedir.https:/strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/ESOG%C3%9C-2019-Y%C4%B11%C4%B1-Performans-

Program%C4%B1-son.pdf). Ayrica Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari’ndan (https:/strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/396/stratejik-plan-

degerlendirme-raporlari) performans gostergelerine iligkin hedefler ve gergeklesme degerleri ile birlikte basari yiizdelerine

erisilebilmektedir.

Stratejik planda belirlenen hedeflere ulasma diizeyleri tiim birimlerden elde edilen verilerle Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na
iletilmektedir. Tim bu siire¢leri izleme, degerlendirme ve iyilestirme siirecinin siirdiiriilebilirliginde Kalite Komisyonu ve Egitim
Komisyonu rol almaktadir. Yukaridaki belgelerde yer alan gergeklesmelerde, tiniversitenin farkli birim ve kaynaklarindan toplanan verilerin
sistematik bir sekilde degerlendirilmesi ile sonug tablolar1 olusturulmustur.

izleme siireci farkli yontem ve verilerle isletilmektedir. Ogrencilerle geribildirim toplantilar1 diizenlenerek derslerin ilerleyen donemlerde
daha etkin olarak yuriitilmesi saglanmaktadir. Staj zorunlulugu olan fakiiltelerde 6grencilerin stajda aldiklar1 uygulamali egitimin daha
verimli hale gelmesi igin staj sonlarinda Ggrencilerden geribildirim alinmaktadir. Geribildirimlere gore gerekli goriilen diizenlemeler
yapilmaktadir. Baz: fakiilteler tarafindan 6grencilere ve mezunlara staj firsatlari ve mezuniyet sonrasi is imkanlar1 saglayabilmek icin okul-
sektor bulusmalari, kariyer giinleri (KanitA12-1, KanitA12-2), mezunlarla bulusma giinleri ve mezunlar web sayfasi olusturulmustur.
Ogrencilerin kariyer planlamalarina yardime1 olmak iizere kariyer merkezi kurulma galismalar1 baslatilmstir.
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Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglart ve hedefleri dogrultusunda kurumun tamaminda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmamustir ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi gibi temel
alanlarin bazilarinda tanimli politikalar bulunmaktadir. Ancak bu politikalar herhangi bir planlama veya karar alma siireglerinde
kullanilmamaktadir.

Kamtlar

o KamtAl12-1-MMF Kariyer Giinleri.pdf
o KanitA12-2-iiBF Kariyer Giinleri.jpg

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performansi izlemek iizere bazi gostergeler ve mekanizmalar tanimlanmustir. Ancak bu gostergeleri izlemek
tizere yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar tiim alanlari/stiregleri (kalite giivencesi sistemi, egitim ve
6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

2. ¢ Kalite Giivencesi
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A.2.1. Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi, Yonetmeligin 7. Maddesinde belirtildigi sekilde olusturulmustur. Kalite Komisyonu tiyeleri,
ayni fakiilte, enstitii, konservatuar, meslek yiiksekokullarini temsilen birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak {izere
belirlenen iiyelerden olusturulmustur. Komisyon tiyeleri arasinda Genel Sekreter, 6grenci temsilcisi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkani da
yer almaktadir. Kalite komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklar1 Universite Senatosu’nca belirlenip agik sekilde tanimlanmus, ¢alisma
usul ve esaslart Universitenin internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. (https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/2-Kalite-

Komisyonu-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-Usul-ve-Esaslar%C4%B1 .pdf)

A.2.2. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapis1)

Universitemiz biinyesinde kurulmus olan Kalite Komisyonu tiyeleri diizenli toplantilar gergeklestirmekte, dis degerlendirme geri bildirimleri
de g6z ontinde tutularak, eylemler planlanmakta ve esgiidiim halinde siireg takibi yapilmaktadir.

Egitim-63retim siireclerinde PUKO dongiisii

2018 yil1 igerisinde ilgili rektor yardimcist bagkanliginda tiim fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerin egitim dgretimden sorumlu iist yonetici
yardimeilari ve 6grenci isleri daire bagkanimin katilimi ile Egitim Ogretim Komisyonu kurulmustur. Toplanti tutanagi 6rnekleri KanitA22-1
ve KanitA22-2 de verilmistir. Komisyonda egitim 6gretim alaninda ¢ikartilacak yonerge, yonetmelikler, is planlari goriisiilmekte egitim
siireglerinde iyilestirici adimlar atilmakta ve uygulama birligi saglanmaktadir. Egitim programlarimin tasariminda, amaglarinin
belirlenmesinde 6ncelikle Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik planindaki amag¢ ve hedefler dogrultusunda kuram ve uygulama
yoniinden donanimli bireyler yetistirilmesine yonelik adimlar atilmaktadir. Bu stirecte Bologna Siireci, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi ve Kalite Giivencesi yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslarin goriigleri dikkate alinarak g¢aligmalar
strdiirtilmektedir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin arastirma stratejisi “bilimsel arastirma altyapis1 ve nitelikli insan giiciiniin gii¢lendirilerek bilimsel
aragtirmalarin toplumsal ve ekonomik katkilarinin artirilmasi” olup, bu stratejik amaci gerceklestirmek igin su stratejik hedefler
benimsenmistir:

a)Akademik personelin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik yeteneginin gelistirilmesi,
b)Laboratuvar ve arastirma altyapisinin- giiclendirilmesi ve akreditasyon standardina yaklastirilmas,

¢) Bilimsel yayin ile proje tesviklerinin iyilestirilmesi ve arastirma desteklerinin artirilmast,

d)ileri teknolojik iiriinler ve toplumsal sorunlara ¢éziim iireten bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biriminin olanaklari, aragtirma stratejisinin bir parcast olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
yuriiten Teknoloji Transfer Ofisi (ETTOM) ve Merkezi Arastirma Laboratuvart (ARUM) caligmalar1 ile ar-ge caligmalari
gerceklestirilmektedir. Bu birimlerin dnderliginde tiim akademik birim ve arastirma uygulama merkezlerinin i¢ denetim mekanizmalar1 ve

komisyonlar1 ¢aligmalarim sitirdiirmektedir. Fiziki/teknik altyapinin kurulmasi konusunda gerekli kaynaklar, tiniversitenin doner sermaye

saymanliklarindan, ikinci 6gretim gelirlerinden ve dis kaynakli projelerden saglanmaktadir. Gerek BAP, gerekse ARUM tarafindan
hazirlanan yonetmelikler uygulamaya doniik -politikalar igermektedir.

Toplumsal katki siireclerinde PUK O dongiisii
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tA12-2-%C4%B0%C4%B0BF Kariyer G%C3%BCnleri.jpg
https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/2-Kalite-Komisyonu-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-Usul-ve-Esaslar%C4%B1.pdf

Universitelerin temel fonksiyonlarindan olan toplum faydasi Universitemizin arastirma gelistirme faaliyetlerinde de gozetilmektedir.
Universitemizin arastirma stratejisi “bilimsel arastirma altyapis1 ve nitelikli insan giiciiniin gii¢lendirilerek bilimsel arastirmalarin toplumsal
ve ekonomik katkilarinin artirilmasi” olup, ileri teknolojik tirinler ve toplumsal sorunlara ¢6ziim iireten bilimsel arastirma projelerinin
desteklenmesi kurum 6ncelikleri arasindadir.

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiilturti

Kurumda kalite giivencesi kiltiirtinii destekleyen, tiim birimleri ve siirecleri kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup;
bu kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerden sonug alinmaya baglanmustir.

I¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslar (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci
yakinlar1 vb.) kalite giivencesi sistemine katki vermektedir. Kurumun, karar siireglerinde paydas goriisii almasinin yanisira; oneri, dilek,
sikdyet ve memnuniyetlerin kuruma yansitilabilecegi CIMER bagvurular1 da degerlendirilmekte, i¢ ve dis paydaslarin “4982 sayil bilgi
edinme hakki kanunu” gercevesinde kurumun Bilgi Edinme Birimi’ne bagvurarak bilgi ve belge talebinde bulunmasi da miimkiin
olmaktadir. Bilgi Edinme Birimine gelen bagvurularin dagilimi KanitA23’ de verilmistir.

Universitede akademik ve idari birimler arasindaki is birligi ve koordinasyonu giiglendirecek bir yonetim yapist olusturulmustur. Bu
kapsamda olusturulan komisyonlar, bir araya gelmekte ve c¢aligmalarim yiiriitmektedir. Bu yaklasim sayesinde, akademik/idari birimler
arasinda uyum ve igbirligi saglanmakta ve aynm1 zamanda dogrudan bilgi akis1 gergeklestirilmektedir.

Universite 2015 yilindan itibaren KALDER (Tiirkiye Kalite Dernegi)’in kurumsal iiyesidir. ESOGU, lider yoneticilerinin benimsedigi kalite
kiiltturd ile hedeflenen uluslararasilagsma diizeyine ve stratejik hedeflere ulagilacagina inanmis bir kurumdur.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi tammlanmistir. Ancak kalite komisyonu
bu yetki, gorev ve sorumluluklar kapsaminda planlama ve/veya karar alma siireclerinde etkin rol almamaktadir.

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir ancak bu mekanizmalar biitiin alanlari/siirecleri (egitim
ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Kamtlar

o KanitA22-1-Egitim Komisyonu Top Tutanagi.pdf
o KanitA22-2-Egitim Komisyonu Top Tutanagi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltlirinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklasimi olusturmak tizere planlar
bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 ve birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
o KanitA23-Bilgi Edinme Verileri.pdf

3. Paydas Katihmm

A.3. Paydas Katihnm

Paydaslarla Etkilesim ve Toplumsal Katk: stratejik alanina iliskin belirlenen amag, hedef ve stratejiler ile paydas analizi Eskisehir
Osmangazi Universitesi Stratejik Plam 2018-2022°de yer almugtir. Paydas Analizi galismalar icin oncelikle konu ve alanlara gore
simflandirma yapilarak i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, neden paydas olduklar1 ve Universiteyle olan ilgileri Stratejik Planda olusturulan
tablolara aktarilmistir. Universitenin éncelikli i¢ paydaslari; 6grenciler, 6gretim tiyeleri ve yardimeilari ve idari personeldir. D1s Paydaslar
ise Kamu Kurumlart (TBMM, Hazine ve Maliye Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Kalkinma
Bakanlig1, Saglik Bakanligi, Sayistay, TUIK, YOK, TUBITAK, BEBKA), verel yonetimler, 6zel sektor kuruluslari, meslek odalari, sivil
toplum orgiitleri, uluslararasi ve uluslariistii orgiitler (Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi), akreditasyon kurumlar1, mezunlar, , Universite
Arastirma, Uygulama ve Egitim Hastanesinden yararlanan hastalar ve yakinlaridir. Paydas analizi sonucunda olusturulan Uriin/Hizmet
Yararlanict Matrisi 2018- 2022 donemi Stratejik Planindahttps://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/ESOGU-2018-2022-
Stratejik-Plan%C4%B1.pdf yer almaktadir. Kurumlar arasi iletisim ile belirlenen ortak hedef ve ¢aligmalar, bir sonraki asamalarda
protokoller ile resmiyet kazanmaktadir. Dis paydaslarla yapilan igbirliklerne iligskin 6rnekler agagida siralanmistir.

e Universitemiz ile Yargitay Baskanlig1 Arasinda Arastirma ve Isbirligi Protokolii, https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/983 ?page=1

e Universitemiz ile ESTU Arasinda Isbirligi Protokolii imzalandi, https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/967 ?page=1

e Universitemiz ile Eskisehir il Milli Egitim Miidiirliigi Arasinda Isbirligi Protokolii
Imzalands, https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/889?page=1

e Universitemiz  ile  Almanya'mn  Onemli  Universite Tip  Merkezlerinden ~UKE  Arasinda  isbirligi ~ Protokolii
Imzalandt, https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/8862page=1

e Universitemiz ile TIKAV (Tirkiye Insan Kaynaklart Egitim ve Saglik Vakfi) Arasinda Isbirligi ~Protokoli
Imzaland, https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/819?page=1

e Universitemiz ile Anadolu Universitesi Arasinda Isbirligi Protokolii Imzaland, https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/8 11 ?page=1

e Universitemiz ile Eskisehirspor Kuliibii Arasinda isbirligi Protokolii Imzaland, https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/775?page=1
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tA22-1-E%C4%9Fitim Komisyonu Top Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tA22-2-E%C4%9Fitim Komisyonu Top Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tA23-Bilgi Edinme Verileri.pdf
https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/983?page=1
https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/967?page=1
https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/889?page=1
https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/886?page=1
https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/819?page=1
https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/811?page=1
https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/775?page=1
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Kurumun, i¢ paydaslanmn karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimmm saglama bicim, ortam ve mekanizmalarn:

Universite, fakiilte, enstitii vb. birimlerde mevzuat geregi olusturulmus yonetsel ve akademik kurullarda akademik, idari ve difer konular
tartisilmakta; kurul tyelerinin goriis ve Onerileri dikkate alinarak kararlar alimmaktadir. Ogrenci temsilcilerinin yer aldigi toplant1 ve
komisyon caligmalar1 ise Ogrencilerin karar alma siireglerine katilimiyla bu kararlar konusunda bilgilendirmelerini saglayan onemli
araglardir.

Paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisimin saglanmasi, Universite faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmast ve bunlarin giderilmesi i¢in tedbirler alinmasi, paydaslarin birbirleriyle
olan iliskilerinin ve olas1 gikar ¢atismalariin tespit edilmesi, Universitenin giiglii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi ve paydaslarin
hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin Universite hakkindaki goriis, oneri ve beklentilerinin almmasi1 amaciyla her
yil paydas anketleri diizenlenmektedir. Akademik ve idari personel icin hazirlanan Personel Memnuniyet Anketi KamtA31-1 ile Ogrenci
Memnuniyet Anketi KanitA31-2 de verilmistir.

Egitim 6gretim alamindaki yonerge, yonetmelikler ve is planlarini goriismek tizere tiim fakiilte, yliksekokul ve enstitiilerin egitim dgretimden
sorumlu iist yonetici yardimcilar1 ve 6grenci isleri daire bagkanligimin katilimi ile diizenli olarak toplanan “Egitim Komisyonu” egitim
stireglerinde iyilestirici adimlar atmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslann bilgilendirilmesi:

Universitenin karar organlar1 tarafindan alinan karar yazilarmin Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS) ile hizli bigimde tim ig
paydaslara ulagmasi saglanmakta, uygulama igeriklerine iligkin detayli bilgiler verilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sisteminin
olanaklar1 ile ilgili karar evraklarinin takibi yapilmaktadir. EBYS, kagit tasarrufu ile birlikte, online iletisimi saglayarak, kisiye-birime,
kaynaklara bagli ortaya cikabilecek iletisim kopukluklarini/gecikmelerini olabildigince engellemekte ve hizli, giivenli bilgi alisverisi ile

kontrolu saglamaktadir. Bunun disinda, Universitedeki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslarin bilgilendirilmesi konusunda
elektronik posta etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Ayrica Universitemizde iletilmek istenen duyurular ve etkinlikler, kurum web sayfasi ve

sosyal medya sayfalarinda tiim paydaslara aktarilmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanmilan geri bildirim mekanizmalan:

Universitemizde her paydastan geri bildirim alma takvim ve yontemleri, ilgili siireclerle tanimlanmgtir. Alinan geri bildirimlerin hangi kurul
ve komitelerce degerlendirilip, gerekiyorsa iyilestirme kararinin nasil alinacagi, nereye sunulacagi, onaymn nereden ¢ikacagi vb. yine
stireglerde belirlenmistir.

Fakiilte/Enstitii Kurullari, komite ve kurul toplantilarinda birim yoneticileri ve &gretim iiyelerinin goriisleri alinmaktadir. Ogretim
iiyelerinin goriis ve Onerilerine Egitim Ozdegerlendirme Raporunda yer verilmektedir. Her yil 6grenci ve personel memnuniyet anketleri
diizenlenmektedir. Anket ve ¢alistaylarda ortaya ¢ikan bilgiler ve tist yonetimin tercihleri dikkate alinarak katilimci bir yontem ile is siirecleri
olusturulmustur. Egitim 6gretim hedefleri ile ilgili yapilan 6grenci memnuniyeti anketleri ve mezun geri bildirimleri dikkate alinarak gerekli
diizenlemeler yapilmaktadir.

Kurumun dis paydaslarmn karar alma ve iyilestirme siireclerine katilim

2018-2022 stratejik plani hazirlanirken Kamu kurumlari, yerel yonetimler, meslek odalari, 6zel sektor, proje ortaklari ve mezunlar gibi
paydaslarin goriis ve Onerilerini almak iizere internet {izerinden bir anket uygulanmus ve degerlendirmesi yapilmistir. Universite
Hastenesinde hizmet sunulan hastalara diizenli olarak uygulanan anketler KanitA31-1, KanitA31-2 ve KanitA31-3 de verilmistir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslarn bilgilendirilmesi

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar dis paydaslarla ilgili siire¢ sahibi yoneticiler tarafindan tiniversitenin web sayfasi, birim web sayfalari,
sosyal medya hesaplari, resmi yazismalar ve e-mail, yolu ile paylasiimaktadir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siirec ve sistemler

Mezunlar arasindaki sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri arttirmak, mesleki ve bilimsel yasantilarina katkida bulunmak, iiyeler arasindaki
dayanismayr giiglendirmek amaciyla kurulan Mezunlar Dernegi her yil mezunlar ve calisanlarin davet edildigi sosyal bir etkinlik
diizenlemektedir. Ozellikle akreditasyon siirecinde bulunan programlar, birim diizeyinde mezunlarla iliskilerini giiclendirme konusunda
diizenli toplantilar yapmaktadirlar. Mezunlarla iletisimi gosteren kanitlar agagida verilmistir.

e Mezunlar Pilavi 2019, https://ogu.edu.tr/Web/EtkinlikDetay/2621?page=1

e Mezunlar S6ylesisi, https://ogu.edu.tr/Web/EtkinlikDetay/245 1 ?page=1
e 10,20, 30, ve 40. Y1l Mezunlar1 Bulusmasi, https://ogu.edu.tr/Web/EtkinlikDetay/2687 ?page=1

« IEEE Ogrenci Kolu Kuliibii Mezunlar Séylesisi, https://ogu.edu.tr/Web/EtkinlikDetay/2786?page=1

Ogrencilerin karar alma siireclerine katilm

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'min 18.10.2018 tarihli yazisi geregi Ogrenci Konseyi secimleri iptal edilmistir. Ancak Kalite Komisyonu,
Trafik Komisyonu gibi komisyon toplantilarina goriisleri alinmak tizere tiniversite 6grenci temsilcisi davet edilmektedir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlann kurumsal gelisime katkisi

Universitemiz, dis paydaglar1 olan yerel yonetimler, sivil toplum &rgiitleri, cesitli ulusal ve uluslararasi ortaklarla bir araya gelerek
toplantilar, calistaylar, bilimsel etkinlikler diizenlemektedir. Yiiriitiilen ortak ¢aligmalarla hem kurumlar arasi karsilikli fayda saglanmakta
hem de toplum faydas: elde edilmektedir. Universitenin toplumla ara yiizii niteliginde olan bu platformlar, toplumdan geri bildirim
alinmasina olanak saglamakta ve ilgili yonetim organlarinda degerlendirilip iyilestirmeler yapilarak tiniversitenin itibar artisina/ kurumsal
gelisimine katkida bulunmaktadir. Bu alanda dis paydaslarla yiiriitiilen ¢esitli isbirligi drnekleri asagida verilmistir.

e Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Kemal Senocak'tan TRT Genel Miidiirii ibrahim Eren'e Ziyaret
e https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/957?page=2
¢ Endonezya Islam Universitesi Heyetinden Universitemize Ziyaret


https://ogu.edu.tr/Web/EtkinlikDetay/2621?page=1
https://ogu.edu.tr/Web/EtkinlikDetay/2451?page=1
https://ogu.edu.tr/Web/EtkinlikDetay/2687?page=1
https://ogu.edu.tr/Web/EtkinlikDetay/2786?page=1

¢ https://ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/955 ?page=2
e Ozel Gereksinimli Ogrencilerin Eskisehir Gezileri Devam Ediyor
¢ https://ogu.edu. tr/Web/HaberDetay/948"page 3

://eskisehi . )

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri gergeklestirilmistir ve paydas katilimina iligskin bazi tammli
stiregler bulunmaktadir. Ancak bu siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar biitiin
siirecleri/alanlari/paydas gruplarini kapsamamaktadir.

Kamtlar

o KanitA31-1-PersonelMemnuniyetAnketi.jpg

e KamtA31-2-OgrenciMemnuniyetAnketi.jpg

KanitA31-3-Yatan hasta memnuniyet anketi.docx
KanitA31-4-Ayaktan hasta memnuniyet anketi.docx
KanitA31-5-Acil servis_hasta memnuniyet anketi.docx

4. Uluslararasilasma

A.4. Uluslararasilasma

Universitemiz uluslararasilasma alanindaki diizeyini artirma ¢abalarim siirdiirmektedir. Bu nedenle 6zellikle egitim-6gretim, arastirma ve
hizmet alanlarinda, tiim paydaglarin beklentileri dikkate alinarak belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemam degisim programlar yiiritiilmekte, fakiiltelerde akademisyenlere yurt digi
arastirma olanaklar1 saglanmakta, bunun yam sira 6grencilerimiz, akademisyen ve idari personelimizi kiiresel ¢evreye hazirlayan bilgi,
deneyim, akademik ¢evre olanaklarini artiracak, arastirma ve egitimde kapasitemizi gelistirecek uluslararasi ortakliklar kurulmaktadur.
Uluslararasilagma siirecini, 6gretim, arastirma ve hizmet iglevlerimizle biitiinlestirilmesi olarak tanimlayan {iniversitemiz, uluslararasilagmig
bir Universite olmak i¢in ¢ok kiiltiirlii bir 6grenci ve personel topluluguna sahip, 6grencilerimizi kiiresel bir ¢evreye hazirlayan egitim
deneyimi ve destekleyici bir ¢evre ile ayn1 zamanda arastirma ve egitimde kapasitemizi gelistirecek uluslararasi ortakliklar kurmaktadir. Bu
kapsamda 6grenci degisimi, 6gretim iiyesi degisimi ve uluslararasi goriintirliik i¢in ¢alismalara devam edilmektedir.

Ayrica, Akademik Actk Erisim Sistemi, Eskisehir Osmangazi Universitesi gatisi altinda iiretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim
akademik nitelik tasiyan kaynaklar1 uluslararasi standartlarda dijital ortamda depolamakta ve erisim yaygimligini artirmak igin telif haklarina
uygun olarak Ag¢ik Erisime sunmaktadir http://openaccess.ogu.edu.tr:8080/xmlui/.

Uluslararas: goriiniirliige katki saglayacag: diisiiniilen Ingilizce web sayfalarimin olusturulmasi i¢in boliimlere resmi yaz1 gonderilmistir.
(Kanit A4-1)

A.4.1. Uluslararasilasma politikasi

Universitemiz uluslararasilasma politikasi; 2018-2022 Stratejik Plani (https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/ESOGU-2018-
2022-Stratejik-Plan%C4%B1 .pdf) uluslararasilagsma hedefleri ekseninde belirlenmistir. Bu ¢ergevede, uluslararas1 degisim programlarinin
gelistirilmesi ve bu programlardan azami diizeyde yararlanilabilmesi amaciyla; gelen ve giden 6grenci ve personel sayilari ile uluslararasi
anlagsma sayilarimin artirilmasi temel hedeflerdir. Bu hedeflerle baglantili olarak Uluslararas ligkiler Birimi (UTB) biinyesinde yiiriitiilmekte
olan uluslararast ogrenci ve personel hareketliligi kapsaminda mevcut kurumlararasi anlagma say1s1

(https://iro.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/22/ikili-anlasmalar ) her yil artirilmakta ve yeni projeler i¢in bagvurular Tiirkiye Ulusal Ajansi’na
iletilmektedir.

A.4.2. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

UIB, Rektorliige bagh olarak ilgili Rektér Yardimeist ve Kurum Koordinatériiniin koordinasyonunda 6grenci ve personel hareketliligine
iliskin uluslararast faaliyetleri yuritmektedir. Soz konusu organizasyonel yap1 UiB web sayfasinda
(https://iro.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/49/organizasyon-semasi) yer almaktadir. UIB’nin faaliyetleri web sayfasinda duyurulmaktadir. Bunun
yaninda dgrenciler e-posta ve sosyal sayfalar yoluyla (KanitA42-1) bilgilendirilmektedir. Yurt dis1 tiniversitelere 6grenim gérmek veya staj

yapmak tlizere gitmek isteyen ogrenciler, birim tarafindan hazirlanan El Kitapgig1 (KanitA42-2), toplantilar ve bireysel goriismeler yoluyla
bilgilendirilmektedir. Ayrica uluslararas: faaliyetlere iliskin siirecler ile UIB ve dis paydaslarin bu siireglerdeki gorev ve sorumluluklari ilgili
yonergelerde tanimlanmis ve UTB web sayfasinda (https:/iro.ogu.edu.tr/Icerik/Detay/8/yonerge) yayimlanmustir.

Universitemize degisim programlari kapsaminda gelmek isteyen ogrenciler de UIB web sayfasindan (https://iro.ogu.edu.tr/)
yararlanabilmektedir.

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklari

Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriitilen projeler (KA103 ve KA107) igin tniversitemize ayrilan biitce temel uluslararasilasma
kaynagimizdir. Bu biitge, her proje donemi basinda {iniversitemiz i¢in agilan avro hesabina Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan aktarilmaktadir.
Ilgili proje kapsaminda iiniversitemize aktarilacak biitge bilgisi, Tiirkiye Ulusal Ajansi ile imzalanan hibe sézlesmesinde (KanitA43-1)
belirtilmektedir. Her bir proje doneminde i¢ paydaslara aktarilan biitgeye iliskin bilgiler Avrupa Komisyonu tarafindan kullanilan Mobility
Tool (Hareketlilik Araci) iizerinden takip edilmekte ve tiniversitemize aktarilan toplam biitgenin en az % 90’1 kullanilmaktadir.
Kullanilamayan hibe, Ulusal Ajans’a iade edilmektedir.

16 yabanct uyruklu ogretim elemant istihdami ile uluslararasilagma calismalari gelistirilmektedir. Bunlarin yanisira, 6grencilere
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https://eskisehirism.saglik.gov.tr/TR,109179/hippoterapi-hizmet-alimina-yonelik-isbirligi-protokolu-imzalandi.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tA31-1-PersonelMemnuniyetAnketi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tA31-2-%C3%96%C4%9FrenciMemnuniyetAnketi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tA31-3-Yatan_hasta_memnuniyet_anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tA31-4-Ayaktan_hasta_memnuniyet_anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tA31-5-Acil_servis_hasta_memnuniyet_anketi.docx
http://openaccess.ogu.edu.tr:8080/xmlui/
https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/ESOGU-2018-2022-Stratejik-Plan%C4%B1.pdf
https://iro.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/22/ikili-anlasmalar
https://iro.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/49/organizasyon-semasi
https://iro.ogu.edu.tr/Icerik/Detay/8/yonerge

ERASMUS+ staj hareketililigi kapsaminda da yurt dis1 deneyimi yasamalar1 saglanmaktadir. Ogrenim ve staj hareketliligi 6grencilere,
profesyonel hayatlarinda rekabet gii¢lerini arttiracak olan kiiltiirlerarasi tutum ve ¢ok dillilik unsurlarim kazanmalarina katkida
bulunmaktadir.2019 yili verilerine gére 163 6grenci, 19 6gretim eleman1 degisim programlari ile yurtdigina egitim i¢in gitmistir. 41 dgrenci

yil iginde yurtdisinda staj yapmustir.

Uluslararasilagma kaynaklar arasinda, 6gretim iiyelerinin gesitli uluslararasi kamu (iiniversite) ya da 6zel kuruluslarla gergeklestirdikleri
projeler ve bu projelerden saglanan finansal kaynaklar da sayilabilir. Ornek olarak Avrupa Birligi projesi gosterilebilir (Towards Smart
Rural Tourism Development in Europe https://tf.ogu.edu.tr/Haber/Detay/1055/towards-smart-rural-tourism-development-in-europe).

Son olarak uluslararasi iliskiler birimi ¢alisanlarinin genellikle yurt dis1 egitimi/deneyimi olan ¢alisanlardan segilmesi; kendi yurt disi kariyer
ve is birligi tecriibelerini 6grencilere ve siirece aktararak 6gencileri uluslararasi hareketlilik ve kariyer plani konusunda yonlendirecek bir
diger kaynak gostergesidir.

A.4.4. Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Uluslararast hareketlilik faaliyetleri, her proje dénemi sonunda ortaya ¢ikan toplam yararlanici sayisi ve uluslararasi anlagma sayilari ile
proje biitgesinin kullanim orami dikkate alinarak degerlendirilmektedir. Ayrica proje sonunda yararlanicilarin katilimer anketlerine verdikleri
yanitlar, Hareketlilik Araci tizerinden Ulusal Ajans’a gonderilen nihai rapora (KanitA44-1) yansimakta ve yararlanicilarin degerlendirmeleri
Uluslararast {liskiler Birimince dikkate alinarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.
Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda taniml: bir uluslararasilagma politikas: bulunmamaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisit kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya
konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

o KamitA42-1.pdf
o KanitA42-2.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir
veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
o KamitA43-1.pdf
Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve taniml: siiregler
bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tim birimleri kapsamayan

uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o KanitA44-1.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlarin Tasarim ve Onay1
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B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin egitim-6gretim siirecinin degerlendirilmesi, siirekli gelisim odagi ile hedefler belirlenerek, egitim-
6gretim faaliyetlerinin amaglari nitelik ve nicelik agisindan izlenmis, degerlendirilmis ve ulasilan sonuglar kontrol edilerek iyilestirilmelerin
yapildigi siireg olarak ele alinmigtir.

Universitemiz, egitim-6gretimde miikemmeliyet hedefiyle ulusal ve uluslararas1 diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel ¢alismalarin sonuglarini
toplumun talepleri dogrultusunda faydaya ve ekonomik iiriine doniistiirmeyi, etkin ve rekabetci saglik hizmetleri sunmayi, girisimci ve
yenilik¢i mezunlar ve arastirmacilar yetistirme misyonuna bagl kalarak siirdiirmektedir. Universitemizde tiim akademik birimlerin program
giincelleme calismalar1 Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) rehberliginde birimin i¢ paydaslari yaninda diger
paydaslarin katkilariyla yapilmaktadir. Dis Hekimligi programimnda UCEP (Dis Hekimligi ulusal ¢ekirdek egitim programi) da dikkate
alinmaktadur.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tA42-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tA42-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tA43-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tA44-1.pdf

Kurumumuz  egitim-  Ogretim  stratejik  amaci, https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/ESOGU-2018-2022-Stratejik-
Plan%C4%B1.pdf

adresindeki belgede yer almaktadir.

Universitemizdeki birimlerin faaliyet raporlarinda, kurumun stratejik amaglarinin ve egitim-dgretim politikasnin uygulandigina dair
kanitlara https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/232/idare-faaliyet-raporlari sayfasinda yer verilmistir.

Kurumumuzdaki akademik birim programlarinin tasarimi ve iyilestirme ¢alismalarinda gerek i¢ gerekse dis paydaslarin goriisleri dikkate
alinmaktadir. Fakiilte, yiiksekokul/meslek yiiksekokullar1 ve enstitiilerde genellikle anket caligmalari gergeklestirerek ve toplantilar
diizenleyerek paydas goriisleri alinmaktadir.

Enstitiilerde 2019 yil1 i¢inde program agma ve giincelleme ¢alismalari stirdiiriilmiistiir. Fen Bilimleri Enstitiisii’nde bu siire¢ dogrultusunda
Havacilik Bilimi Teknolojileri Anabilim Dalinda doktora programi Senato tarafindan onaylanarak YOK’e sunulmustur. Fen Bilimleri
Enstitiisti’nde disiplinlerarasi programlarda kurum dis1 uzmanlar da ders igin gorevlendirilmektedir. Havacilik Bilimi Ve Teknolojileri
yiiksek lisans programinda 2018-2019 bahar yariyilinda TEI’den 3, TULOMSAS’tan 1 uzman, 2019-2020 giiz yariyilinda TEI’den 1,
TULOMSAS’tan 1 uzman tarafindan birer ders, Is Saghg ve Giivenligi tezsiz yiiksek lisans programinda ise bir ders il Saghk
Miidirlagiinden bir uzman tarafindan yiiriitilmiistiir. Disiplinlerarast Elektrokimya Ve Teknolojisi anabilim dali kurulmasi ve biinyesinde
yitksek lisans programi ac1lmas1 YOK tarafindan onaylanmistir. Fen Bilimleri Enstitii Kurulunda Havacilik Bilimi Ve Teknolojisi Anabilim
Dali1 biinyesinde disiplinlerarast Doktora programi agilmasi onaylanmistir.

Universitemiz 6nlisans, lisans ve lisansiistii egitimlerinde dgrencilere yasam boyu &grenmeyi destekleyen dersler, 6grencinin ilgi duydugu
belli konularda bilgisini arttirmak amacini tagiyan ders alma imkani, arastirma yetkinligini kazandirmak tizere bitirme projeleri ve stajlarla
desteklenmis dersler, kongreler, bilimsel toplantilar, ¢alistay ve sergiler diizenlenmis, alan calismalari, teknik geziler ve akademik sanat
gezileri yapilmugtir. Eskisehir Osmangazi Universitesi, 6grenci merkezli egitime yonelik olarak ogrencilerin arastirma deneyimlerini
gelistirmek tizere kapsamli bir kiitiiphane arsivi ve hizmetleri sunmaktadir (https://kutuphane.ogu.edu.tr/).

Egitim 6gretim alanindaki mevzuat ve gelismeleri takip etmek ve yeterli diizeyde etkin bilgi akisint saglayabilmek amaci ile AKTS degerleri
belirlenerek tiniversitede Bologna Siireci kapsaminda egitim planlarindaki derslerin 6grenci is yiikiine dayali AKTS kredileri
tamamlanmistir. Bununla birlikte akredite olan bolimler ile akredite olma islemleri heniiz baglamamis olan bolimlerde genelde egitim
dgretim siireleri ve 6zellikle AK TS kredi sisteminde birliktelik saglanmas i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. Universitemiz web sayfasinda
program ve ders bilgi paketleri, program ¢iktilart ve ders kazanimlarr ilgili linkte https://ects.ogu.edu.tr/ bulunmaktadir.

Tip Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Eskisehir Meslek Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitiisii iliskin paydas
katilimiyla ve goriislerinden hareketle egitim programlarinda yapilan caligmalar bulunmaktadir. Universitemizdeki enstitii, fakiilte,
yiiksekokul boliim ve programlarinin giincellenmesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 goz oniine alinarak egitim-6gretim alaminda yapilan
calismalar devam etmektedir.

B.1.2. Program amaglari, ¢iktilart ve programin TYYC uyumu

Eskisehir Osmangazi Universitesi’ndeki egitim-6gretim programlarimin yeterlilikleri ilgili mevzuat ve akademik birimler bazinda, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) tarafindan ortaya konan ilgili ulusal alan yeterlilikleri gozetilerek diizenlenmistir.
Programlarin ¢iktilar1 alan yeterlilikleriyle eslestirilerek glincellenmelerine devam edilmektedir. Programlari olusturan derslerin 6grenme
ciktilari, daha 6nce belirtilen ders degerlendirme bilesenleri yardimiyla Slgtilmekte olup, program c¢iktilarini saglamaya yonelik olarak
diizenlenmistir. Programgiktilar ile ilgili bilgilere boliimlerin web sayfalarindan ulasilabilmektedir.

Programlarin onaylanma siirecinde boliim/anabilim dali/akademik kurullarinin, fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullarinin ve tniversite

senatosunun uygundur goriisii aranmaktadir. Tip Fakiiltesi’nin egitim programinin Ulusal Cekirdek Egitim Programina (UCEP) uyumu
kargilastirma caligmalart 2018 yilinda tamamlanmis ve klinik 6ncesi ve klinik dénemde yer alan derslerin UCEP uyumu %100 olarak
bulunmustur  (https://tip.ogu.edu.tr/Storage/TipFakultesiDekanlik/Uploads/SON-ESOGU-%C3%87EP_06_02_2019.pdf). Saglik

Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda tiim programlarda (ilk ve Acil Yardim, Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik, Tibbi Dokiimantasyon ve

Sekreterlik Cifteler, Tibbi Goriintiileme Teknikleri, Tibbi Laboratuvar Teknikleri, Optisyenlik, Ortopedik Protez ve Ortez, Yasli Bakim ve
Yash Bakim Cifteler programlari) program amaglar1 ve ciktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) 5. Diizey (On
lisans) yeterlilikleri ve alan yeterlilikleri ile iligkilendirilmistir (https://shmyo.ogu.edu.tr/).

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde bulunan Kimya Mithendisligi, Bilgisayar Miihendisligi ve Elektrik-Elektronik Mithendisligi (1.
ve II. Ogretim) Bolimleri MUDEK tarafindan akredite edilmislerdir. MUDEK Miihendislik Lisans Programlar1 Degerlendirme Olgiitleri ve
program ¢iktilar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi (TYYC) ile uyumludur. MUDEK akreditasyonu olmayan diger boliimlerde
de tiim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tammlanmis, ilan edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla
iliskilendirilmistir. Ancak ilgili bolimlerde bu uygulamalarin sonuglart izlenmemektedir (http:/www.mudek.org.tr/doc/tr/MUDEK-
Degerlendirme Olcutleri (2.1-23.12.2014).pdf).

[lahiyat Fakiiltesi TYY C tarafindan belirlenen Egitim Ogretim Temel Alanlari igerisinde, Beseri Bilimler alt alam ve 2017 yilindan itibaren
egitim programina dahil edilen Pedagojik Formasyon dersleri sebebiyle Ogretmen Yetistirme alt alan1 kapsaminda yer almaktadir.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Strateji Plani’nda yer alan Egitim-Ogretimde Miikemmelliyet esaslarina gore degerlendirme ve iyilestirme
calismalart stirmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisiiniin tiim lisansiistii programlarinim Ogrenme Ciktilar belirlenmis olup, bunlar TYCC ve Temel Alan Yeterlikleri
(TAY) ile iliskilendirilmis ve Universitemiz web sayfasinda yayimlanmistir. S6z konusu web sayfasinda ayrica her programin ECTS Ders
Bilgi Paketi bulunmaktadir. Ornek kanitlar agagida verilmistir

o https://ozelegitim.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/50/ders-bilgi-paketleri

o https://egitimbilimleri.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/25/dersler-ve-icerikleri

e https://egitimyabancidiller.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/25/dersler-ve-icerikleri

. - sanat(https://ects.ogu.edu.tr/Lisans/Program/42), (https://ects.ogu.edu.tr/Lisans/Program/41)
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o - (https://ects.ogu.edu.tr/YuksekLisans; https://ects.ogu.edu.tr/Doktora) fen bilimleri

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile eslestirilmesi

Universitemizin aktif olan boliim/programinin 6gretim planlarindaki derslerin kazanimlar1 ile program giktilari eslestirilmistir. Ogretim
programlarinin amaglari, kazanimlari ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmas bolimde gorevli 6gretim elemanlarinca gerceklestirilmekte ve
boliim baskanligi tarafindan her donem kontrol edilmektedir. Ders bilgi paketinde eksik, degisen ya da giincellenmesi gereken bir durumda
ilgili dersi yiiriiten dgretim elemani sorumludur. Programlarin amagclari, kazanimlar1 ve ders kataloglarina ait bilgilere web sayfasindan
ulasilabilmektedir.

Tip Fakiiltesinde mezuniyet 6ncesi tip egitimi programinin degerlendirmesinin etkin bir sekilde yapildigi ve sonuglarinin egitim programina

yansitildig: bir model olusturmak amaciyla kurulan Kurumsal Egitim Y 6netimi ve Planlama Sistemi (KEYPS), 6gretim tiyelerine tanitilmis,
egitimler verilmis ve 2019-2020 Egitim Ogretim yilindan itibaren aktif olarak kullamlmaya baslanmustir (https://keyps.com.tr/). Saglk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun aktif olan her programimin 6gretim planlarindaki derslerin kazanimlart ile program ¢iktilart

eslestirilmektedir. Ogretim programlarinin amaglar;, kazammlar1 ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi boliimde gorevli 6gretim

elemanlarinca gergeklestirilmektedir.

Mahmudiye Meslek Yiiksekokulu Programinda ¢iktilari derslerin igerikleri, amaglari, mesleki egitimi saglamaya yonelik katkist ve 6grenim
ciktilar ile iligkilendirildiginde derslerden hedefe yonelik kazanimlarin elde edildigi goriilmektedir

(https://mmyo.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/6 1/ders-icerikleri) Miihendislik Mimarlik Fakiiltesindeki tiim programlarda dersin biligsel seviyesini
acikea belirten ders kazanimlari (6grenme ¢iktilart) ile program ciktilari eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle ilgili

uygulamalara yansitilmistir. Bu uygulamalar 6zellikle MUDEK akreditasyonu olan programlarda sistematik olarak ve birimin i¢ kalite
glivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve sonuglari degerlendirilmektedir (https://ects.ogu.edu.tr/?

dil=1, https://ects.ogu.edu.tr/YuksekLisans; https://ects.ogu.edu.tr/Doktora) Fen Bilimleri Enstitiisii ders havuzunda bulunan tiim derslerin
Tiirkge ve Ingilizce Ders Bilgi Formlari mevcuttur. Bu formlarda Dersin Ogrenme Ciktilari bashgl altinda dersin kazamimlari
tammlanmustir. Derslerin 6grenme ¢iktilarinin (kazanimlarinin) ilgili anabilim daliin YL/Dr programinin 6grenme ¢iktilarina katkisi
eslestirilip, puanlanmaktadir. Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesine iliskin Progranun ¢iktilar1 ve kazammlar1 bolim 6gretim {iyeleri tarafindan
hazirlanarak ders bilgi paketi haline getirilmis ve internet ortaminda ilan edilmistir. Buna iliskin bilgiler asagidaki linklerde paylagilmustir.

e https://ects.ogu.edu.tr/Lisans/Program/18
e https://iibf.ogu.edu.tr/Storage/IktisadildariBilimler/Uploads/4-y% C4%B111%C4%B1k-ders-listesiUluslararas%C4%B1-

%C4%B011%C5%9Fkiler-Lisans-Ders-Listesi-2016.pdf

B.1.4. Programin yapist ve ders dagilim dengesi (Zorunlu-segmeli ders dagilim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri
dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlart)

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde ders programlari ve ders icerikleri Avrupa Yiiksek Ogretim Alam kapsamindaki “esitlilik ile birlik
arasindaki denge” ilkesi gozetilerek tasarlanmaktadir. Universitemiz biinyesinde acilan segmeli dersler ve birim bazinda acilan segmeli
dersler kapsaminda 6grencilere aktarilabilmektedir. Beceriler kazandirmak adina gesitli segenekler sunulmaktadir. Boliimlere yonelik
hazirlanmis ders kataloglarinda bu derslerin igerikleri ile ilgili bilgiler bulunmakta ve ders kayit donemlerinde 6grencilerin bu dersleri
seemeleri tesvik edilmektedir.

Turizm Fakiiltesi programlari igerisinde Turizm Isletmeciligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 alanlarinda ihtiyag duyulan 6zelliklerin
edinimini saglayacak birtakim zorunlu, birtakim se¢gmeli dersleri barindirirken bunun yani sira her bireyin sahip olmasi gereken genel kiiltiir
pekistirici ve yeni alanlarin taninmasina olanak veren dersler barindirmaktadir

(https://ects.ogu.edu.tr/Lisans/Program/52 https://ects.ogu.edu.tr/Lisans/Program/224).

Tip Fakiiltesinde 6 yillik ders zorunlulugu olan bir egitimi kapsamaktadir. Bunun disinda 1., 2., 3. ve 4. simf Se¢meli dersler (sosyal,
bilimsel, kiiltiirel sanatsal alanlarda) bulunmakta (KamtB14-Tip Fak Seg¢meli Dersler) olup, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 6. sinifa
seemeli staj konulmasi planlanmaktadir (https://ects.ogu.edu.tr/Lisans/Program/45, https://tip.ogu.edu.tr/).

Sivrihisar Meslek Yiiksek Okulu’nun ders bilgileri ilgili linkte bulunmaktadir (https://smyo.ogu.edu.tr/). Mahmudiye Meslek
Yiiksekokulu’nda programlarda 4 donemde 44 ders bulunmaktadir. Bu derslerden 19 tanesi meslek bilgisi alan dersleri, 16 tanesi
uygulamali meslek bilgisi alan dersleri ve 10 tanesi ise genel kiiltiir dersidir (https://mmyo.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/29/ders-programi-ve-

dagilimi).
Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde, Egitim planlari MUDEK 6lgiitlerine gére temel bilim dersleri, temel mithendislik bilimleri dersleri,
meslek  egitimine  yonelik  dersler, genel egitim  dersleri ve sosyal igerikli  derslerini  igerecek  sekilde

C3%BCstri-2014_170407.pdf).

olusturulmaktadir (https://endustri.ogu.edu.tr/Storage/EndustriMuhendisligi/Uploads/End®

Fen Bilimleri Enstitiisiinde dersler zorunlu ve segmeli derslerden olusmaktadir. Eskisechir Osmangazi Universitesi Lisansiistii Egitim Ve
Ogretim Yonetmeligi'ne gore tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinda zorunlu derslerin kredisi, toplam kredi miktarinin yarisini
gecemez. Bu hiikiim g¢ergevesinde tiim programlarin zorunlu dersleri anabilim dallarinin Onerisi, Enstiti Kurulunun uygun gérmesi ve
Senato onayt ile Dbelirlenmektedir. Her bir programimn giincel zorunlu dersleri Enstiti web sayfasinda yayimdadir
(https://fbe.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/119/zorunlu-dersler).

Gorsel Iletisim Tasarimu Boliimii ders bilgi paketinde; tam zamanli lisans egitimi siiresince alinmasi gereken 37 adet zorunlu, 8 adet
seemeli  stidyo, 9 adet se¢meli kuramsal, toplam 54 ders ve 40 ginlik staj Ogrenimi  bulunmaktadir
(https://ects.ogu.edu.tr/Lisans/Program/42). Gorsel Sanatlar Boliimii ders bilgi paketinde ise tam zamanli lisans egitimi siiresince, 35 adet
zorunlu, 10 adet segmeli stiidyo, 6 adet se¢gmeli kuramsal toplam 51 adet ders bulunmaktadir (https://ects.ogu.edu.tr/Lisans/Program/41).
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B.1.5. Ogrenci is yiikiine dayali tasarim

Eskisehir Osmangazi Universitesi grencilerinin dersler ile ilgili tiim etkinlikler (teori, uygulama, 6dev, smif dis1 ders calisma, ara smav,

bitirme sinavlart vb.) igin harcadiklari zaman is yiikii hesabina dahil edilmekte ve AKTS hesabi buna goére yapilmaktadir. Tiim

boliim/programlarda yer alan dersler igin AKTS degerleri belirlenmistir. Yatay gegis, uluslararas1 hareketlilik programlarindan gelen ve

giden 6grencilerin ders intibaklarinda AKTS sistemi kullamlmaktadir. Onceki formal 6grenmeler ile ilgili siiregler ESOGU Ders Muafiyeti
ve Intibak Islemleri Uygulama Esaslar1 Y6nergesi’ne gore uygulanmaktadir (https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/12/yonetmelikler).

Turizm Fakiiltesinde, bircok ders teorik igerigin yani sira uygulamali is yiikii gerektirmekte bazi dersler ise dogrudan uygulamali olarak
planlanmaktadir. Bu baglamda fakiiltede yer alan uygulama laboratuvarlari, restoran ve mutfak gibi alanlar kullanilmaktadir. Boylece
ogrenciler hem teorik hem de pratik anlamda &grenme, kendini gelistirme firsat1 yakalamaktadir. Bunun diginda her &grencinin mezun
olabilmesi i¢in boliim staj komisyonlarinca belirlenen siiredeki zorunlu staja katilim gostermeleri gerekmektedir.

Tip Fakiiltesinde, Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Kurulunda ve Koordinatsrler Kurulunda Ogrenci temsiliyeti 2019-2020 bahar donemi
itibari ile uygulanmaktadir. Ayrica Fakiilte 2017 yilindan bu yana Tip Egitimi Ogrenci Kurulu (TEOK) iiyesi dgrenciler kendi aralarinda
yapmus olduklari ¢alismalar ile egitim programi ile ilgili 6neriler sunmakta, bu 6neriler ilgili kurullarca degerlendirilmektedir.

(https://tip.ogu.edu.tr/Storage/TipF akultesiDekanlik/Uploads/11111-ESOGUTF-T%C4%B1p-E%C4%9Fitimi-%C3%96%C4%9Frenci-
Kurulu-Y%C3%B6nergesi.pdf). Is yiikii temelli kredilerin belirlenmesinde geribildirimler 6nemsenmektedir. Tip Fakiiltesi’nde 2018-2019
Egitim 6gretim yilinda Fakiilte 5.smmifinda yer alan Tip Tarihi ve Etik dersi 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda 2. ve 4.smmf ders
programlarina dgrenci anketleri de dikkate alinarak gerekli degisiklikler yapilmistir (Kanit B15-1-Tip Fakdiltesi Tip Tarihi ve Etik dersi
anketi).

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’ndeis yiikiine dayali kredi sisteminde AKTS kredileri, 6grencinin herhangi bir derste 6grenim ¢iktilarini
saglayabilmek i¢in donem boyunca tamamlamasi 6ngoriilen tiim sinif i¢i ve dig1 egitim-6gretim faaliyetlerine (derslere devam etmek, proje
yapmak, bireysel caligmalar ve sinavlar gibi) iliskin siireler degerlendirilerek verilmektedir. Is yiikleri program ve ders bilgi paketleri yoluyla
paydaslarla paylasiimaktadir (http://mudek.ogu.edu.tr/dbf form.php?dk=151616342).

Diploma ekinin hazirlanmasinda Eskisehir Osmangazi Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin
Yonerge dikkate alinmaktadir. Diploma ekinin hazirlanmasina iliskin diizenlemeler ilgili yonergenin 11. Maddesi kapsaminda belirtilmistir.
Fen Bilimleri Enstitiisti’nde Lisansiistii programlardaki tiim derslerin AKTS kredileri belirlenmis ve Ders Bilgi Formlarinda tanimlanmistir.
AKTS kredilendirmelerinde is yiikii g6z 6ntine alinmustir. Haftalik (3+0) ders saatine, yerel 3 krediye sahip teorik derslerin AKTS degerleri
7,5°dur. AKTS degerleri Uzmanlik Alan dersleri i¢in 5, YL/Dr Tez Caligmast dersleri icin 25°dir. Doktora Yeterlik ve Tez Onerisi
asamalarimin AK TS kredileri 30°dur. Ogrencilere mezun olduklarinda Diploma ile birlikte Diploma Eki de diizenlenip verilmektedir (Kanit
B15-2 Diploma Eki Fen Bilimleri Enstitiisii).

B.1.6. Olgme ve degerlendirme

Eskisehir Osmangazi Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nde 6lgme degerlendirme sistemi belirlenmis, web
sayfasinda yayimlanarak 6grenciler ve 6gretim tiyeleri ile paylasilmis ve agagida baglanti adresleri verilmistir.

e https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/147
o https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/142
o https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/39/eskisehir-osmangazi-universitesi-tip-fakultesi-egitim-ogretim-ve-sinav-

Ol¢me-degerlendirmede sinavlarla ilgili sinav agirliklarinin belirleyen Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Kurulu ve Fakiilte Kurulu Kararlari,
anket alt kurulunun olusturulmast ve yapilan anketlerin degerlendirilmesi, 6l¢gme degerlendirme kurulu ¢aligmalar1 (Kanit B16-1-Tip
Fakiiltesi Olgme Degerlendirme Belgesi)’de yer almaktadir.

Saglik Hizmetleri MYO’da iiniversitemiz 14.09.2019 tarih 30888 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Eskisehir Osmangazi Universitesi
Onlisans Egitim Ogretim ve Sinav Y&netmeligi’nde belirtildigi {izere sinavlar; ara sinavlari, mazeret sinavlari, yariyll sonu smavlari, ek
smavlar, biitiinleme sinavlari, tek ders smavlar1 ve muafiyet sinavlari olmak tizere yedi gesittir. Sinavlar test, yazili, sozlii ve/veya

uygulamali olarak yapilabilmektedir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6gretim elemanlari sinavlarimi yonetmelik c¢ergevesinde

yiriitmekte olup asagida baglanti adreleri verilmistir.

o https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/12/yonetmelikler
o https://shmyo.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/46/stajlar-uygulamalar

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nde sinavlar ve degerlendirme ile ilgili hususlar ESOGU Onlisans-Lisans Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi
ile diizenlenmistir. Ogrencinin bir dersteki basarist “Bagil Degerlendirme” yontemi ile belirlenir. Derslerde 6grencilerin basarisimn
degerlendirilmesinde yartyil i¢i ve sonu notlar1 goz 6niine alinir. Yartyil i¢i notu ara smavlar (yazili veya sozlii), kisa siavlar, ddevler ve
proje caligmalarinin yartyll basinda duyurulan oranlarda katkilarindan olusur. Bagar1 notu yariyil i¢i etkinliklerin notlarimin ve yariyil sonu
sinavi notunun duyurulan oranda katkilariyla belirlenir. Bu sekilde bulunan sayisal basar1 notu dersin 6gretim eleman: tarafindan verilen
harf notlarina donistiiriiliir (https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/147).

Fen Bilimleri Enstitiisiinde 6l¢gme-degerlendirme Eskisehir Osmangazi Universitesi Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Y 6netmeligi’ne gore
yapilmaktadir. Bu yonetmeligin 6.,7.,9.,10.,11.,12.,14.,17.,18.,19.,20.,22.,23. ve 24. maddelerinde tezli/tezsiz yiiksek lisans ile doktora

programlarinin  6lgme-degerlendirme oOlgiitleri mevcuttur. Ayrica Yonetmeligin  42. maddesinde de notlandirma/harflendirme

tanimlanmugtir. Derslerin yariyil i¢i, yar1 yilsonu faaliyetlerinin tiir ve gegcme notuna katkilari, sinav notlarinin girisi, harflendirilmesi ve
ilan1 Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden dersi yiiriiten 6gretim elemam tarafindan yapilmaktadir.

Gorsel Iletisim Tasarimi ve Gorsel Sanatlar boliimlerinde kuramsal derslerde bir ara sinav vebir dénem sonu sinavi uygulanmaktadir. Ayrica
stire¢ odakli, doneme yayilan ddevler 6lgme ve degerlendirmenin bir pargasi olmaktadir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira;
ogrencilerin kurumun yapisina ve ihtiyaglarina yanit veren, 6zgiin yaklasim, uygulama ve ¢dziim Onerileri de dikkate alinmaktadir. Cok
subeli ve paylasimli stiidyo dersleri kapsaminda gerceklestirilen farkli yaklagimlarin degerlendirilmesinde uygulanan c¢oklu jiiri
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degerlendirme sistemi s6z konusu duruma 6rnek teskil etmekte, 6grencilerin ¢aligmalarim ifade etme becerisine katki saglamakta ve onlari
profesyonel siirece hazirlamaktadir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Paydaglarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iliskin uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Program amaclan, ¢iktilan ve programmn TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumuna iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar,
sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ders kazammlarnin program ciktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agik¢a belirten ders kazanimlari ile program ¢iktilar:
eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak

bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Programin yapisi ve ders dagiim dengesi (Zorunlu-se¢meli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri
dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel
kiiltir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlari vb.) gozetilerek hazirlanmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yaptlmamaktadir.
Kamtlar
o KamtB14-Tip Fak Se¢meli Dersler.pdf
Ogrenci is yiikiine dayal tasarim

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikiine dayali tasarim planlamalari bulunmaktadir. Ancak bunlar tiim programlari
kapsamamakta veya egitim ve dgretimle ilgili tim uygulamalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e KamitB15-1-Anket Ornegi.pdf
e KamitB15-2-Diploma Eki.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi bulunmaktadir. Ancak bu tiim
programlar1 kapsamamaktadir.

Kamtlar

e KanitB16-1-Tip Fak Olcme Deg Belgesi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii ve onceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin egitim ve serbest 6grenme yoluyla
edinilen bilgi ve beceriler)

Universitemizde 6nlisans ve lisans 6grenci kabulleri, 6zel yetenek gerektiren boliimler disinda, Tiirkiye Cumhuriyeti Olgme, Segme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi yerlestirme smavi sonuglarina gore yapilmaktadir. Yabanci dilde egitim verilen
boliimlerin lisans 6grencilerine zorunlu yabanci dil egitiminin yam sira Tiirkge egitim verilen boliimlerin lisans 6grencilerine de yabanci dil
egitimi verilmektedir.

Ozel yetenek gerektiren bliimler ise 6grenci segme ve yerlerstirme siireglerini birimlere 6zgii yonetmelikler kapsaminda yiiriitmektedirler.
Sanat Tasarim Fakiiltesinde, 2019 yilinda Gérsel Iletisim Tasarimi programina OSYM tarafindan yapilan LYS ile TS2 puan tiiriine gére
Ogrenci alinmigtir

https://yokatlas.yok.gov.tr/lisans.php?y=103810541

https://dokuman.osym.gov.tr/pdfdokuman/2019/YKS/kontkilavuz 18072019.pdf

Gorsel Sanatlar progranmina ise Sanat Tasarim Fakiiltesi tarafindan gerceklestirilen Ozel Yetenek Sinavi ile 6grenci alinmaktacir. Sinav
basvuru kosullar1 ve ayrintilar1 “Gorsel Sanatlar Boliimii Ozel Yetenek Sinavi Komisyonu” tarafindan belirlenen tarihlerde Universite web
sayfasinda duyurulmaktadir. 2019 Gérsel Sanatlar Boliimii icin Ozel Yetenek Sinavi ile alinmis 6grenci kontenjanlari ilgili web adresinde
belirtilmistir. Gorsel Sanatlar Boliimii Ozel Yetenek Sinavi Bagvurusu, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi internet sayfasinda sinav bagvuru
zamaninda agilan web sayfasi baglantisindan yapilmaktadir. Bagvuran adayin lise veya dengi bir okuldan (kesin kayit tarihine kadar) mezun
olmasi ve OSYM tarafindan yapilan Yiiksekogretim Kurumlar1 Smavi Temel Yeterlilik Testinin (TY T) herhangi bir tiiriinden (Ortad gretim
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Basar1 Puam (OBP) eklenmeden) en az 150 puan almasi zorunlulugu bulunmaktadir. Ozel Yetenek Sinavina basvurmak isteyen engelli
adaylar ise OSYM tarafindan yapilan TYT sinavindan en az 100 ve iizerinde puan almis olmasi gerekmektedir. Engelli adaylarin bagvurulari,
bir Universite ya da tam tesekkiillii Devlet Hastanesinden alacaklari ve engellilik durumlarimin yiizdelik oranii gosteren“Engelli Saglik
Kurulu Raporu” ile belgelemeleri kaydiyla kabul edilir. Giris Sinavi Eskisehir Osmangazi Universitesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesinde
gerceklestirilmektedir. Degerlendirme, adayin gorsel algi yetenegini, hayal edebilme giiciinii ve bunu resimsel ifadeye doniistiirebilme
becerisini 6lgmeyi amaglamaktadir. “Ozel Yetenek Smavi”nda degerlendirme, asagidaki “Yetenek Smavi Degerlendirme Olcegi”
kullanilarak yapilmaktadir. Sinav sonuglar1 Sanat ve Tasarim Fakiiltesi web sayfasi ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi panolarinda asil ve yedek
listeler halinde duyurulmaktadir. Asil listede bos kontenjan kalmas: halinde ilgili programin bos kontenjam kadar yedek liste
olusturulmaktadir. Bu listeler belirlenen kayit siiresi icerisinde kontenjanlar dolana kadar her giin yeniden ilan edilerek giincellenmektedir
(https:/stf.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/49).

Yabanct Ogrenci Smavi (YOS) tiirii ile gelen 6grencilerin kabul stireci Eskigehir Osmangazi U.niversitesi’nin ilgili mevzuat ile Senato
kararlar1 esaslarina gore diizenlenmektedir. Eskisehir Osmangazi Universitesi Yabanct Uyruklu Ogrenci Y6nergesi” kapsaminda yabanci
uyruklu 6grenci kabulii yapilmaktadir. Buna iliskin agiklama sayfas1 agagidadir.

https://www.yok.gov.tr/Documents/Ogrenci/yurtdisindan_ogrenci_kabulune iliskin_esaslar 15052019.pdf). 2019 yilinda YOS ile 528
dgrenci farkli boliimlerde 6grenim gormiistiir. Bunun yani sira 245 Devlet, 18 Islam Kalkinma Bankasi burslusu olarak gelen uluslararasi

6grenci bulunmaktadir.

[:Jniversit.emizde, Onlisans ve lisans diizeylerinde kurumlararas: yatay gecis, ¢ift anadal, yandal, ve programlararasi ge¢is basvurulari,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi web sayfasinda ilgili tarihler ile duyurulmakta ve bu siiregle ilgili yonetmelikler esas alinmaktadir. Buna
ilgkin baglant1 adresleri agagida verilmistir.

o https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/150
o https:// www.yok.gov.tr/ogrenci/guz-ve-bahar-donemi-ek-madde-1-uygulama-ilkeleri

2019 yilinda tiniversitemize yuti¢i ve yurtdigindan gelen 523 6grenci, kurum i¢i programlararasi gecis yapan ise 26 6grenci bulunmaktadir.

Enstitiilerde, paydas gortisleri ile 6grenci kabulii hakkinda ilgili web sayfalarinda, her yartyll yayimlanan 6grenci alimi ilam, onceki
dgrenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi ile ilgili hususlarda yayimda olan Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Y 6netmeligi Uygulama Usul
Ve Esaslar1 araciligi ile bilgilendirilmektedir. Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde ikili protokoller c¢ergevesinde de 6grenci kabulii
yapilmaktadir. Bagvuru kriterleri web adresinde ilan edilmektedir (ebe.ogu.edu.tr ).

OSYM tarafindan yapilan Dikey Gegis Sinavi (DGS) ile énlisans programlarindan mezun olan adaylar, mezun olduklari alanlarin devami
niteligindeki lisans  programlarina  yerlestirilebilmektedir https://mmf.ogu.edu.tr/Storage/mmf/Uploads/ESOG%C3%9C-DERS-
E%C5%9EDE%C4%9EERL%C4%B0L%C4%B0K-VE-%C4%BONT%C4%B0BAK-ESASLAR.pdf

Universitemiz Egitim Fakiiltesi’nde ders almakta olan 6grencilerin 6nceki 6grenmelerinin taninmasi ve kredilendirilmesi islemlerini
yiiriitmek {izere, her anabilim dalindan en az iki dgretim elemanimin katilimiyla “Intibak ve Esdegerlik Komisyonu”kurulmustur (Kanit
B21-1-Egitim Fak Komisyon Tebligi).

Universitemizde, uluslararasi hareketlilik programlarinda uygulanan kredi transfer yontemi AKTS (Avrupa Kredi ve Transfer Sistemi)
kullanilildigy igin Uluslararas: hareketlilik programlart kapsaminda yurt disina giden ya da gelen (Erasmus+, Mevlana vb.) 6grencilerin
derslerinde de aymi sistem kullanilmaktadir. Yurtdigina giden 6grencilerin aldiklari derslerin hangi derse ve krediye sayilacagi Uluslararasi
Mliskiler Birimiyle degerlendirilerek Ogrenim anlagmalar1 araciligiyla taninmalar1 garanti altina alinmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi’nde Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Bolumi lisans diizeyinde 6grenci almamakla birlikte bu boliimde lisansiisti egitim
programina sahiptir. 2019 yilinda Biyosistem Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Bitki Koruma, Tartm Ekonomisi ve Peyzaj Mimarligt
Boliimlerine 6grenci kabulu gergeklesmemistir.

2018-2019 Egitim Ogretim yilinda lisans ve 6n lisans orenci sayist 27.510, lisansiistii ve tipta uzmanlik 6grenci sayis1 4.218°dir. 2018-
2019 yili 6grenci sayisinin, 2017-2018 yil1 6grenci sayisindan % 6 oraninda diisiik oldugu belirlenmistir. Egitim kalitesinin artirilmasi,
aragtirma gelistirmeye O6nem verilmesi amaci ile bazi ikinci 6gretim programlari kapatilmistir. Bu nedenle 6grenci sayist azalmigtir.
Eskisehir Osmangazi Universitesinde egitim dgretim goren 6n lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerin akademik gelisimleri damsmanlik
sistemi ile takip edilmektedir. (https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/149).

B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasinda Eskisehir Osmangazi Universitesinin ilgili yonetmelik,
yonerge ve senato kararlart uygulanmaktadir (https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/12/yonetmelikler). Diploma, derece ve diger yeterliklerin
taninmas ve sertifikalandirilmasinda Eskisehir Osmangazi Universitesi diploma, diploma eki ve diger belgelerin diizenlenmesine iliskin
yonerge dikkate alinmugtir. flgili yonergeye Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 internet sayfasindanulasilabilmektedir.

https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasilasma/bologna/bologna-s%C3%BCreci-ana-faaliyet-alanlar%C4%B1/diploma-ve-derecelerin-

taninmasi).

Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde yiiriitiilen programlarin merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu
dgrenci smavi (YOS), gift anadal prograni (CAP) ve yandal 6grenci kabullerine uygulanan kriterleri {iniversitemizin yonetmeliklerine gore
belirlenmektedir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi ve esdeger smavlar (YOS), ¢ift
anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler kullanilmaktadir

(https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/150, https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/5 1 yandalhttps://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/52).
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Egitim Fakiiltesi’'nde grencilerin mezuniyet dncesi kariyer gelisimlerini incelemek ve 6gretmen adaylarina fakiiltenin misyon ve vizyonuna
uygun destekleri saglayabilmek amaciyla Ogretmen Adayr Gelisim Modeli Komisyonu ve Fakiilte Kariyer Gelistirme Komisyonu
kurulmustur (KanitB22-Egitim Fak Ogretmen Aday1 Gelisim M Komisyonu).

Enstitiilerde lisansiistii programlarindan, mezuniyet i¢in (teorik- uygulama derslerinde) 6grenci yiikiine dayali kredi (AKTS) temel
alinmakta ve diploma ekinde de belirtilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde 6grencilerin akademik gelisimlerine katki yapilmasi,
izlenmesi, ders ve tez ¢alismasi dénemlerinde rehberlik edilmesi igin her 6grenciye bir 6gretim iiyesi danigman olarak atanmaktadir. Yiiksek
lisans ve doktora 6grencilerine danigman atamasi programa ilk kayit oldugu yariyilin sonuna kadar yapilmaktadir. Damigmanlik, 6grenci
mezun olana kadar devam etmektedir.

Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmn egitim ve serbest 6grenme yoluyla
edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki dgrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin tanimli kriterler ve siiregler
tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

e KamtB21-1-Egitim Fak Komisyon Tebligi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin agik, anlasilir, kapsamli ve tutarl
sekilde tanimlanmis kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kamtlar
e KamtB22-Egitim Fak Ogretmen Aday1 Gelisim M Komisyonu.pdf
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi galisma, etkilesimli, aragtirma/grenme odaklr)

Universitemiz, egitim-6gretim programlarinda yiiriitiilen derslerin yapisina gére teorik ve uygulama aktif gretim yontem ve teknikleri
kullamlmaktadir. Teorik dersler igerik ve hedeflerine gore anlatim, uygulamali staj, proje tabanl egitim, PDO (Probleme Dayali Ogretim
Uygulamalari), bireysel ve grupla gretim, drama, egitsel oyunlar, yapilandirmaci egitim modeli uygulanmaktadir. Uygulamali dersler
kapsaminda laboratuarlarda mesleki beceri kazandirma yoniinde egitim verilmektedir.

Ziraat Fakiiltesi’nde egitim-6gretim plani, teorik egitimin uygulamalarla desteklenmesi seklinde tasarlanmistir. Fakiiltede bulunan arastirma
ve uygulama merkezlerinde (laboratuarlar, uygulama arazileri, hayvancilik isletmesi vb.) 6grenci uygulamalar1 yapilabilmektedir. Bunlar
yapilan uygulama sinavlart ve ders takip ¢izelgeleriyle kayit altina alinmaktadir. Simif dis1 etkinlikler kapsaminda Eskisehir Meslek
Yiiksekokulunda Endiistriyel Uygulamalar dersi kapsaminda sanayideki fabrikalarda iki yaz dénemi 45’er is giinii staj ve donem i¢i teknik
geziler yapilmaktadir (https://emyo.ogu.edu.tr/Haber/Index).

Fakiilte ve boliimlerin baz1 segmeli dersleri farkli disiplinlerden kurum igi/kurum digt 6gretim elemanlarindan alinan egitim destegi ile de
gerceklestirilmistir. Miithendislik Mimarlik Fakiiltesi’'nde,6grenci merkezli 6grenme-ogretme yaklagimlarindan olan aragtirma temelli,
probleme dayali ve proje temelli 6grenme teknikleri Miihendislik Arastirmalart ve Tasarim dersleri gibi programlardaki derslerin bir
kisminda uygulanmaktadir (http://mudek.ogu.edu.tr/dbf form.php?dk=151618540). Kimya Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi ve
Elektrik-Elektronik Miihendisligi boliimleri arasinda imzalanan protokol ile “is sagligi ve giivenligi derslerinde bilgisayar, elektrik-
elektronik ve kimya mithendisligi 6grencilerinden olusturulacak gruplara proje yaptirilarak disiplinler arasi ¢aligilmaktadir.

Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde Disiplinler aras1 calismay: tesvik eden uygulamalar igin Isletme Boliimii ve Maliye Boliimii ile beraber
“Muhasebe, Denetim ve Vergi Uygulamalar1 Yiiksek Lisans Programi” agilmustir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde 6grenme siireglerinin
igerisinde 6grencilerin aktif bir yeri bulunmaktadir. Mesleki zorunlu uygulama gerektiren derslerin (Preklinik, Fantom, Klinik uygulama)

yani sira mesleki zorunlu teorik derslerde de 6grencilerin sunum yapmasi, aktif katilim gostermesi saglanmaktadir. Bunun yansira belli

durumlarda Ggrencilere memnuniyet anketleri doldurtulmakta veya programla alakali gerceklestirilmesi planlanan degisikliklerde

6grencilerden de goriis alinmaktadir.

Enstittilerde kayitli olan §grenciler danisman onayi ile kayitli oldugu anabilim dali disinda diger disiplinlerden ders alabilmektedirler.
Yiiksek lisans ve doktora dgrencileri projelerde bursiyer olarak gérev alabildiginden projenin bagvurusu, yiiriitiilmesi ve sonuglandiriimasi
stireclerinde bilgi ve beceri kazanmaktadirlar. Tez asamasinda ise, gerek duyuldugunda baska bir disiplinden veya bagka bir yiiksekogretim

kurumundan bir 6gretim liyesinin veya kamu/6zel sektérden doktora derecesine sahip bir uzmanin ikinci damigman olarak atanmasi
mimkiindiir.

Yabanci Diller Boliimii proje, sunum gibi etkinliklerle grencilerin d6grenme siirecine aktif katilimlarim tesvik etmektedir (KanitB31-
Yabanci Diller).

B.3.2. Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farklilastirilmis alternatif 6lgme yontem ve
tekniklerine yer verme gibi)

Universitemiz egitim ogretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi Onlisans, Lisans Ogretim ve Smav Yonetmeligi’ne uygun olarak
yaptlmaktadir  (https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/147/eskisehir-osmangazi-universitesi-onlisans-lisans-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi).

14/42


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tB21-1-E%C4%9Fitim Fak Komisyon Tebli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tB22-E%C4%9Fitim Fak %C3%96%C4%9Fretmen Aday%C4%B1 Geli%C5%9Fim M Komisyonu.pdf
https://emyo.ogu.edu.tr/Haber/Index
http://mudek.ogu.edu.tr/dbf_form.php?dk=151618540
https://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/147/eskisehir-osmangazi-universitesi-onlisans-lisans-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi

Programlarda yer alan her dersin 6l¢gme ve degerlendirme sablonu, dersin dgretim elemanina ve dersin §gretim yontemine bagl olarak
birbirinden farklilik gosterebilmektedir. Derslerdeki basarinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in derse katilim, yariyil i¢i sinavi, yarryil
sonu sinavi, biitiinleme, mazeret, tek ders, 6dev, proje, klasik sinav, test, karisik yazili ve sozlii, uygulamali, yapilandirilmis klinik sinav
veya bu usullerden bir veya birkagi bir arada uygulanmaktadir. Degerlendirme yontemleri ve etki yiizdeleri her donem basinda dersin
sorumlu dgretim elemanlar: tarafindan 6grenci bilgi sisteminde tanimlanmaktadir (https://ogubs1.ogu.edu.tr/).

Turizm Fakiilltesi’'nde  olgme  ve  degerlendirme  kriterlerine  fakiiltenin ~ web  sayfasindan  ulagilabilmektedir

(https:/tf.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/39 ve https://tf.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/122).

Tip Fakiiltesinde sinavlarin degerlendirilmesine yonelik sinav sorularinin madde analizleri yapilmaktadir (KanitB32- Tip Fak Sinav
Degerlendirilmesinde Madde Analizi). Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nde 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iligkin
uygulamalar vardir. Derslerin igerigin gore sinav, kisa sinav, sozlii sinav, ddev, rapor, makale inceleme, sunum, deney yapma becerisi, proje
gibi 6lgme ve degerlendirme yontemleri kullanilmaktadir.

Enstitiistilerde de yiiksek lisans dgrencilerinin tez asamasinda aldiklar1 Uzmanlik Alan Dersinin basarisi tezi ile ilgili yaptig1 faaliyetlere
gore belirlenmektedir. Doktora 6grencileri derslerini tamamladiktan sonra aldiklar1 Doktora Yeterlik dersi i¢in 6nce yazili, sonra sozlii
olmak tizere iki agamadan olusan Yeterlik sinavina alinmakta, bu sinavda basar1 durumu yonetmelikteki 6l¢iitlere gorebelirlenmektedir.

(https://fbe.ogu.edu.tr/Storage/FenBilimleri Enstitusu/Uploads/ESOG%C3%9C_Y%C3%B6netmelik 20-05-2019.pdf). Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi’nde ders kapsaminda 6zgilin yaklasim ve uygulamalar 6grencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore degerlendirilmeye
calisilmakla birlikte, tartisma, okuma ve degerlendirme, sergileme, sunum, performans gibi farklilastirilmis alternatif 6lgme yontem ve
teknikleri bir arada kullamilmaktadir.

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim {iyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve 6neri sistemleri)

Universitemizde &grencilerin geri bildirimleri géz 6niine alinarak ders programi ve uygulamalarda iyilestirmeler yapilmaktadir. Tip

Fakiiltesi TEOk kurulunun 12.11.2019 tarihli ve 38452 evrak giris sayili dilekgesi ve ekindeki 2019-2020 1.Yiiriitme Kurulu Toplant1

Raporunda talep ettikleri proje derslerinin iglenmesi ile ilgili teorik bilginin verilmesi talepleri dogrultusunda Tip Fakiiltesi 6gretim tiyeleri

tarafindan “T1p Ogrencileri igin Proje Hazirlama Klavuzu” hazirlanarak ilgili 6grencilere dagitilmis ve web sayfasinda ilan edilmistir.

TEOK (T1p Egitimi Ogrenci Kurulu) Yiiriitme Kurulu iiyeleri, 6grencilerle geribildirim toplantilar1 diizenlemis, toplantilara ait raporlart
Tip Fakiiltesi Dekanligina sunarak, Dekanlik tarafindan da ilgili Anabilim Dallar1 bilgilendirilmistir. Tip Fakiiltesi 2018- 2019 egitim
ogretim yil1 itibari ile Fakiilte temsilcisinin Fakiilte Kuruluna ayda bir katilimi saglanmistir. Tip Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi
Kurulunda ve Kooordinatorler Kurulunda Ogrenci temsiliyeti 2019-2020 bahar donemi itibari ile uygulanmaktadir. Birinci simf
(KamtB33-1-Tip Fak 1.Simmf Ogrenci Anketi), ikinci sinif 6grencilere (KanitB33-2-Tip Fak 2.Simf Ogrenci Anketi) memnuniyet anketleri
uygulanarak degerlendirilmektedir. Diger &grencilere internet ortaminda (http:/tipobs.ogu.edu.tr/anket/oma_ts/) anket diizenlenerek

goriisleri alinmaktadir (KanitB33-3-Tip Fak Ogrenci Anketi Sonuglart).

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesinde Ogrenci geri bildirimleri ders degerlendirme anketleri, sinif toplantilari, danisman-6grenci toplantilar:
yapilarak alinmaktadir. Aliman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma stireclerinde tiim programlart kapsamadigi icin

kullanilmamustir (https://kimyamuh.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/49).

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 6grenci geribildirim alma mekanizmalaria yonelik anket, form vb. ¢aligmalar olusturulmus
olup veri toplama ve degerlendirme siiregleri devam etmektedir (KanitB33-4-Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ders ve Ogretim
Elemam Degerlendirme Anketi). Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Elemami Degerlendirme Anketi uygulanarak 6grenci goriisleri
alinmaktadir (KanitB33-5)

Universitenin tiim programlarindaki dersler icin Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi hazirlannms ve 2019-2020 egitim
6gretim yilinda uygulanmasi igin karar alinmigtir. Dig Hekimligi Fakiiltesinde 6grencilere memnuniyet anketi uygulamasinin yanisira ayda
bir egitimden sorumlu dekan yardimcisi bagkanliginda sinif temsilcileri ile toplantilar yapilarak cesitli konularda kararlar alinmaktadir.

B.3.4. Akademik danigmanlik

Akademik danigmanlar, danigmanlik hizmetlerini belirlenen esaslar ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitmektedir. Bu yonergeye gore
danigman egitim-6gretim hayat1 boyunca 6grencinin basart durumunu ve gelisimini izlemekte, 6gretim programlari gercevesinde dgrencinin
almasi gereken zorunlu ve segmeli derslerle ilgili, 6grenciye onerilerde bulunmakta, 6grenciyi yonlendirmekte, mezuniyet igin gerekli olan
zorunlu ve seg¢meli dersleri eksiksiz olarak ilgili yonetmelik ¢ercevesinde almasim saglamakta, uygulanan intibaklarda 6grencileri
yonlendirmekte, daha iyi ¢alismasina ve yetigsmesine i¢in 6grencilerin karsilastigi problemlerin ¢6ziimiinii saglamakta ve gerektiginde st
yonetime iletilmesine yardimci olmaktadir (http://oidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/50/esoguon-lisans-lisans-ders-kayit-kayit-yenileme-ve-

ogrenci-danismanligi-yonergesi).
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde 6grenciler; mezuniyet degerlendirme, staj kurumu belirleme, egitimlerinde yetenek ve becerileri

dogrultusunda segmeli ders alarak disiplinlerarast yelpazede belirli alanlarda uzmanlasma gibi siireclerde danismanlarinca yonlendirilme
olanagina sahiptirler.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan olusturulan Ogrenci Damsmanlik Formu damgsman 6gretim elemam tarafindan
doldurularak ogrencilerin egitimi siiresince takip edilerek giincellenmektedir (https://shmyo.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/71/danismanlik-
yonergesi). Ogrenciler danismanlar tarafindan 6nceden belirlenip ilan edilen gizelgeye gore goriisebilmektedir. Onemli durumlarda ise mail,
telefon ya da 6grenci bilgi sisteminin mesajlagsma modiilii tizerinden goriisme saglayabilmektedir. Tip Fakiiltesi’nde, damigman 6gretim
iiyesi Ogrenci Tanima ve Takip Formuna &grenci ile goriisme bilgilerini doldurarak yilsonunda Dekanliga iletmektedir (KamtB34-Tip Fak
Danmisman Ogretim Uyesi Ogrenci Tanima ve Takip Formu).

Enstitiilerde, kayitli her 6grenciye ders ve tez ¢alismasi, tezsiz programlarda ise ders ve donem projesi donemlerinde rehberlik yapmak tizere
bir 6gretim tiyesi danigman olarak atanir. Danigman, 6grenci mezun oluncaya kadar ders alma/ ders kaydi/ yeterlik/tez onerisi savunmasi/ tez
izleme/tez ¢alismasi/dénem projesi siireclerinin takibi, degerlendirilmesi ve tez yazimi ve teslimi konularinda da danismanlik yapmaktadir.
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Universitemiz yiiksek lisans ve doktora yonetmeligi uyarinca yiiksek lisans ve doktora ogrencilerine en geg ilk kayit olduklar1 yariyilin
sonuna kadar anabilim dali kurulunun Onerisi ve Yonetim Kurulu karar ile danigman atanmaktadir. Tez asamasindaki 6grencilere, tez
calismasinin niteliginin birden fazla damsmani gerektirdigi durumlarda Universite icinden veya disindan ikinci danisman atanmasi
miimkiindiir. Tkinci danigmanin yurt iginde veya yurt disinda bir yiiksekogretim kurumunda ya da kamuda/6zel sektorde ¢alismasi ve en az
doktora derecesine sahip olmasi gerekmektedir. Tez asamasindaki ogrenciler Uzmanlik Alan Dersi kapsaminda danigmanlari ile tezin
gelisimi, teziyle ilgili deneysel/teorik/uygulama c¢aligmalarinin sonuglarinin tartisilmasi, tez ile ilgili gelecekte yapilacaklar hususlarinda
goriis aligverisi yapmaktadirlar.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢alisma, etkilesimli, arastrma/6grenme odakl)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar uygulanmasina ydnelik planlamalar vardir. Ancak bu
planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

Kamtlar

e KamtB31-Yabanci Diller.docx

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastmlmis alternatif 6lgme yontem ve
tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu §lgme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar

o KanitB32- Tip Fak Sinav D madde analizi.pdf
Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve éneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve genel
memnuniyet seviyesi, vb.) alinmasina iliskin mekanizmalar olusturulmustur. Ancak hi¢ uygulama yoktur veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar vardir.

Kamtlar

KamitB33-1-Tip Fak 1. Siif Ogrenci Anketi.pdf

KanitB33-2-Tip Fak 2. Simf Ogrenci Anketi.pdf

KamtB33-3-Tip Fak Ogrenci Anketi Sonuclari.pdf

KamtB33-4-Saglik Hiz MYO Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi.docx
KamtB33-5-Dis Hekimligi Fak Anketi.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damismanlik uygulamalari vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar
e KamtB34-Tip Fak Damsman Ogr Uyesi Ogrenci Tanima ve Takip Formu.docx

4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi'nde 2018-2019 egitim-6gretim siirecini yiiriitmek iizere 1655 6gretim elemam gérev yapmaktadir.
Ogretim elemanlarmin ders gérevlendirmesinde yetkinliklerine dikkat edilmektedir. Tiim atama ve yiikseltme islemleri yiiriirliikteki
mevzuata gore yapilmaktadir (https://www.ogu.edu.tr/Web/BilgiBelgeDetay/6600?page=1). Programlarda her yartyl akademik kurullarda
ogretim liyelerinin ¢alisma alani, uzmanlik alani, deneyimi ve ders yiikii dagilimlari gibi hususlart g6z 6niine alinarak ders dagilimlari
yapilmakta ve ilgili dekanliga/miidiirliige sunulmaktadir. flgili fakiilte kurulunda ders gorevlendirmeleri, senato tarafindan onaylanmaktadir.
Lisanstistii programlarda ise, anabilim dallari, bir yariyilda agmak istedikleri eski ve yeni ders onerilerini kendi kurullarinda goriisiip kurul
karar1 seklinde ilgili enstitilye onermektedir. Ders Onerileri enstitii kurulunda ve Senato’ da onaylandiktan sonra kesinlegsmektedir. Kuruma
disaridan ders vermek {izere Ogretim elemam segimi ise 2547 Sayili Kanun’un ilgili madde hiikiimlerine gore yapilmaktadir
(https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf). Boliimlerde bazi mesleki olmayan dersleri verecek ogretim elemant
bulunmamasi durumunda ilgili fakiiltelerden gérevlendirme talep edilmektedir.

Ogretim elemanlarimn egitim-6gretim yetkinliklerini iyilestirmek igin olanaklar sunulmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarimin akademik
alanlardaki gelisimlerinin devamlilig1 i¢in yurt i¢i ve yurt dis1 konferanslarda bildiri sunmalari, ¢alistay ve seminerlere katilimlari
desteklenmektedir. Enformatik Boliimii’nde tiniversitenin akademik ve idari personelinin geligmis bilgisayar ve 6gretim teknolojileri
konusunda yetkinligini arttirmak i¢in gesitli egitimler diizenlemektedir. Bu etkinlikler hakkindaki ayrintili bilgiye ilgili web adresinden

erisilebilmektedir (enformatik.ogu.edu.tr).

B.4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lgme degerlendirme, yenilikgi yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite
glivence sistemi)
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Eskisehir Osmangazi Universitesi egitim-6gretim yetkinligini arttirmak amacryla derslik, laboratuar, atolye, sergi alam, kiitiiphane, seminer

ve toplant1 salonu, ¢alisma alami gibi 6grenme ortamlar: ile ilgili imkanlar1 saglamaktadir. Tip Fakiiltesi’nde PDO (Probleme Dayal1

Ogretim Uygulamalar), Egiticilerinin Egitimi Kursu, Olgme Degerlendirme Egiticilerinin Egitimi Kursu, Egitim Becerileri Kursu, Proje
Yazma Egitimi verilmistir (KanitB42-Tip Fak Egiticilere Yonelik Kurs ve Egitimler).

Universitemizde, 6gretim gorevlilerimizin egitim-6gretim performans takipleri i¢in iki yilda bir yapilan yeniden atamalar1 Rektorliik
tarafindan hazirlanmig formlarin dekan/miidiir ve anabilim dali/ bliim bagkanligi onay ile yapilmaktadir. Doktor 6gretim tiyeleri igin dort
yilda bir yeniden atamalar, tiniversitemiz kriterleri dogrultusunda dosya incelemesi ve yiiksekokul atama komisyonunca yapilmaktadir
(https://personel.ogu.edu.tr).

Ogretim elemanlarimizin yil igerinde yapmis olduklar1 bazi bilimsel ¢aligmalar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: ii¢ aylik dort donem
halinde toplamaktadir. (https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/238/performans-programlari). Tez/makale yazma, atif yapma, referans listeleri
olusturma, farkli dergi/tez formatlarma gore diizenleme ve hangi dergilerde yaymlanabilecegine dair Onerilerde bulunma gibi bir¢ok
6zelligiyle bilimsel arastirma, makale yazim ve yayim siirecinde akademisyenlere yardimer olabilecek EndNote yaziliminin etkin kullanimina
yonelik, Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan egitim semineri
diizenlenmektedir (https://www.ogu.edu.tr/Web/DuyuruDetay/7016?page=7)

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

Ogretim elemanlarmin bilimsel etkinlikleri Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilimsel Yayinlari
ve Proje Gelistirmeyi Tesvik Yonergesi kapsaminda degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarinin yaptig1 projelere Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan destek verilmektedir (Akademik Tegvik Odenegi Y6netmeligi (https://personel.ogu.edu.tr/

Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilimsel Yayinlar1 ve Proje Gelistirmeyi Tesvik Yonergesi (https://web.ogu.edu.tr/bap))

Tip Fakiiltesi’nde, Fakiilte Y6netim Kurulu ve Universite Yénetim Kurulunca kabul edilen kararlar dogrultusunda 6gretim Uyelerinin son
5 yillik bilimsel aktiviteleri degerlendirilerek yurt disindaki bilimsel toplantilarda Doner Sermaye Isletmesinden katki saglanmaktadir
(KanitB43-Tip Fak Doner Sermaye Destekli Ornek).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak planlamada alana 6zgii ihtiyaglar
irdelenmemistir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, 6lgme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite
giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence
sistemi gibi Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine iligkin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmisg
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi etkinlikleri) bulunmaktadir.

Kamtlar

o KamtB42-Tip Fak Egiticilere Y6nelik Egitimler.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarimin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak
bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
o KanitB43-Tip Fak Doner Sermaye Destegi.docx

5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemiz, egitim - 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in uygun kaynaklar1 ve altyapiya sahip olabilmek ve 6grenme olanaklarmin tiim
ogrencilere yeterli ve erisilebilir olmasi i¢in gerekli gelismeleri planlamaktadir.

B.5.1. Ogrenme kaynaklari

Universitemiz tarafindan gelistirilen “Ders Y6netim Sistemi” iizerinden her an, her ortamda kolay ve hizlh bir sekilde ulasilabilirligi
saglanan kaynaklarin dersi yiiriiten §gretim elemaninca paylasimi yapilmaktadir (http://esogudys.ogu.edu.tr/).

Universitemizde fiziki altyapidan derslik, bilgisayar laboratuari, kiitiiphane, toplant1 salonu, bireysel ¢alisma alam, laboratuvar, uygulama
alanlar1 ile faydalanilmaktadir. Ayrica egitim binalarinda engelli 6grencilere asansor, engelli tuvaletleri ve merdiven rampalar1 gibi imkanlar
sunulmaktadir. Ozel yaklasim gerektiren dgrenciler icin bazi birimlerde gerekli alt yapinin gelistirmeye acik olan yanlari siirekli izlenmekte
ve Engelli Ogrenci Birimi ile koordineli olarak takip edilmektedir. Bu konuda yapilan galismalar Eskisehir Osmangazi Universitesi
Engelsiz Yasam Birimi Calisma Usul ve Esaslar1 Y 6nergesi dogrultusunda gergeklestirilmektedir
(https://eob.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/7/yonerge). Yabanci Diller Béliimii’nde Ogrenme Kaynaklari Inceleme Komisyonu tarafindan belirlenen
materyaller ilgili yaynevi ile goriisiilerek temin edilmektedir. Ilgili materyalin E-6grenme kaynaklarmin kullanimi saglanmaktadir.
Universite boliimlerinde zorunlu yabanci dil dersi Uzaktan Egitim Merkezi ile isbirligi yapilarak ¢evrimigi olarak verilmektedir.
(http://esogudys.ogu.edu.tr/platindys). Yabanci Diller Boliimiine bagli olarak faaliyetlerini ylirtitmekte olan Avrupa Birligi Projeleri
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Kulubii 2019 yilinda gerceklestirdigi faaliyetleri rapor haline getirmistir.

Tip Fakiiltesi ve Dig Hekimligi Fakiiltesi’nde Kurumsal Egitim Yonetimi ve Planlama Sistemi (KEYPS): mezuniyet 6ncesi tip egitimi
programinin degerlendirmesinin etkin bir sekilde yapildigi ve sonuglarinin egitim programina yansitildigi bir model olusturulmustur. Bu
amagla Kurumsal Egitim Yo6netimi ve Planlama Sistemi (KEYPS), 6gretim tiyelerine tanitilmis, egitimler verilmis ve 2019-2020 Egitim
Ogretim yilindan itibaren aktif olarak kullanilmaya baslanmustir.

Enformatik Boliimii 2005 yilindan itibaren Moodle tabanli ESOGU Ders Yonetim Sistemi (ESOGU-DY S) hizmeti sunmaktadir. ESOGU-
DYS hizmeti, egitimcilerin yiiriitmekte olduklari her bir ders icin dzellestirilmis birer web sayfasi olusturan ve boylelikle bu dersleri
kolaylikla internet-tabanli egitim teknolojileri ile desteklemelerine olanak saglayan gevrimici ve iicretsiz bir sistemdir. Ulkemizde bir
tniversitenin tiim donemlik derslerinin ders yonetim sistemi i¢inde bulusturuldugu ve tiim dgrenci ve dgretim tiyelerinin desteklendigi ilk
ders yonetim sistemi Enformatik Boliimiiniin sundugu ESOGU-DYS’dir. 2011-2012 Bahar déneminden itibaren ESOGU Ogrenci Bilgi
Sistemi’ne (ESOGUBS) kayith tiim dersler, her egitim-6gretim donemi basinda ESOGU-DYS igerisinde otomatik olarak acilmakta ve
derslere kayitli olan tiim 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler de bu derslere eklenmektedir. 2015 yilindan bu yana GoldDYS adi altinda web
adresinde hizmet vermekte olan ESOGU-DYS, 2019-2020 Giiz Doneminden itibaren bir iist siiriime giincellenmis olup PlatinDYS adi
altindaki web adresinden 7x24 kesintisiz olarak hizmet sunmaktadir. Sistem ile ilgili duyurulara ve etkinlik takvimine enformatik.ogu.edu.tr
adresinden erisilebilmektedir.

Universite kiitiiphanesinde sunulan hizmetlerin yam sira ¢gretim tiyelerinin talep ettikleri kaynaklar ile 6grencilerin yararlanacag: basili ve
elektronik kaynaklar artirilmaktadir. 2019 Y1l itibariyle tiniversitemizde 127989 basili kitap, 256418 e-kitap bulunmaktadir. Abone olunan
veritabani sayisi ise 46 dir. Uzaktan egitim altyapisi kullanilabilmektedir. Ayrica tiniversitenin web sayfasi ve sosyal medya hesaplari da
bulunmaktadir.

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Eskisehir Osmangazi Universitesi 6grencileri, Meselik yerleskesinde bulunan kiitiiphane, kapal1 yiizme havuzu, tenis kortlari, spor salonu,
hali saha, basketbol sahasi gibi imkanlardan faydalanabilmektedir. Ogrenci Topluluklari olusturma, onaylama, izleme ve degerlendirme

sistemi ile ilgili tim mali destekler iiniversitemizin Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1, idari Mali Isler Daire Bagkanlhig: tarafindan
kargilanmaktadir (https://sks.ogu.edu.tr/, https://imid.ogu.edu.tr/).

2019 Yilinda 122 adet kiiltiirel ve sosyal etkinlik diizenlenmis, 18 adet spor miisabakasina katilim saglanmistir. (ESOGU 2019 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa50-54, Tablo 47-Tablo 49)

https://strateji.ogu.edu.tr/Storage/Strateji/Uploads/ESOG%C3%9C-2019-YILI-FAAL%C4%BOYET-RAPORU.pdf

Turizm Fakiiltesi’nde, turnuva, senlik gibi organizasyonlarin yam sira Speaking Club ve Seyahat ve Gezi Kuliibti araciligiyla pek ¢ok faaliyet
organize edilmektedir. Bunun diginda grencilerin kullanimina agik, dart tahtalari ve masa tenisi imkaninin bulundugu bir rekreasyon odasi
bulunmaktadir. Tip Fakiiltesi’nde, 14 6grenci kuliibii bulunmakta ve geleneksel hale getirdikleri 6grenci kongreleri ile egitim ve sosyal
amagcli faaliyetlerine devam etmektedirler. Bunlardan 2’si 6grenci kongresi, 6’st konferans olmak tizere 2019 yilinda toplam 23 etkinlik
diizenlenmistir. Genglik ve Spor Kuliibii biinyesinde “Atli Spor Bransg1” tammlanmistir. Mahmudiye Meslek Yiiksekokulu biinyesinde ise
Atli Spor Ogrenci Toplulugu olusturulmustur. Y1l igerisinde dgrencilere yonelik yillik sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlerin kapsaminda
katilimer listeleri olusturulmus ve sportif faaliyetler yiirtitilmiistiir. Okul dgrencileri Genglik ve Spor Kuliibii katilimcisi olarak Tiirkiye
Binicilik Federasyonu biinyesinde binicilik yarismalarinda sportif faaliyetler gostermislerdir. Atli Spor Ogrenci Toplulugu, Genglik ve Spor
Kuliibii biinyesinde disaridan gelen katilimeilara binicilik dersleri vermistir. Ayn1 zamanda diizenlenen gesitli sosyal faaliyetlere at ile
birlikte katilim saglanmistir. Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde de ¢ok sayida 6grenci kuliibii bulunmaktadir ve her y1l bunlara
yenileri eklenmektedir (https://mmf.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/56/ogrenci-kulupleri.). Bu kuliipler yil i¢inde ¢ok sayida etkinlik
gerceklestirmektedir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Ogrencileri gesitli sergiler ve etkinlikler diizenlemektedir. Bunlara iligskin 6rnekler
asagidaki baglant1 adreslerinde verilmistir.

o https://stf.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/56/gorsel-sanatlar-bolumu-ogrencileri-desen-sergisi
o https://stf.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/50/birlik-karma-sergi

e https:/stf.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/46/gorsel-iletisim-tasarimi-bolumu-mezuniyet-sergisi
o https://stf.ogu.edu.tr/Etkinlik/Detay/43/sanat-ve-tasarim-fakultesi-bahar-etkinligi

Kiiltiirel faaliyetler kapsaminda kitap fuarlarina gezi diizenlenmekte, Ogrencilerin c¢esitli yazar ve sairlerle bir araya gelmeleri
saglanmaktadir. Ayrica iiniversiteye davet edilen ¢esitli konusmacilar ve sanatgilarla da bu faaliyetler desteklenmektedir. Diizenlenen Kariyer
Giinlerinde 6grencilerle kendi kariyerlerinde ¢alisan insanlarin tanigsmast saglanmakta ve kariyer yonelimi konusunda farkinda olmalar1
amaglanmaktadir. Ogrenci topluluklarinin galismalarina destek saglanmaktadir.

B.5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari, mediko vs.)

Eskisehir Osmangazi Universitesinin toplam yerleske alam 2.880.830 m2 olup bu alamn 80.000 m2 si derslik-laboratuar-ofis, 50.000 m2 si

sosyal tesis-kiitiiphane ve 62.000 m? si saglik alami olarak kullanilmaktadir. Meselik, Bademlik, Camlik, Ali Numan Kirag, Sivrihisar,
Saricakaya, Mahmudiye, Cifteler ve Organize Sanayi Bolgesi Yerleskelerinde egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve saglik hizmeti
faaliyetleri siirdiiriilmektedir. 12 Fakiilte, 4 Yiiksekokul, 4 Enstitii ve 33 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bilgi iretmeye devam etmekte,
cagdas bilim yolunda kararli adimlarla ilerlemektedir. Universite grencileri, ¢alisanlar1, emeklileri ve bunlarin bakmakla yiikiimlii oldugu
aile bireylerinin barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme, spor yapma ve serbest zamanlarini degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarinin
kargilanmas1 amaciyla sosyal ve kiiltiirel tesislere iliskin faaliyetler Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Tesisleri Iktisadi Isletmesi
tarafindan yiiriitiiliir. Bu kapsamda kampiislerimizde kantinler, biifeler, kitap evi, konukevi, kapal1 yiizme havuzu, personel lokali vb. tesisler
hizmet vermektedir. Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenlemis oldugu Universiteleraras1 Miisabakalar ile Universitede yiiriitiilen
Basketbol, Voleybol, Hentbol, Plaj Hentbolu, Futbol, Salon Futbolu, Plaj Futbolu, Korumali Futbol, Tenis, Masa Tenisi, Okg¢uluk,
Dagcilik, Bilek Giiresi, Yiizme, Badminton, Satrang, Boks, Ragbi ve Bri¢ branslarinda sportif faaliyetler diizenlenmektedir. Ayrica Cars1 adi
verilen tesiste §grencilerin ve personelin market, yemek vb. ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.
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Universitede 2603 kisi kapasiteli 7 adet 6grenci yemekhanesi, 8 adet kapal1 ve 11 adet acik olmak iizere toplam 19 adet spor tesisi ile hizmet

sunulmaktadir. Bunlara ek olarak 400 m2’lik alana kurulmus olan Bedensel Uyum Merkezi, Step Aerobik- Pilates Salonu, yar1 olimpik
kapal1 yiizme havuzu, agik kapali futbol hal1 sahalar1 ve tenis kortlari, agik basketbol sahalar1, kum futbolu, kum hentbolu ve kum voleybolu

oynamaya elverisli 1 adet kum saha, kapali spor salonu bolgesinde yer alan dagcilik kulesi bulunmaktadir. Bademlik yerleskesinde 1 adet

spor salonu, 1 adet agik basketbol sahast ve 1 adet mini toprak futbol sahas1 bulunmaktadir. Kiitiiphane giris katinda bulunan gorsel isitsel

boliimdeki internet erisimli bilgisayarlar ile 6grencilere 6dev ve arastirma yapabilme imkan saglanmaktadir.

Tip Fakiiltesi’nde derslikler blogunda bulunan “Elektronik Kiitiiphane™ kiigtltiilerek, kalan alan klinik uygulama sinavlarinda kullamlmak
tizere bilgisayar destekli sinav salonu ve okuma salonu olarak yeniden diizenlenmistir. Temel Tip Bilimleri binasi zemin katindaki bos
salon, 6grencilerin bagimsiz §grenme saatlerini degerlendirebilecekleri sifre ile giris yapilan okuma salonuna doniistiirtilmustiir. Tip
Fakiiltesi 6grencilerinin kullammina yonelik hastane binasi i¢inde, biri ameliyathane katinda (2. kat), digeri 7. katta olmak tizere, 2 yeni
okuma salonu diizenlenmistir. 2018 yil1 iginde &grencilerin kullanabilecekleri, Eskisehir Osmangazi Universitesi Omer Halis Demir Etiit
Merkezi ve Okuma Salonlar1 hizmete acilmstir. Toplam 250 kisilik 3 okuma salonu ile 7/24 hizmete agik olan merkezde Engelli Ogrenci
Birimi de yer almaktadir.

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nde uygun nicelik ve nitelikte siniflar bulunmakla birlikte laboratuvarlar donanim olarak yeterli degildir.
Fakiilte biinyesinde bulunan bilgisayar salonlar1 ayn1 anda 250 grencinin yararlanmasina imkan saglayabilmektedir. Biitge imkanlar1 uygun
oldukga bilgisayarlarin donanim ve yazilimlart giincellenmekte, labaratuvar donanimlar: tamamlanmaktadir.

Mahmudiye Meslek Yiiksekokulunda mesleki 6grenim icin tasarlanmis 2800 metrekare kapali alan i¢inde 1800 metrekarelik kum zeminli
kapal1 manej, kafeterya, 13 atlik tavla, kadin ve erkekler i¢in hazirlik odalari, mutfak, tuvalet ve duslar bulunmaktadir. Okul arazisi i¢cinde
450 metrekarelik kapali alana sahip 10 atlik at tavlast ve at bakim alanlar1 ile 350m uzunlugunda bir idman pisti bulunmaktadir. 20m X
40m ol¢tlerinde kum zeminli bir agik manej ile padoklar atlarin serbest dolagimlart i¢in tasarlanmistir. Aym1 zamanda 6zel gereksinimli
bireyler i¢in Mahmudiye Hippoterapi Arastirma ve Uygulama Merkezi de bulunmaktadir.

Eskisehir Meslek Yiiksekokulu Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde (EOSB) kurulmustur, 3300 m2 kapali alan ve 16500 m2 agik alana
sahiptir. 50 m2’lik 8 adet sinif, 100 m2’lik 4 adet laboratuar, 448 m2’de dgretim elemani odalar1 alani, 1 adet 80 m2°lik kiitiiphane alani,

50 m2’lik toplantt salonu ve 40 m2’lik internet salonu vardir. Eskisehir Meslek Yiiksekokulu binasinda 250 kisilik 350 m2°lik bir
yemekhane alami bulunmaktadir. Makine Programinda, CNC torna ve freze laboratuvarlarinda operatér paneli ve lisansli yazilimi
bulunmaktadir (https://emyo.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/55). Ogrencilere tezgah kullanma becerisi kazandirmaya yonelik uygulamalar
yapilmaktadir. Hidrolik-pnomatik laboratuvarinda devre ¢izimi ve kurulumu olanaklart mevcuttur. Bilgisayar laboratuarinda lisansli ¢izim
programlart kullamlarak egitim gerceklestirilmektedir. Kaynak laboratuvarinin kurulumu gergeklestirilmis ve Ogrencilerinin egitimine
uygun hale getirilmistir. Mekatronik Programinda bilgisayar, hidrolik-pnématik, PLC, ii¢ boyutlu parg¢a imalati, elektronik sistemler
laboratuvarlar1 bulunmaktadir (https://emyo.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/98).

B.5.4. Engelsiz tiniversite

Ogrenim goren engelli 6grencilerin, 6grenim hayatlarim kolaylastirabilmek igin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak
iizere olusturulan Eskisehir Osmangazi Universitesi Engelli Ogrenci Birimi faaliyetlerini siirdiirmektedir Engelli Ogrenci Birimi,
universitemiz engelli 6grencilerinin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarda erisilebilirlikle ilgili ihtiyaglarim tespit
ederek yapilacak caligmalari planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan calismalarin sonuglarini degerlendirmek tizere hizmet
vermektedir (http://eob.ogu.edu.tr, https://oidb.ogu.edu.tr/).

Engelli Ogrenci Biriminde gorme engelli bireylere yonelik ses kaydi cihazi ile ekran okuyucunun da bulundugu destek teknolojisi bir
bilgisayar ile hizmet vermektedir. Engelli 6grencinin talebi dogrultusunda ekran destegi ile okuyucu destegi de verilmektedir. Akademik
donemde en az bir kez engelli 6grencilerin katilimu ile ihtiyaglarini belirleyecek toplant1 yapilmaktadir. Gerekli oldugu durumlarda notetaker
cihaz1 §gretim {iyesi izni igin 6grenci ile 6gretim tiyesi arasinda sdzlesme diizenlenmesi konusunda destek verilmektedir.

Tip Fakiiltesi tim egitim bina giriglerinde engelli rampasi bulunmaktadir. Derslikler bloguna erigimi kolaylastirmak i¢in asansor yapilmistir
Engelli 6grencilerin, Universite Hastanesi ve Agiz, Dis Cene Saghgi Merkezinden sira beklemeden yararlanmalari, yemekhanede sira
beklememeleri, yemegi alamayacak durumda olan $grencilere servis yapilmasi, spor tesislerinde kolaylik saglanmasi, sosyal ve kiiltiirel

etkinlikler i¢in istekli 6grencilere firsat sunulmasi saglanmaktadir. Mahmudiye Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Mahmudiye Hippoterapi
Aragtirma ve Uygulama Merkezi binasi 6zel yaklasim gerektiren bireyler g6z 6niinde bulundurularak tasarlanmigtir. Mithendislik Mimarlik
Fakiiltesi’nde engelli {iniversite Ogrencilerinin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal yasamlarimi engellemeyecek diizenlenmeler
yapilmistir. Bina giris kapilarinin otomatik agilir kapanir yapilmasi, 6grenciye 6zel sira yapilmasi ve Ogrencinin binaya girisini

kolaylagtirmak amaciyla bina yakinina bariyerli otopark alaninin yapilmasi bu diizenlemelerden bazilaridir. Egitim Fakiiltesi’nde egitimine
devam etmekte olan 6zel gereksinimli 6grencilerin (Ozel Egitim Ogretmenligi Programinda kayitli, gérme yetersizligi bulunan bir 6grenci)
6gretim etkinliklerinden yararlanmalarini saglamak tizere 6gretim tiyeleri ders notlarini agik erisime agma yoluyla katki sunmaktadir.

B.5.5. Rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri

Programlarin izlenmesi amaci ile i¢ ve dig paydaslarin gesitli yontemlerle goriisleri alinmaktadir. Starteji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafinda personel ve 6grenci memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Ayrica 2020 yilinda tiim dersler i¢in Ders ve Ogretim Elemant
Degerlendirme Anketi uygulanmasi igin hazirliklar stirdiirilmektedir.

Stirekli Egitim Merkezi aracilifiyla tiniversite igine ve digina yasam boyu egitim programlari diizenlenmektedir. Akredite olan birimlerde, i¢
ve dis paydaslara anketler uygulanmaktadir. Bu konuda daha detayli ¢alismalarin yapilmasi ise planlanmaktacir. Universitemizde bazi
akademik birimler ulusal akreditasyon siireclerini tamamlamistir. Bu birimler, bagli olduklar1 akreditasyon kurumlari tarafindan
degerlendirme siireglerinden gegirilmektedir. i¢ paydaslar ile dis paydaslarin siirece diizenli katilim1 saglanarak, programim gozden gegirilme
stireci, kariyer giinleri toplantilari, mezun 6grenciler toplantilari, sanayi kuruluslarinin insan kaynaklar: temsilcileri ile toplantilar ve meslek
orgiitlerinin katildig1 akademik is birligi toplantilart gergeklestirilmektedir. Bu toplantilarda egitim-6gretim programlart gozden gegirilerek
degerlendirilmekte ve giincellemeler yapilmaktadir. Gozden gegirme faaliyetleri birimlere gore degismekle birlikte meslek orgiitii
temsilcileri, igveren ve ig diinyasi temsilcileri, sanayi kuruluslarinin insan kaynaklar1 temsilcileri ve mezunlar tarafindan yapilmaktadir. Bu
paydaslar, egitim doneminin sonunda birimler tarafindan yapilan degerlendirme toplantilarinda giincel egitim-6gretim programlarinin pratik
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yagama uygulanabilirligi asamasinda deneyimlerini paylasarak karar verme siirecine katki saglamaktadir. Degerlendirme sonuglari, egitim-
O6gretim donemi baslamadan once boliim akademik kurullarinda 6gretim elemanlarinin katilimiyla programlarin igerigi gozden gegirilmek
suretiyle mevcut kosullara gore giincelleme ve iyilestirme yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini;
ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini, paydaslardan gelen doniitler neticesinde miifredatlar ilgili akademik birimler
tarafindan glincellenmektedir. Programlarin egitim amaglart ve 6grenme ¢iktilarinin taahhiitleri dsnem sonunda yapilan Akademik Genel
Kurullarda ilgili 6gretim elemanlarindan geri bildirim alinarak giivence altina alinmaktadir. Egitim Fakiiltesinde okullara uygulamaya ve
gozleme giden 6grencilerle ilgili raporlar, gittikleri okullarin yoneticilerinden alinmakta ve diizeltilmeye acik alan varsa diizeltilmesi igin
caligmalar yapilmaktadir. Egitim fakiilteleri miifredatlar1 ana ¢ergeve olarak Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenmekte olup, taninan esneklik Olgiisiinde alan uzmanlart ve 6grenci goriisleri alinarak gozden gegirmeler ve giincellemeler
yapilmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekdgretim Kurulundan daha genel 6lgekli goriisler soruldugunda da tabanda olusan yaklagim
ve meveut durum ilgili makamlara sunulmaktadir.

Mevcut program yeterlilikleri, insan kaynaklar1 profili, kurumsal fiziki olanaklar, mevzuat ve gelen talepler goz Oniinde bulundurularak
ihtiya¢ halinde segmeli ders havuzunun ¢esitlendirilmesi, ders igeriklerinin revize edilmesi gibi 6nlemler ile gozden gegirilmektedir. Segmeli
dersler ve programda degistirilmesine izin verilen derslerle ilgili kurum i¢inde gerekli giincelleme ve gelisimler saglanmaktadir. Mezunlarin
katildig1 sinavlarin sonuglari periyodik olarak izlenmektedir. Ulusal ve Uluslararas: akreditasyon siireglerinden gegen birimlerde bu
degerlendirme sonuglari, programlarin egitim amaglarina iligkin hedeflere ulastigimi gosteren onemli bir olglit olarak goriilmektedir.
Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin hem &grencilerin hem de toplumun ihtiyaclarina cevap verebilirliginin izlenmesi i¢in kamu, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birligi amacli diizenlenen protokoller bu kapsamda onem arz etmektedir. Egitim programlari
akreditasyona tabii oldugu i¢in tilkemizdeki diger Universiteler ile uyum iginde bir c¢ercevede hareket edilmektedir. Bunun diginda,
programin belirlenen takvime gore islenmesi ve nitelikten taviz verilmeden taahhiit altina alinmasi saglanmaya ¢alisilmaktadir. Programin
egitim amaglar1 ve 6grenme c¢iktilarinin yer aldigi kataloglar giincel durumlariyla Bologna birimi denetiminden gegtikten sonra,
birimin internet sitesinde Tiirkge/Ingilizce olarak kamuoyuna sunulmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi’nde, program yeterliliklerine ulasilip ulagilmadiginin izlenmesi amaciyla 6grencilerden her ders igin 6grenci bilgi
sisteminde ankete katilmalart ve ilgili dersi degerlendirmeleri istenmektedir. Ders anket formlarna 6grenci bilgi sisteminden
ulagilabilmektedir. Gelecek donemlere iligkin planlamada bu degerlendirmelerin online ve etkin bi¢imde saglanmasi tizerinde
calisilmaktadir (https://ogubsl.ogu.edu.tr/DersAnket.aspx). Yabanci Diller Boliimii’nde, Program Gelistirme birimi tarafindan 2018-2019
egitim-6gretim yilinda uygulanan programin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in 6gretim gorevlilerinden doniitler alinmstir. Ingilizce
hazirlik programinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in Ankara Universitesi, Y1ldirim Beyazit Universitesi, Bursa Teknik Universitesi,
Katip Celebi Universitesi ve Yasar Universitesi ziyaret edilmistir. Ad1 gecen {iniversitelerin hazirlik programlar1 hakkinda bilgi alisverisinde
bulunulmustur. Bu ¢alisma ¢iktilar1 yeni 6gretim yili programinda uygulanacaktir.

Turizm Fakiiltesi’nde egitim 6gretim hedefleri ile ilgili diizenli olarak yapilan 6grenci memnuniyet anketleri ve mezun geri bildirimleri
dikkate alinarak gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Egitim 6gretim birimleri, arastirma merkezleri isveren, mezun, meslek orgiitleri,
arastirma sponsorlari, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, cesitli ulusal ve uluslararas: ortaklarla bir araya gelerek toplantilar,
caligtaylar, bilimsel etkinlikler diizenlenmektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda programlarin izlenmesi igin i¢ ve dis paydaslara bicimsel ve bigimsel olmayan yontemler
uygulanmaktadir. Bigimsel yontemler (goriisme ve anket yontemi) ile elde edilen veriler gesitli komisyonlarda tartisilmaktadir. Bu

dogrultuda giincellenme gereksinimi olan dersler, krediler, yaz staji vb. etkinlikler belirlenerek toplant1 tutanaklari ile miidirliige

iletilmektedir. I¢ paydaslara yonelik; Damsmanlik Formu, Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi, Idari Personel Memnuniyet
Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi ve dis paydaslara yonelik isveren Memnuniyet Anketi, Mezun Memnuniyet Anketleri
kullamlmaktadir. i¢ ve dis paydaslara yapilan ziyaretler sonucunda elde edilen bigimsel olmayan oneriler de dikkate alinmaktadir. Ulusal

diizeydeki Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar: ¢alistayina katilim saglayarak programlarin gelecegi ile ilgili miifredat gelistirme ve
akreditasyon caligmalarim takip etmekte, bunlar1 birimdeki diger 6gretim elemanlar ile paylagsmakta ve ulusal egilimler dogrultusunda

programlarinda gerekli giincellemeleri yapmaktadir.

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nde, MUDEK akreditasyonu olan programlarda 6grencilerin mezun olduklarinda sahip olmalar1 gereken
bilgi, becerileri tanimlayan her bir program ¢iktisinin saglanmasini giivenceye almak ve saglanma diizeylerini belirlemek ve belgelemek igin

sistemli bir 6lgme ve degerlendirme siireci kurulmus ve isletilmektedir. Bu siireg; 6l¢me, degerlendirme, doniit (geri besleme) ve gerekirse

iyilestirme basamaklarindan olusmaktadir. Donemsel (yariyil, yilda bir, ii¢ yilda bir vb.) olarak 6lgme degerlendirme yapilmakta, geri

doniigler alinmakta, gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Dolayisiyla her bir mekanizmamin gerektirdigi periyotta islemler yapilarak

donemsel olarak siras1 gelen ¢evrim kapatilmaktadir. Program Egitim Amaglarina (PEA) ulasildigimi belirlemek i¢in kullanilan 6l¢me
stirecinde Mezun ve Isveren Anketlerinden; siirekli iyilestirme i¢in kurulmus komisyonlarin ¢alismalarindan; Damsma Kurulu iiyelerinin
goriislerinden yararlanilmaktadir. MUDEK siireciyle beraber PEA’ya ulagma diizeyinin en iyi hale getirilmesi igin 6gretimde siirekli bir
dinamizm yasatilmaktadir. Bu amagla egitim programlarinda siirekli gozden gecirmeler ve giincellemeler yapilmaktadir. Cesitli

mekanizmalarla (sinif toplantilari, danigman-6grenci goriismeleri, anketler vb.) alinan geri doniitler degerlendirilmektedir.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’'nde boliimler i¢in mesleki alandaki gelismeler yakindan izlenerek fakiilte ve bolim kurulu toplantilarinda bu

geligmelerin mevcut egitim-6gretim programlarina nasil yansitilacagi gortstilmekte ve iyilestirmelere yonelik c¢alismalara devam

edilmektedir. Bu dogrultuda oncelikle fakiilte yonetimi, program gelisimine katkida bulunmaya yonelik toplantilara ve galistaylara

katilmigtir. Dekanlik tarafindan 10-11 Ekim 2019 tarihlerinde Afyon Kocatepe Universitesi UAK Sanat Dallart Egitim konseyi Genel
Kurul Toplantisina, 25-26 Nisan 2019 tarihlerinde Samsun 19 Mayis Universitesi UAK Genel Kuruluna ve “Biiyiik Bulusma” 2019
sergisine, 12-13 Aralik 2019 tarihlerinde Istanbul’da Maltepe Universitesinde gerceklestirilen UAK Genel Kurulu ve “Derece Mezunlari
Sergisi” acilisina katilim saglanmistir. Programi gozden gecirme ve giincelleme yontemleri; ilgili yonerge ya da senato kararlarina gore

yapilmaktadir.

Ogrenme kaynaklan
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklar: birimler
aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler birimler arasi denge
gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve faaliyetlerin sonuglar1 izlenmemektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanmimh ¢alsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyap: birimler arasi denge gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve
altyapinin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalari tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglari
izlenmemektedir

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerinin saglanmasina iligkin
planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirlik okullarindaki dil egitim programlarimi da kapsamaktadir.)

Programlarin izlenmesi amaci ile i¢ ve dis paydaslarin cesitli yontemlerle gortisleri alinmaktadir. Starteji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafinda personel ve 6grenci memnuniyet anketleri diizenlenmektedir. Ayrica 2020 yilinda tiim dersler igin Ders ve Ogretim Elemam
Degerlendirme Anketi uygulanmast i¢in hazirliklar siirdiiriilmektedir.

Stirekli Egitim Merkezi aracilifiyla tiniversite igine ve digina yasam boyu egitim programlar: diizenlenmektedir. Akredite olan birimlerde, i¢
ve dis paydaslara anketler uygulanmaktadir. Bu konuda daha detayli galismalarin yapilmasi ise planlanmaktadir. Universitemizde bazi
akademik birimler ulusal akreditasyon siireglerini tamamlamistir. Bu birimler, bagli olduklar1 akreditasyon kurumlari tarafindan
degerlendirme siireglerinden gegirilmektedir. I¢ paydaslar ile dis paydaslarin siirece diizenli katilimi saglanarak, programin gozden gegirilme
stireci, kariyer giinleri toplantilari, mezun 6grenciler toplantilari, sanayi kuruluslarinin insan kaynaklar1 temsilcileri ile toplantilar ve meslek
orgiitlerinin katildig1 akademik is birligi toplantilar: gergeklestirilmektedir. Bu toplantilarda egitim-6gretim programlar1 gozden gegirilerek
degerlendirilmekte ve giincellemeler yapilmaktadir. Gozden gegirme faaliyetleri birimlere gore degismekle birlikte meslek orgiitii
temsilcileri, igveren ve is diinyasi temsilcileri, sanayi kuruluslariin insan kaynaklar1 temsilcileri ve mezunlar tarafindan yapilmaktadir. Bu
paydaslar, egitim doneminin sonunda birimler tarafindan yapilan degerlendirme toplantilarinda giincel egitim-6gretim programlarinin pratik
yasama uygulanabilirligi asamasinda deneyimlerini paylasarak karar verme siirecine katki saglamaktadir. Degerlendirme sonuglari, egitim-
ogretim donemi baslamadan once boliim akademik kurullarinda 6gretim elemanlarinin katilimryla programlarin igerigi gézden gecirilmek
suretiyle mevcut kosullara gore giincelleme ve iyilestirme yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini;
6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini, paydaslardan gelen doniitler neticesinde miifredatlar ilgili akademik birimler
tarafindan gilincellenmektedir. Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin taahhtitleri donem sonunda yapilan Akademik Genel
Kurullarda ilgili 6gretim elemanlarindan geri bildirim alinarak giivence altina alinmaktadir. Egitim Fakiiltesinde okullara uygulamaya ve
gozleme giden 6grencilerle ilgili raporlar, gittikleri okullarin yoneticilerinden alinmakta ve diizeltilmeye agik alan varsa diizeltilmesi igin
caligmalar yapilmaktadir. Egitim fakiilteleri miifredatlar: ana gerceve olarak Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenmekte olup, taninan esneklik olgiisiinde alan uzmanlart ve 6grenci goriisleri alinarak gozden gegirmeler ve giincellemeler
yapilmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulundan daha genel 6lgekli goriisler soruldugunda da tabanda olusan yaklasim
ve mevcut durum ilgili makamlara sunulmaktadir.

Mevcut program yeterlilikleri, insan kaynaklar1 profili, kurumsal fiziki olanaklar, mevzuat ve gelen talepler goz 6niinde bulundurularak
ihtiya¢ halinde segmeli ders havuzunun gesitlendirilmesi, ders igeriklerinin revize edilmesi gibi 6nlemler ile gozden gegirilmektedir. Segmeli
dersler ve programda degistirilmesine izin verilen derslerle ilgili kurum iginde gerekli glincelleme ve gelisimler saglanmaktadir. Mezunlarin
katildig1 sinavlarin sonuglari periyodik olarak izlenmektedir. Ulusal ve Uluslararasi akreditasyon siireglerinden gegen birimlerde bu
degerlendirme sonuglari, programlarin egitim amaglarina iligkin hedeflere ulastigimi gdsteren onemli bir olgiit olarak goriilmektedir.
Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin hem 6grencilerin hem de toplumun ihtiyaglara cevap verebilirliginin izlenmesi icin kamu, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birligi amagli diizenlenen protokoller bu kapsamda onem arz etmektedir. Egitim programlari
akreditasyona tabii oldugu igin tilkemizdeki diger tniversiteler ile uyum iginde bir cergevede hareket edilmektedir. Bunun disinda,
programin belirlenen takvime gore islenmesi ve nitelikten taviz verilmeden taahhiit altina alinmasi saglanmaya caligilmaktadir. Programin
egitim amaglar1 ve 6grenme ciktilarinin yer aldigi kataloglar giincel durumlariyla Bologna birimi denetiminden gectikten sonra,
birimin internet sitesinde Tiirkce/Ingilizce olarak kamuoyuna sunulmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi’nde, program yeterliliklerine ulagilip ulagilmadiginin izlenmesi amaciyla 6grencilerden her ders igin Ogrenci bilgi
sisteminde ankete katilmalart ve ilgili dersi degerlendirmeleri istenmektedir. Ders anket formlarina 6grenci bilgi sisteminden
ulagilabilmektedir. Gelecek donemlere iliskin planlamada bu degerlendirmelerin online ve etkin bigimde saglanmasi tizerinde
caligilmaktadir (https://ogubsl.ogu.edu.tr/DersAnket.aspx). Yabanct Diller Boliimii’nde, Program Gelistirme birimi tarafindan 2018-2019
egitim-6gretim yilinda uygulanan programin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin 6gretim gorevlilerinden déniitler almmuistir. ingilizce
hazirlik programimin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi icin Ankara Universitesi, Y1ldirrm Beyazit Universitesi, Bursa Teknik Universitesi,
Katip Celebi Universitesi ve Yasar Universitesi ziyaret edilmistir. Ad1 gecen @iniversitelerin hazirlik programlari hakkinda bilgi alisverisinde
bulunulmustur. Bu ¢alisma ¢iktilar: yeni 6gretim yili programinda uygulanacaktir.
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Turizm Fakiiltesi’nde egitim 6gretim hedefleri ile ilgili diizenli olarak yapilan 6grenci memnuniyet anketleri ve mezun geri bildirimleri
dikkate alinarak gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Egitim 6gretim birimleri, arastirma merkezleri isveren, mezun, meslek orgiitleri,
arastirma sponsorlari, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, cesitli ulusal ve uluslararasi ortaklarla bir araya gelerek toplantilar,
caligtaylar, bilimsel etkinlikler diizenlenmektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda programlarin izlenmesi igin i¢ ve dis paydaslara bicimsel ve bigimsel olmayan yontemler
uygulanmaktadir. Bigimsel yontemler (goriisme ve anket yontemi) ile elde edilen veriler ¢esitli komisyonlarda tartisilmaktadir. Bu

dogrultuda giincellenme gereksinimi olan dersler, krediler, yaz staji vb. etkinlikler belirlenerek toplant1 tutanaklari ile miidirliige

iletilmektedir. I¢ paydaslara yonelik; Damsmanlik Formu, Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi, Idari Personel Memnuniyet
Anketi, Akademik Personel Memnuniyet Anketi ve dis paydaslara yonelik isveren Memnuniyet Anketi, Mezun Memnuniyet Anketleri
kullamlmaktadir. i¢ ve dis paydaslara yapilan ziyaretler sonucunda elde edilen bigimsel olmayan oneriler de dikkate alinmaktadir. Ulusal

diizeydeki Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullar: ¢alistayina katilim saglayarak programlarin gelecegi ile ilgili miifredat gelistirme ve
akreditasyon caligmalarim takip etmekte, bunlar1 birimdeki diger 6gretim elemanlart ile paylagsmakta ve ulusal egilimler dogrultusunda

programlarinda gerekli giincellemeleri yapmaktadir.

Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nde, MUDEK akreditasyonu olan programlarda 6grencilerin mezun olduklarinda sahip olmalar1 gereken
bilgi, becerileri tanimlayan her bir program ¢iktisinin saglanmasini giivenceye almak ve saglanma diizeylerini belirlemek ve belgelemek igin

sistemli bir 6lgme ve degerlendirme siireci kurulmus ve isletilmektedir. Bu siireg; 6l¢me, degerlendirme, doniit (geri besleme) ve gerekirse

iyilestirme basamaklarindan olugmaktadir. Dénemsel (yariyil, yilda bir, {i¢ yilda bir vb.) olarak 6lgme degerlendirme yapilmakta, geri

doniigler alinmakta, gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Dolayisiyla her bir mekanizmamin gerektirdigi periyotta islemler yapilarak

donemsel olarak sirasi gelen ¢evrim kapatilmaktadir. Program Egitim Amaglarina (PEA) ulasildigimi belirlemek i¢in kullanilan 6lgme
stirecinde Mezun ve Isveren Anketlerinden; siirekli iyilestirme i¢in kurulmus komisyonlarin ¢alismalarindan; Damisma Kurulu iiyelerinin
goriislerinden yararlanilmaktadir. MUDEK siireciyle beraber PEA’ya ulagma diizeyinin en iyi hale getirilmesi igin 6gretimde siirekli bir
dinamizm yasatilmaktadir. Bu amagla egitim programlarinda siirekli gozden gecirmeler ve giincellemeler yapilmaktadir. Cesitli

mekanizmalarla (sinif toplantilari, danmigman-6grenci goriismeleri, anketler vb.) alinan geri doniitler degerlendirilmektedir.

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’'nde boliimler i¢in mesleki alandaki gelismeler yakindan izlenerek fakiilte ve bolim kurulu toplantilarinda bu

geligmelerin mevcut egitim-6gretim programlarina nasil yansitilacagi gortstilmekte ve iyilestirmelere yonelik g¢alismalara devam

edilmektedir. Bu dogrultuda oncelikle fakiilte yonetimi, program gelisimine katkida bulunmaya yonelik toplantilara ve galistaylara

katilmigtir. Dekanlik tarafindan 10-11 Ekim 2019 tarihlerinde Afyon Kocatepe Universitesi UAK Sanat Dallart Egitim konseyi Genel
Kurul Toplantisina, 25-26 Nisan 2019 tarihlerinde Samsun 19 Mayis Universitesi UAK Genel Kuruluna ve “Biiyiik Bulusma” 2019
sergisine, 12-13 Aralik 2019 tarihlerinde Istanbul’da Maltepe Universitesinde gergeklestirilen UAK Genel Kurulu ve “Derece Mezunlari
Sergisi” aciligina katilim saglanmistir. Programi gozden gecirme ve giincelleme yontemleri; ilgili yonerge ya da senato kararlarina gore

yapilmaktadir.

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Eskisehir Osmangazi Universitesi mezunlar1 arasindaki sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikleri artirmak, mesleki ve bilimsel yasantilarina
katkida bulunmak, tiyeler arasindaki dayanismayr giiclendirmek, 6grenci ve mezunlarin sorunlar ile ilgilenmek ve tiniversitemizin
tanitimina, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel gelisimine katkida bulunmak amaciyla Eskisehir Osmangazi Universitesi Mezunlari Dernegi
(OGUMED) 25 Mayis 2002 tarihinde kurulmustur. Dernek mezun bulusmalari organize etmek, is aramak/bulmak, {iniversitemizin
tamitimina destek olmak, yardima muhtag dgrencilerimize karsiliksiz burs vermek veya verilmesini saglamak gibi temel etkinlikleri yerine
getirmeyi amaglamaktadir.

Mezunlar Dernegi her yil mezunlar ve ¢alisanlarin davet edildigi sosyal bir etkinlik diizenlemektedir. Mezunlar Dernegi araciligiyla ulasilan
mezunlarin ¢aligma hayati ile ilgili bilgiler toplanmakta boylece mezunlarin y1l bazinda ise girme oranlar1 belirlenmesi hedeflenmektedir
(https://esogumed.ogu.edu.tr/). Mezunlar Derneginin web sayfasinda is ilanlar1 duyurular: yapilmaktadir.

Tip Fakiiltesi’nde mezun anketleri degerlendirilmektedir (KanmitB62-Tip Fak Mezun Degerlendirme Anketi). Mahmudiye Meslek
Yiiksekokulu’nda her dsnem mezun olan dgrencilerin iletisim bilgileri kayit edilmektedir. Okul donemi igerisinde sektérde ¢aligan mezun
ogrencileri, egitimi devam eden 6grencileri ve is diinyasinin paydaslarini bir araya getirerek bilgi akisini saglarken mezun 6grencilerin
iletisim bilgileri de giincellenmektedir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kendi mezunlari ile etkilesim i¢inde olabilecegi bir mezun platformu
gelistirme calismalari baglatmisti. Bu platform araciligiyla mezunlar ve mevcut Ogrenciler arasinda dayamisma saglanmasi
hedeflenmektedir. Fakiilte dgrencilerinin staj ve is bulma gibi konularda mezunlardan destek alinmakta, diizenlenen konferans, sdylesi,
caligtay gibi etkinliklere mezunlar davet edilmektedir.
Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarindaki dil egitim programlanim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar gergeklestirilmis ve bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar almalarda ve giincellemelerde kullanilmas1 gergeklestirilmemistir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim programlari kapsamamaktadir.

Kamtlar
o KanitB62-Tip Fak Mezun Anket Formu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
2018-2022 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler asagida siralanmustir.
Stratejik Alan 2: inovasyon Odakh Universite, Siirdiiriilebilir Ar - Ge Ekosistemi

Amag 2: Bilimsel arastirma altyapisi ve yenilik¢i-girisimci insan giicii giiclendirilerek Universitenin toplumsal ve ekonomik katkisinin
artirilmast

Bu alanda belirlenen hedefler asagida gosterilmistir.

Hedefler:

1. Akademik personelin ve §grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegini gelistirmek

2. Akredite laboratuvar ve arastirma altyapisini ve stirdiiriilebilir yonetim yapisini giiglendirmek

3. Kalkinma Planlarinda tanimlanan 6ncelikli alanlarda teknolojik iiriinler ve toplumsal sorunlara ¢6ziim iireten bilimsel arastirma
projelerini ¢ikt1 odakli olarak desteklemek

4. Bilimsel aragtirma projelerine iligkin 6deneklerden proje kapsaminda burs verilmesini ve sozlesmeli doktora sonrasi aragtirmact
istihdam edilmesini saglamak

5. Uluslararasi ortaklikla yiiriitiilen projelerin tesvik edilmesini saglamak

6. Universitedeki bilgi birikimini sanayiye aktararak ortak projeler yapmak ve {iniversite-sanayi isbirligini desteklemek

7. Opgrencilerin lisans ve lisansiistii tezlerini bolge sanayinin/toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda yonlendirmek

Yukarida sayilan hedeflere yonelik performans gostergeleri performans programi, faaliyet raporu ve stratejik plan degerlendirme raporunda
izlenmektedir.

C.1.2 Aragtirma-Gelistirme stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapist

Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminin bagli oldugu iist birim Eskisehir Osmangazi
Universitesi Rektorliigiidiir. Bagli oldugu {ist yonetici ise aym zamanda BAP komisyon bagkani olan Rektér Yardimcisidir. BAP
komisyonu 11 iyeden  ve BAP  koordinatériinden  olusmaktadir. BAP  komisyonu ile  ilgili detayli

bilgi https://web.ogu.edu.tr/bap/Sayfa/Index/6/bap-komisyonu internet adresinde yer almaktadir.

BAP Koordinasyon Biriminin Is Analizleri ve Birim/Gorev tammlar ile Is Akis Semasittps:/web.ogu.edu.tr/bap/Sayfa/Index/20/is-
akis-semasi-ve-tanimlari internet adresindeki “Is Akis Semas1” ve “Is Analizleri ve Birim/Gérev Tamimlar Kitapgigi” basliklar altinda
tanimlanmisgtir.

C.1.3. Arastirmalarin yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin temel arastirma stratejisi, politikas1 ve hedefleri 2018-2022 Stratejik Planinda belirlenmistir
(https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/222/stratejik-planlar-ve-calismalari). Eskisehir Osmangazi Universitesi; ncelikle Tiirkiye nin, yakin
donemde de diinyamin oncelikleri dogrultusunda; aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ile itiniversite-sanayi isbirliginin basarili bir 6rnegi
olarak, bilime ve ekonomiye somut katkilar verme hedefiyle, inovasyon odakli, nitelikli bilimselligi 6n planda tutan, akademik faaliyetleri
ile elde ettigi bilgi ve tecriibeyi toplumsal yarar ve ekonomik degere doniistirme hedefi giiden, “Akademiden-Ekonomiye” yaklasimini
benimseyen, “Arastirma Universitesi” kimligi kazanmayr hedeflemis bir devlet iiniversitesidir. Bu hedefler dogrultusunda, ozellikle
arastirma merkezlerinin altyapt ve donamimimin gli¢lendirilmesi, nitelikli akademisyen kadrosunun genisletilmesi, iilke ve diinya
onceliklerine gore belirlenen alanlarda oncii olacak bilimsel aragtirmalarin desteklenmesi ve iiretilmesi, lisansiistii 6grenci sayisinin ve
niteliginin arttirtlmasi yolunda ilerlemektedir. Bu kapsamda, nitelikli projeler tireterek uluslararasi fonlardan daha fazla pay almak, bilimsel
projelerde lisansiistii ve doktora sonrasi arastirmacilara istihdam imkani sunmak amacindadir. Inovasyon odakli arastirma galismalarinin
stirdiiriilebilir ve ekonomiye aktarilabilir arastirma-gelistirme ortami ile devam ettirilebilmesi icin kapsamli ve giiclii is birlikleri
gelistirilmesi oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Universite’nin arastirma stratejisi “bilimsel arastirma altyapist ve nitelikli insan
glictiniin giiclendirilerek bilimsel aragtirmalarin toplumsal ve ekonomik katkilarinin artirilmasi” olup, bu stratejik amaci gerceklestirmek
icin; Akademik personelin bilimsel arastirma, yenilik¢ilik ve girisimcilik yeteneginin gelistirilmesi, Laboratuvar ve arastirma altyapisinin
giiclendirilmesi ve akreditasyon standardina yaklastirilmasi, Bilimsel yayin ile proje tesviklerinin iyilestirilmesi ve arastirma desteklerinin
artirlmast, Ileri teknolojik iiriinler ve toplumsal sorunlara ¢oziim iireten bilimsel arastirma projelerinin desteklenmesi, stratejik hedefleri
benimsenmistir.

2018-2022 donemi stratejik planinda arastirma alanindaki temel hedefleri arasinda olan; “6grencilerin lisans ve lisansiistl tezlerini bolge,
sanayi ve toplumun ihtiyaglart dogrultusunda yonlendirmek™ i¢in dnemli adimlar atilmistir. Bu hedefler dogrultusunda temel ve teknik
bilimlerdeki ilgili lisans ve lisansiistii programlarda bolgesel sanayi kuruluslar ile topluma hizmet veren kurumlarin ihtiyaglarina uygun
lisans ve lisansiistii tezlerin yiiriitiilmesi ve bu hedefler dogrultusunda yapilan arastirmalar tesvik edilmektedir. Stratejik planda yer alan
arastirmalarin gelistirilmesine yonelik hedef ve stratejilerden bir digeri; bilimsel arastirma projelerine iliskin 6deneklerden proje kapsaminda
lisansiistii 6grencilere burs verilmesini ve s6zlesmeli doktora sonrasi aragtirmaci istihdam edilmesini saglamak olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda; 2019 wilinda gergeklestirilen bilimsel arastirma projelerinde faaliyet gosteren lisansiistii 6grenciler daha fazla fon ile
desteklenmektedir. Bu alanda degerlendirilecek daha donamimli lisans ve lisansiistii 6grenciler yetistirmek igin; bilimsel arastirma,
yenilikeilik ve girisimcilik ile ilgili dersler agilmis, bunun yani sira yenilikgilik ve girisimcilik ile ilgili lisansiistii bir program agilmasi
caligmalart devam ettirilmistir. Enstitiiler biinyesinde agilmig olan disiplinler arast programlar, ulusal ve bolgesel kalkinma planlari, ar-ge
stratejileri ve bolgesel yatirim analizleri dikkate alinarak yapilandirilmis olup egitim ve aragtirma faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu
cercevede disiplinlerarasi faaliyet gosteren lisansiistii programlar; Biyoteknoloji ve Biyogitivenlik, Polimer Bilim ve Teknolojisi, Nanobilim
ve Nanoteknoloji, Havacilik Bilimi ve Teknolojileri, Rayl1 Sistemler, Disiplinler aras1 Sinir Bilimleri, Kok Hiicre, Disiplinleraras1 Saglik
Turizmi Yonetimi ve Is Saghgi ve Giivenligi, Yiiksekogretimin Yonetimi’dir. Ozellikle 2019 yilinda kurumumuz biinyesindeki farkli
disiplinlerin bilimsel ortaklitk olanaklari arastirilarak, olasi igbirlikleri planlanmis bu kapsamdaki faaliyetler 6nceliklendirilerek
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desteklenmeye baglanmigtir.

Diger taraftan tiniversitemizin, bilginin tirine déniismesi temel stratejisinin bir pargasi olarak; her yil Teknoloji Transfer Ofisi Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ETTOM) tarafindan organize edilen, Proje Fuari’nda lisans &grencilerinin bitirme projeleri kapsamindaki proje
caligmalarin sektor temsilcilerine tanitmakta ve olast proje ortakliklarini aragtirmaktadir
(https://ettom.ogu.edu.tr/Duyuru/Detay/1 7/teknoloji-transferinde-fsmh-yonetimi-ve-ticarilesmeegitimi). Bir stiredir yiiriitilmekte olan
Miihendislik Mimarlik ve Fen Edebiyat Fakiiltelerinde 7+1 egitim modeline gegis hazirliklar1 devam etmektedir. Bu hazirliklarin somut bir
sonucu olarak Fen Edebiyat Fakiiltesi’nin Biyoloji, Fizik ve Kimya boliimlerinde 7+1 egitim modeline gegis ¢alismalari tamamlanmustir.
Buna goére 2020-2021 6gretim doneminde bu bolimlerde 7+1 egitim modeline gegis yapilacaktir. Bu modelle lisans egitiminin 7
doéneminin teorik ve uygulamali derslerden, 1 déneminin ise saha ve/veya isletmelerde yapilacak 16 haftalik tam zamanli uygulamadan
olusturulmasi saglanacaktir. Universite-sanayi isbirligi gii¢lendirilerek akademik bilginin hayat gecirilmesine 6nemli katki verilecek,
dgrencilerin saha tecriibesi kazanmalar saglanacaktir. Boylece, Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin arastirma gelistirme faaliyetlerindeki
temel anlayisi olan; “Akademiden-Ekonomiye” diisturu i¢in bir adim daha atilmigtir.

2019 yilinda bilimsel arastirmalardan elde edilen tiim ¢iktilarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal katma degerinin yiiksek olmasi igin
¢ok yonlii gayret ve caba gosterilmektedir. Bu baglamda tiniversitemiz toplumsal sorunlara ¢6ziim tiireten bilimsel arastirma projelerini
onceliklendirmekte ve cikti odakli olarak desteklemektedir. https:/ettom.ogu.edu.tr/Duyuru/Detay/18/ufuk-2020-kampi Universitenin
biinyesinde yer alan tiim akademik birimler ilgi ve faaliyet alanlarinda trettikleri bilgi ile evrensel bilime katkilarimin yam sira bolgesel ve
ulusal Olcekte saglik, egitim, c¢evre, ekonomi ve tretim silireclerindeki sorunlarin ¢oziimiine ve iyilestirme caligmalarina katki
saglamaktadir.

Universitemiz temel arastirma politikasin1 belirlerken akademik yapisinin yetkinlikleri dogrultusunda ulusal ve bolgesel kalkinma
planlarinda yer alan 6nceliklere ve yerel sorunlarin ¢dztiimiine yonelik hedef ve stratejiler gelistirmeyi amaglamistir. Bu amagla 2018-2022
dénemi stratejik planinda 6nceki donemlerde oldugu gibi, bolgesel ve ulusal kalkinmanin onceliklendirildigi arastirma faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik hedef ve stratejiler belirlenmistir. Bu dogrultuda; kalkinma planlarinda tanimlanan 6ncelikli alanlarda teknolojik
iirtinler ve toplumsal sorunlara ¢6ziim tireten bilimsel arastirma projelerini ¢ikt1 odakli olarak desteklemek hedeflenmistir. Oncelikli alanlar:
Enerji, saglik, havacilik ve uzay, otomotiv ve rayli sistemler ve savunmadir. https://www.instagram.com/p/Bn0OlIxxnl4w/ Oncelikli alanlarda
arastirma projesi yiiriiten akademisyenlere Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri odeneklerinden daha fazla destek saglanmasi
planlanmaktadir. Akademisyenlerin uluslararast ortaklikla yiiriitillen projelere tesvik edilmesini saglamak amaci ile ETTOM
koordinasyonunda proje yazma egitimleri diizenlenmesi ve ortaklik ¢agrilarinin izlenerek arastirmacilara duyurulmasi ile ilgili bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadir(https://ettom.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/18/yonetmelik). Bu kapsamda, akademisyenlerin uluslararasi c¢aligmalara
daha fazla yonlendirilmesi amaciyla, tiniversitemizin atama ve yiikseltme 6lciitlerinde uluslararas: 6lgekte yiiriitiilen projelerin puan katki
degeri arttirtlmugtir.

https://www.ogu.edu.tr/files/duyuru/eb08c69a-f0b0-4b7b-a57c-
db300e649746/AKADEM%C4%B0K%20Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME%20VE%20ATANMA%20KR%C4%BOTERLER%C4%B0.p

Universitenin bu kapsamdaki bir diger stratejik hedefi de; bilgi birikimini sanayiye aktararak ortak projeler yapmak ve iiniversite-sanayi
isbirligini desteklemektir. Bu amagla; Universite-sanayi ortakliginda yiiriitiilen proje sayisimin artirilmasi, gretim elemanlarinin sanayi
tecriibelerinin artirmasina destek olmak amaciyla belirli dénemlerde sanayi kurumlarinda fiilen ¢aligmalarina olanak saglanmasi, sektore
egitim ve danigmanlik hizmeti verilmesinin desteklenmesi planlanmustir. Eskigehir’de kurulan havacilik, raylt sistemler, madencilik, seramik
gibi alanlardaki tniversite-sanayi isbirlikleri ytiritiilmektedir. Bu hedef ve stratejiler dogrultusunda diger paydaslarla ortak yapilacak
arastirmalarin koordinasyonu ETTOM tarafindan saglanmaktadir. ETTOM yerel ve bolgesel 6lcekte kalkinma ajansi, sanayi ve ticaret
odalari ile ulusal dlgekte ise TUBITAK, KOSGEB ve ilgili bakanliklar ile isbirlikleri kurarak arastirma gelistirme projelerini destekleme
caligmalarmi siirdiirmektedir. TUBITAK basta olmak {izere iilkesel hedeflere ulasiimas1 yoniinde agilan tiim proje cagrilari dikkatle takip
edilip ilgili 6gretim tyelerinin bu 6ncelikli alan projelerine basvurulari 6zendirilmektedir. Ayrica diizenlenen etkinlikler, gerek proje
egitimleri ve projelerde bir arada caligabilecek akademisyenlerden proje ekiplerinin olusturulmasi; bu alanda 6nemli kazanimlar
saglanmasinin  yolunu agmustir(https://ettom.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/19/faalivetlerimiz) TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi, ulusal ve uluslararasi bilimsel yetkinligi 6l¢en endeksler takip edilerek izlenen stratejilerin somut ¢iktilart degerlendirilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu sadece bilimsel arastirmaprojelerini degil ayn1 zamanda lisansiistii 6gretim destek projeleri, kamu
veya Avrupa Birligi kaynaklarindan destek alan projelerin devamui niteligindeki projeleri, kamu destekli projeleri, 6zel sektér destekli
projeleri, hizli destek projelerini, stratejik altyapi projelerini, bilimsel aragtirma tesvik projeleri ve patent destek projeleri gibi ¢ok gesitli ar-
ge niteligindeki bilimsel projeleri desteklemektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tim alanlar1 kapsayici sekilde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Arastrmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ile iligkili tiim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

2. Arastirma Kaynaklan

C.2.1. Aragtirma kaynaklar1: fiziki, teknik, mali

Universitemizde toplam 93 adet arastirma laboratuvar1 bulunmaktadir. Laboratuvar altyapisimin gelistirilmesi BAP, TUBITAK veya Avrupa
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projeleri kapsaminda alinan desteklerden saglanmaktadir. Ayrica, aragtirmacilara proje desteklerinden ayrilan kurum hisselerini yine Ar-Ge
amaci tastyan alimlarda kullanmasina izin verilmektedir. Universitemiz arastirma projeleri geliri toplami 18.157.520,20 TL'dir.

Universitemizde, Merkezi Arastirma Laboratuvari (ARUM) altyapist kurum igin ve kurum dis1 arastirmacilar ve firmalara hizmet
vermektedir. Arastirmacilarin meveut Ar-Ge laboratuvarlarini ilgili birimden izin almak sartiyla kullanabilmektedir. Ayrica, BAP projesi
kapsaminda alinan alet, teghizat ve cihazlarin alimina iliskin kriteler 2019 Y1l1 Uygulama Esaslari ile belirlenmistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi 2019 yili mali tablosu su sekilde olusmustur.
2019 yilinda 504 proje (2019 ve onceki tarihlere ait projeler i¢in) faaliyet gormiis olup toplam 6denegi 45.570.504,45 TL dir. 2019 yilinda

baglatilan proje sayist ise 156’dir. Bu 156 projeye ait toplam 6denek 12.290.268,06 TL’dir. 2019 yilinda kapanan proje sayisi 171 olup

toplam 6denegi 15.600.936,08 TL’dir. Halen devam etmekte olan proje sayis1 333 olup toplam ddenegi 29.969.568,38 TL’dir. 2019

yilinda aktarilan toplam odenek 16.651.453,00 TL olup bu &6denekten 2019 yilinda harcanan miktar 8.111.254,77 TL olarak

gerceklesmigtir.

Universitemiz, kamu ve 6zel kurumlarla protokoller ¢ercevesinde Ar-Ge galismalar ve diger akademik faaliyetlerin diizenlenmesine 6nem
vermektedir. Bu kapsamda tiniversiteler, kamu kuruluslar1 ve 6zel kuruluslarla protokoller yapilmistir (KanitC21-1). Ayrica 2019 Yilinda
14 YOK 100/2000 bursu alan 6grenci bulunmaktadir.

C.2.2. Universite i¢i kaynaklar (BAP)

Bilimsel Arastirma Projelerinin (BAP) degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglandiriimast BAP Komisyonunun sorumlulugu
altindadir. Ulkemizin oncelikli hedeflerine ve kalkinma planlarina, Tirkiye’nin ve Eskisehir Osmangazi Universitesinin bilimsel ve
teknolojik politikalarina uygun, diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligini igeren ve/veya ¢ok disiplinli projeler dncelikli olarak
desteklenmektedir. BAP Komisyonu tarafindan belirlenen 6 farkl: tipte proje tiirti desteklenmektedir. Bunlar;

e Lisans Ustii Destek Projeleri

¢ Bilimsel arastirma projesi seklinde diizenlenen yiiksek lisans caligmasidir. Al proje kodu ile tanimlanmustir.

e Bilimsel aragtirma projesi seklinde diizenlenen doktora, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlilik ¢alismasidir. A2 proje kodu ile
tanimlanmisgtir.

¢ Bilimsel Arastirma Projeleri

e B1, B2 ve B3 proje kodu ile tanimlanan bilimsel arastirma projeleri tamamlandiginda sonuglari ile alaninda bilime uluslararas: veya
ulusal olgilerde katki yapmasi beklenen teknolojik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya katki saglayan bilimsel icerikli
projelerdir. B1 kodlu proje tiirii TUBITAK a bagvurusu yapilmamis normal arastirma projeleridir. B2 kodlu proje tiirii TUBITAK ’a
bagvurusu yapilmis ve en az C puani ile RED almus proje tiirleridir. B3 kodlu proje tiirii ise uzun siireli yurt dis1 amagli projelerdir.

e Universitemiz Dis1 Kaynaklardan Destek Alan Ortak BAP Projeleri

e Eskisehir Osmangazi Universitesi dis1 ulusal ve/veya uluslararasi kurum ya da kuruluslarin katilimlari ile yapilabilecek bilimsel
projelerdir. Kamu veya Avrupa Birligi kaynaklarindan destek alan projelerin devamui nitelikli projeler C1, kamu destekli ortak projeler
C2 ve 6zel sektor destekli projeler C3 proje kodu ile tanimlanmustir.

e Hizli Destek Projesi

e Eskisehir Osmangazi Universitesi 6gretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilecek acil, kisa siireli ve kiiciik biitgeli bilimsel arastirma
projesidir. Hizl1 destek projeleri D proje kodu ile tanimlanmustir.

o Stratejik Altyapt Projesi

e Eskisehir Osmangazi Universitesinin stratejik hedeflerine ve onceliklerine uygun olarak Universite birimlerinin laboratuvar,
alet/ekipman ve sistem alt yapisinin olusturulmasina veya gelistirilmesine yonelik bilimsel arastirma projesidir. Stratejik alt yapi
projeleri E proje kodu ile tammlanmgtir.

¢ Patent Destek Projesi

¢ Tamamlanmis veya devam eden proje sonuglarinin ulusal veya uluslararasi patentlere konu olmasi halinde bununla ilgili olarak ortaya
cikabilecek giderlerin desteklendigi projelerdir. Patent destek projesi G proje kodu ile tanimlanmustir.

Proje tiirleri hakkinda detayl1 bilgiler ve biiteleri asagida verilen internet sayfasindaki “ESOGU Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” ve
“ESOGU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslar1 2019 bagliklari altinda yer almaktadir.
(https://web.ogu.edu.tr/bap/Sayfa/Index/19/yonetmelik).

Bilimsel aragtirma projelerinin bagvuru asamasindan sonug¢ raporunun kabul edilmesine kadar tiim siire¢ Eskisehir Osmangazi
Universitesinin kendi yazilimi ile {iniversitenin web sistemi iizerinden online olarak takip edilmekte ve tamamlanmaktadir
(http://bap.ogu.edu.tr/login/ana/login.php). B ve C kodlu proje 6nerileri alaninda uzman, profesér unvani olan Universite dist 3 gretim
iiyesine (hakeme) gonderilerek degerlendirme siirecinden gegirilmektedir. A ve D kodlu projelerin degerlendirilmesinde ise Universite igi 3
hakem secilmektedir. Projelerin degerlendirilmesi ile ilgili detayl1 bilgi (https://web.ogu.edu.tr/bap/Sayfa/Index/19/yonetmelik) adresinde
belirtilen “ESOGU Bilimsel Arastirma Projeleri Yonerges? ve “ESOGU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslart 2019
basliklari altinda yer almaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan 2019 yilinda baslatilarak desteklenen 156
adet projelerin birimlere gore dagilimi ve biitgeleri BAP.C22-1 dosyasinda yer almaktadir. 2019 yilinda baglatilan 156 adet projenin proje
tiirlerine ve birimlere gore dagilimlari ile biitgeleri BAP.C22-2 dosyasinda bulunmaktadir.

C.2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

C.2.4. Doktora programlari (mezun sayilari, egilimler) ve post-doc imkanlari

Universitemizde hizmet veren Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiisti’nde toplam 164 lisansiistii
programi bulunmaktadir. Bu programlardan 12 tanesi disiplinlerarasi program olarak agilmustir.

Universitemizde dgretim elemanlarinin post-doktora yapmalar1 desteklenmektedir. Bu kapsamda yurt i¢i veya disindan post-doktora kabulii
alanlara ve ayrica TUBITAK destegi alanlara gerekli izinler verilmektedir.
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Universitenin 2018-2022 dénemi stratejik planinda arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik temel hedefleri arasinda yer alan
“Akredite laboratuvar ve arastirma altyapisini ve siirdiiriilebilir yonetim yapisini giiclendirmek” ifadesinin bir gostergesi olarak; Merkezi
Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUM https://arum.ogu.edu.tr/’ nin cihaz ve donanim kapasitesi 2019 yilinda da
kurum 6z gelirlerinden saglanan destekler ile giiclendirilmis olup, merkezin akreditasyon caligmalari devam etmektedir. ARUM’un Ar-Ge
Merkezi niteligi kazanmasi ve stirdiiriilebilir yonetimi igin 6zel sektor ortakli bagimsiz sirket yapisina kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu
amagla bu yapinin devami niteliginde Tematik Arastirma Laboratuvarlarinin kurulma c¢alismalar1 devam etmektedir. Kalkinma Bakanligi
tarafindan toplam 6,5 milyon TL ek ddenek tahsis edilmistir. 2018 yil1 igin temin edilen 2,5 milyon TL dis kaynak ile Hiicre Kiiltiirt
Laboratuvari kurulumu, termal, kromatografi ve spektroskopi cihazlart alimi yapilmistir. Temmuz 2018 itibar1 ile BAP Alt Yap1 projeleri
kapsaminda kurum 6z gelirlerinden kullanilan kaynak miktar: yaklasik 11 milyon Tiirk Lirasi’na ulagsmis olup bu biitge etiit, revizyon ve
cihaz aliminda kullanilmigtir. Benzer sekilde Universitemizde bulunan 33 arastirma ve uygulama merkezinin alt yap1 gereksinimleri
karsllanmaya calisilmaktadir. Arastirma laboratuvarlar1 ve merkezlerinin ilgili kurum ve kuruluslarca akreditasyonu tesvik edilmektedir.

Universite 6zgelirlerinin arastirma faaliyetlerine tahsisi belirli kriterlere bagli olarak Universite Senatosu ve Yo6netim Kurulu tarafindan
belirlenmekte olup, bu kaynaklarin kullanimi ilgili mevzuata uygun olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan koordine
edilmektedir. Bilimsel Arastirma vb. projeler kapsaminda alinan fiziki cihaz vb. kaynaklarin kullanim hakk: 6ncelikle proje ekibinde olmakla
birlikte, proje tamamlandiktan sonra bu cihaz vb. kaynaklarin Merkezi Arastirma Laboratuvari’na (ARUM) devri yapilmaktadir.

Ogretim {iyelerinin yurt ici ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilimlarinda gorev yaptiklari akademik birimlerin ilgili yonetim organlari
tarafindan belirlenmis farkli kaynaklar ve kriterler bulunmaktadir. Universitenin arastirma faaliyetleri icin dis fon kaynaklarmin (Diger
Kamu ve AB fonlar1) planlanmasi ve tedarik edilmesinde ETTOM arastirmacilara bilgi ve destek saglamaktadir
(https:/www.instagram.com/p/BqZVXeQHffe/) Bu arastirma fonlarimm kullanimi ve yonetiminde de ETTOM ile birlikte tiniversitemizin
ortak oldugu teknoloji sirketi OTEK A.S. ve Déner Sermaye Isletmesi gorev almaktadir. Universitede yiiriitiilen aragtirmalarda kurum igi ve
kurum dist proje ortakliklarinin olusturulmasi, proje paydaslarinin bulusturulmas: ve uygun fon kaynaklarmin yaratilmasinin
koordinasyonunda Teknoloji Transfer Ofisi (ETTOM) gérev almaktadir (https://www.instagram.com/p/Brj6_HhHmgj/). Universite
Bilimsel Arastirma Projeler Komisyonu fon destegi sagladigi tiim arastirma faaliyetlerini periyodik olarak izlemekte, sonu¢ ve g¢iktilarini
raporlamaktadir. Akademik birimlerde arastirmacilar tarafindan periyodik olarak hazirlanan faaliyet raporlar ile arastirma gelistirme
faaliyetleri yonetim organlarinca izlenmektedir.

TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi galismalarinda ve {iniversitedeki faaliyetleri izlemede ETTOM Akademisyen veri
tabanint siirekli olarak giincellemektedir. Bu sayede elde edilen veriler hem ilgili endekslere veri girigsinde hem de akademik faaliyetlerin
izlenmesinde kullanilmaktadir. Universite arastirma faaliyetlerinde kullamlacak dis fon kaynaklarmi arttirmaya yonelik stratejiler
geligtirmistir. Bu amagla akademik atama ve yiikseltme kriterlerinde kurum dig1 fonlar ile desteklenen projelerin puan degerleri yiikseltilmis,
kurum dis1 proje bagvurusunu yapan akademisyenlere BAP Komisyonu tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projelerinden daha fazla
fona erisim imkani sunulmasi gibi yonlendirici ve 6zendirici tedbirler alinmistir
(https://web.ogu.edu.tr/bap/Sayfa/Index/7/yonetmelik). Universite arastirmacilarinin ihtiyag duyacagi hizmet ici egitimler ve proje yazma
etkinliklerinin koordinasyonunda ve TUBITAK ve AB fonlar1 gibi dis kaynaklarin kullanlabilirligine yonelik farkindalik, hazirlik ve
bagvuru siireglerinin tamaminda ETTOM gorev almaktadir. Fiziki/teknik altyapinin kurulmasi konusunda gerekli kaynaklar, Doner Sermaye
Saymanliklarindan, ikinci Ogretim gelirlerinden ve dis kaynakli projelerden saglanmaktadir. Gerek BAP, gerekse ARUM tarafindan
hazirlanan yonetmelikler kullamma doniik politikalar1 icermektedir. Bir arastirma iiniversitesi olma cabasindaki Universitemiz, Kamu
Universite-Sanayi isbirliklerine 6nem vermektedir. Bu igbirligini gelistirmek tizere KOSGEB, Bilim Sanayi Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanligi, BEBKA, Yargitay gibi kamu kurumlariyla Universitemiz arasinda bilimsel arastirma protokolleri imzalanarak isbirlikleri
yapilmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri YoOnergesinde yapilan tesvik edici iyilestirmelerle 6zellikle {iniversite-sanayi ve kamu
ortakligindaki projelerin destek miktarlart arttirilmistir. Ayrica 2019 yilinda da hiikiimetler, tiniversiteler vb. kuruluslarla uluslararasi
igbirligi protokolleri yapilarak {iniversitenin uluslararasi kimligine katk: saglama ¢alismalar1 devam ettirilmistir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kamtlar

o KamtC21-1-Protokoller.xlsx

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar
birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite digt
kaynaklarin kullanimim desteklemek {izere yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlari kapsayan uygulamalar
bulunmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Doktora programlan (mezun sayian, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlari
yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

3. Arastirma Yetkinligi

C.3.1. Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
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Universitemizde 05.06.2017 tarihli Akademik Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri uygulanmaktadir. Bu kriteler, gretim elemammn cesitli
akademik faaliyetleri i¢in atamaya esas olacak basariy1 saglayip saglamadigim gosterir. Kriterlerde, tiniversitenin stratejik 6nceliklerini gore
degisiklikler yapilabilmektedir. Ogretim elemanlarimin kriterleri saglaylp sagmadigi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriteleri Bagvuru
Kosullar1 Son Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan degerlendirilir. Akademik yiikseltme kriteleri saglayanlarin durumu iist
yonetim tarafindan incelenir ve uzatma veya kadroya atama siirecinin baslatilmasi i¢in karar alinir.

Universitemizde ETTOM tarafindan 6gretim elemanlar1 icin TUBITAK ve Avrupa projeleri bagsvurusu hazirlama egitimleri verilmektedir.
Ayrica, TUBITAK tan yetkililerin katildig1 ve proje gagrilari ile ilgili bigilendirmenin yapildig: toplantilar diizenlenmektedir (Horizon 2020
Toplantis1 www.eskisehirttp.com/uploads/ettom-cagri-bulteni-2018-1.pdf).

C.3.2. Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini gelistirmeye yonelik Ortak programlar, ortak arastirma birimleri

Eskisehir Osmangazi Universitesi, ULAKNET tizerinden ulusal arastirma agina baglidir. Bu ag, Tiirkiye’deki tim akadmik kurumlari ve
kiiresel aragtirma aglarim baglamaktadir. ULAKBIM, Ulusal Akademik Ag alt yapisim isletmektedir.

Universitemizde yapilan projelerin cogunda farkl1 disiplindeki aragtirmacilar birlikte caligmalar yapmaktadir. Arastirmacilar diger ulusal
veya uluslararasi tiniversitelerin yiirtitictliiginii yaptig1 projelerde de gorev yapmaktadirlar. Bunun yaninda enstitiilerde disiplinler arasi
programlarda yiiksek lisans ve doktora ¢aligsmalar1 yaptirilmaktadir (https://fbe.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/150/anabilim-dallari).

Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde kuruma ilk atanmalarindan itibaren arastirmacilari nicelik ve nitelik acisindan daha yetkin calismalar
ortaya koymaya sevk eden ve birbirini biitiinleyen siirecler isletilmektedir. Buna gore ilk atamada ilgili alanlarda TUS, DUS gibi ulusal
6lgekli sinav sonuglarina gore atama yapilmakta, diger alanlarda ise ALES ve denkligi YOK tarafindan kabul edilen benzeri sinavlarda basar:
saglanmasi sart kosulmaktadir. Diger taraftan kadroya yapilan bagvurular arasinda en basarili ve {iniversitenin hedefleriyle en uyumlu

adaylarin atanmasii saglamak amaciyla ESOGU Akademik Yiikseltilme ve Atanma Ilkelerinin ilgili maddeleri uygulanmaktadir. Benzer
sekilde yeniden atanma ve yiikseltilmede de sozii gecen ilkeler hassasiyet ve seffaflikla uygulamaya konmaktadir. Goreve ilk kez ya da
yeniden atanan ya da gorevde yiikseltilen arastirmacilarin sahalarindaki yetkinliklerini artirmak amaciyla bir takim siirecler isletilmektedir.

Bu amagla tiniversitenin akademik kadro atama ve yiikseltilme kriterlerine ilave maddeler eklenmesi suretiyle arastirmacilar 6zellikle
uluslararasi ¢aligmalara tegvik edilmektedir. https://www.ogu.edu.tr/Web/DuyuruDetay/6601?page=2 Atanacak akademik konumla uyumlu
olacak sekilde degisen siirelerde yurt disinda arastirma yapmis olmak da, uluslararasi alanda yetkinligini kanitlamis tiniversite olma
stratejisiyle uyumlu olarak atanma kriterleri arasinda yer almaktadir. Bu baglamda uluslararasi endekslerde taranan dergilerde yayin sayisini

artirmak da {iniversitenin atama siire¢lerindeki hedefi olarak tanimlanabilir.

Diger taraftan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde sirket sahibi olma ve Teknoparklarda, sanayi kuruluslarinin AR-GE birimlerinde gorevler
alma gibi gayretler tiniversitenin atana ve yiikseltme sartlar1 bakimindan daha da kiymetlendirilerek 6zendirilmistir. Yine akademik aragtirma
yapma ve bilimsel diinyaya katki saglayan projeler de Universitemiz tarafindan desteklenmektedir.

2018 yilindan itibaren yapilan akademisyen atamalarinda proje yapmis olma kosulu zorunlu hale getirilmistir. Atanma esnasinda AB

Cergeve programi kapsamindaki ¢alismalara, TUBITAK, Arastirma ve Is Birligi Projeleri kapsaminda gergeklestirilen projelere daha fazla
puan verilmesi suretiyle arastirmacilarin bu basliklara yonelmeleri desteklenmistir. Universite ayrica kendi imkéanlariyla da (BAPK) ulusal
ve uluslararast projeleri desteklemektedir. Bildiri sunmak amaciyla yurt i¢i ve yurt dis1 kongrelere katilim, Universitemize bagli biitiin

fakiiltelerimiz ve yiiksekokullarimizda tesvik edilmektedir. Eskisehir Osmangazi Universitesi bir yandan akademik personelin yetkinligini

uluslararas1 kosullarda rekabet edebilecek seviyeye c¢ikarmayr hedeflerken 6te yandan da yeni arastirmacilar yetistirme faaliyetlerini de

stirdiirmektedir. Universitemizin dort enstitiisiinde doktora programlar1 aracihgiyla yiiriitiilen faaliyetlerin hem kalitesi hem de sayist

yiikseltilmistir.

Gorev yapan arastirmacilarin bilgiye erigimini desteklemek ve kolaylastirmak amaciyla {iye olunan veri tabanlarina ait bilgiler, diizenli

olarak paylasilmakta, gerekli durumlarda egitimler diizenlenmektedir. 2018-2022 donemi stratejik planinda da aragtirmaya verilen 6nem

belirtilmistir. Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) biriminin olanaklari, aragtirma stratejisinin bir parcast olarak kurumlararasi arastirma
faaliyetlerini yiirtiten Teknoloji Transfer Ofisi (ETTOM) ve Merkezi Arastirma Laboratuvart (ARUM) c¢alismalar: ile ar-ge calismalari
gergeklestirilmektedir. Bu birimlerin 6nderliginde tiim akademik birim ve arastirma uygulama merkezlerinin i¢ denetim mekanizmalar1 ve

komisyonlar1 ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

MerkeziArastirma Labaratuvart Arastirma ve Uygulama Merkezi, Mahmudiye Hippoterapi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Saglik
Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi arastirma ve uygulama merkezleri
disiplinleraras1 ¢aligmalar yuriitmektedir. Enstitiilerde bulunan disiplinlerarasi programlara biyoteknoloji ve biyogiivenlik, is sagligi ve
giivenligi, nanobilim ve nanoteknoloji, polimer bilim ve teknolojisi drnek verilebilir.
Ogretim elemanlanmn arastirma yetKinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik planlar ve
tanimli stiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile

arastirma aglarina katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli stire¢ler bulunmaktadir.
Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

4. Arastirma Performansi

C.4.1. Ogretim eleman performans degerlendirmesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmeye deger bulunan projelerin ve
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proje calisanlarinin arastirma-gelistirme performansimi izlemek {izere Eskisehir Osmangazi Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi Madde 14 ve Madde 16’ da belirtilen kosullar1 uygulanir (https:/web.ogu.edu.tr/Storage/bap/Uploads/BAP-2019-yinergesi-

senato-karari.pdf).

C.4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayal: iyilestirilmesi

C.4.3. Arastirma biitge performansi

2547 sayll Yiksekogretim Kanunu geregi doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yiizde 5'inin, tiniversite biinyesinde
yiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin finansmani i¢in kullanilacag, tezsiz yiiksek lisans dgretim ticretlerinin % 30'undan az olmamak
tizere Uiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii yonetim kurulunca belirlenecek kisminin, bilimsel aragtirma projelerinde kullanilmak tizere
yiikseko gretim kurumlarinda yer alan mevcut veya yeniden agilacak tertiplere 6denek kaydedilecegi hiikiimleri yer almaktadir. Bu kapsamda
2019 yil1 igerisinde 18.157.520,20 TL biitge geliri elde edilmis olup bunun 6.951.000 TL’si 6denek kaydi yapilarak proje 6zel hesabina
aktarilmigtir. Ayrica 2018 yilinda d6denek kaydi yapilmayan ve likit icerisinde yer alan tutardan 1.550.000 TL 2019 wyil1 igerisinde 6denek
kayd1 yapilarak proje 6zel hesabina aktarilmisgtir.

Universitemizde arastirma personelinin faaliyetlerine iliskin bilgi akisi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi ve Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM) tarafindan {i¢ ayda bir yapilan faaliyet taramasi ile saglanmaktadir. Bu taramalarda elde edilen
veriler, hem tiniversite geneli hem de alt birimler bazinda performans veri tabanina islenmektedir. Akademik personelin aragtirma-gelistirme
performansim artirmak amacryla Universitemiz YOK tarafindan belirlenen ilkeler gercevesinde Akademik Tesvik Odiilii Y 6nergesini
isletmektedir. Bu kapsamda en yiiksek puan alan on akademisyene plaket ve ¢igek takdimi yapilarak tesvik edilmektedir.
https://www.ogu.edu.tr/Web/HaberDetay/776?page=2 4)

Kurumun arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi icin Universite arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve
periyodik olarak izlemektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan ticer aylik dilimlerle akademik personelin yapmis oldugu
makale, kitap, bildiri vb. tiim akademik faaliyetler izlenmekte ve elde edilen sonuglar kurumsal raporlar halinde degerlendirmektedir. Bu
gercevede tiim boliimler {iniversite tist yoneticileri tarafindan toplantiya davet edilerek yapilan mevcut durum degerlendirmesi ile gelecege
doniik hedefler olusturulmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi de yillik diizende yapilan arastirma faaliyetlerini izlemekte, dgrenciler ve
dgretim  elemanlar1 ile proje pazarm dizenleyerek Universite Sanayi [s birligi konusunda ¢alisanlart tesvik etmektedir:
(http://www.eskisehirttp.com/duyuru/2 1 /egg-a-larva-proje-pazari-2018)

Universite yonetimi akademik atama ve yiikseltilme kriterlerini belirlerken bu raporlarin sonuglarini gozden gegirmistir. Universitemizde
arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi konusunda en 6nemli ¢abalardan biri de lisansiistii egitim konusundaki nicelik ve nitelik arttirma
gayretidir. Bu amagla tiim enstitiilerin yonetim kurullar1 6grenci alimi ve Ogrenci tez calismalarmin izlenmesini titizlikle yerine
getirmektedir. Elde edilen tiim bilgiler TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi basta olmak iizere ilgili kurumlarla
paylasilmaktadir. Diger taraftan 2019 yilinda da tiniversite biinyesindeki arastirma ve uygulama merkezlerinin sayilari arttirilarak aragtirma
yelpazesinin genisletilmesi ¢alismalarina katki saglanmistir.

Universitemizde, bilimsel arastirma-gelistirme altyapis ve nitelikli bilim insani giiciiniin iiretilmesi caligmalarindaki gayretler 2019 yilinda
da artarak devam etmistir. Her gegen giin artan rekabet ortaminda, tiniversiteleri bazi bilimsel ve akademik kriterlere gére degerlendiren
URAP’1n (University Rankink Academic Performance) siralamasina gore; Eskisehir Osmangazi Universitesi 2019 yilinda toplamda 569,47
puanla, tilkemizdeki devlet {iniversiteleri siralamasinda 20’inci, {ilkemizdeki tiim (devlet ve vakif) {iniversiteler siralamasinda da 24’{incii
sirada yer almistir.

Diger taraftan TUBITAK tarafindan aciklanan; girisimci ve yenilikei iiniversite, bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, ekonomik katk1
ve ticarilesme, fikri miilkiyet ve girisimcilik ve ticarilesme gibi kriterler bakimindan yapilan diger bir degerlendirme 6lgiitii olan, Girisimci
ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde ise Eskisehir Osmangazi Universitesi 2018 yilinda, devlet tiniversiteleri arasinda 31. sirada yer alirken
tim (devlet-vakif) tiniversiteler siralamasinda ise 41. sirada yer almistir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve
tanimli stirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalart vb.)
bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirma performansiin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler
bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siire¢ler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biitce performansim izlemeye iliskin planlamalar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu
planlar ve stirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Universitemiz stratejik planinda; 6grenci ve galisan memnuniyetinin iyilestirilmesi, sosyal ve bilimsel faaliyetler ile grenci kuliip
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faaliyetlerinin desteklenmesi, atik dontisiimii, engellilere yonelik iyilestirmeler, topluma katki saglayacak bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerin sayisint arttirmak, tiniversitemizde yapilan etkinlikler ile ilgili paydaslar bilgilendirmek, toplumsal katki i¢in hedef olarak
verilmektedir. Bu hedeflerle eslestirilen stratejileri saglamak i¢in idari ve akademik birimler gerekli ¢aligmalar1 yapmaktadir.

Universitemiz kampiislerinde yapilacak caligmalar biitge olanaklara gore planlanmaktadir. Bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve egitsel faaliyetler
akademik birimler, uygulama ve arasgtirma merkezleri ve kuliipler tarafindan yiiriitilmektedir. Universitemizde yapilan faaliyetler web
sitesinde ve sosyal medya sayfalarinda duyurulmaktadir

https://www.ogu.edu.tr/

https://www.facebook.com/EsoguWEB/

https://www.instagram.com/esoguweb/?hl=tr

https://twitter.com/EsoguWeb?ref src=twsrc%S5Egoogle%7Ctwcamp%S5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor

Siirekli Egitim Merkezi (ESOGUSEM) kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum orgiitleri, sanayi kuruluslar1 ve bireylerin
kisisel gelisimine katki sunmak amactyla Universitede sahip olunan bilgi birikiminin aktarilmas1 konusunda 6nemli bir gorev iislenmektedir.

Bunu yaparken bilimsel yaklasim, yiiksek hizmet kalitesi ve giiniimiiz ¢agdas yaklasimlari ile hizmet sunmaya gayret gosterilmektedir.

Sertifika programlar1 diizenlenerek vasifli istihtama katki saglamakta ayrica kisisel gelisim programlar1 diizenlemektedir. ESOGUSEM
tarafindan 2019 yilinda 832 kisi katilim sagladigi 57 adet egitim faaliyeti diizenlenmistir. Hak kazananlara 241 adet Sertifika ve 327 adet

Katilim Belgesi verilmistir.

Universitemizdeki arastirma laboratuvarlari, arastirmaci ve sanayiciye hizmet vermektedir. Bu da altyapilarin Ar-Ge faaliyetlerinde etkin ve
verimli kullanilmasini saglamaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuart Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUM), analiz, test,
karakterizasyon, 6l¢tim hizmetleri ve ar-ge faaliyetlerinde bulunmakta, sahip oldugu nitelikli insan giici ve modern ar-ge donanimu ile
tilkemiz ar-ge ekosisteminin oncii bir aktorii olmayr hedeflemektedir. Mevcut performansinin (yilda 6.000 analiz ve 433.000 TL gelir)
akreditasyon belgesi alinarak daha da artirilmasi, pek ¢ok kamu ve 6zel sektor stratejik galigmalarma 151k tutmas:t Merkezin ana hedefleri
arasinda yer almaktadir. ARUM uluslararasi kriterlere uygun olarak yapilandirilmis ve modern cihazlarla donatilmis laboratuvarlari ile tiim
paydaslarina giivenilir, etkin ve kaliteli hizmet vermeyi ilke edinmistir. Eskisehir ve ¢evre illerdeki STK ve kamu kurumlari (Saglik
Bakanlig1, Savunma Bakanlig gibi) ile anlagma ve protokoller yapilarak igbirliklerinin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir.

Hiicresel Tedavi ve Kok Hiicre Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTEM) yonetmeliginde faaliyet alanlar1 kapsaminda hiicresel
tedavi ve kok hiicre konusunda temel ve uygulamali arastirma yiiriiten ulusal ve uluslararasi arasgtirma ve egitim kuruluslari ile iletisim ag1
olusturmak ve ulusal, uluslararas: diizeyde seminer, konferans, ssmpozyum, kongre ve teorik ve uygulamali kurs programlar: diizenlemek
yer almaktadir. Merkez, bilim insanlarina uygulamali egitim programlar1 diizenlemenin yami sira, pre-klinik ve klinik arastirmalarda
(translasyonel tip), ileri diizeyde teknik ve bilimsel is birligi i¢in olanaklar sunmaktadir. Aragtirma projeleri ve klinik disiplinlerin katkilar
ile elde edilecek bilgi, beceri ve deneyimler diger arastiricilarla paylasilarak, iilkemizin gelecekte bu alanda yeterli sayida ve nitelikte
elemana, deneyime ve bilimsel ve uygulamaya yonelik bilgi birikimine sahip olmasi i¢in 6nemli katkilar saglanacaktir. Translasyonel pre-
klinik ve klinik arastirma ve tedavi calismalar sayesinde; yakin gelecekte diinyada uygulamaya ge¢mesi beklenen klinik uygulama ve
tedavilerin, iilkemizde de es zamanli baslayabilmesi i¢in gerekli bilgi, deneyim, beceri, bilimsel altyap: ve en 6nemlisi de akademik ve
nitelikli insan giiciiniin hazir olmasina hizmet edecektir. Bu hedefler gergeklestirildiginde, iilkemizde yerli iiretim desteklenecek ve iilke
ekonomisine katki saglanacaktir.

Istatistik Damsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi lisansiistii 6grencilerin proje ve tez caligmalarina istatistiksel analiz ve damsmanlik
hizmeti sunmakta, akademik personelin bilimsel ¢aligmalarina (proje, yayin, vb.) analiz ve danismanlik hizmeti vermekte ve istatistik ile
ilgili alanlarda egitim programi diizenlemektedir.

Fen Edebiyat Fakiiltesi bazi boliimlerinde her yil dis paydaslar ¢agirilarak farkli isimlerle paydas bulusmalar1 saglanmaktadir. Bu kapsamda
dgrencilerimiz ile paydaslarimzin fikir aligverisinde bulunulmalar1 saglanmaktadir. {lgili organizasyon kapsaminda diizenlenen panel,
konferans, vb. toplantilarla dig paydaslarla birlikte olma ortami saglanmaktadir. Bu kapsamda ¢esitli kamu kurum ve kurulusglarina ile dig
paydaslara gezi, ziyaret, bulusma giinleri vb. faaliyetleri diizenlenmekte ve dgrenciler yerel ve ulusal kalkinmaya katki saglayacak alanlara,
sektorlere yonlendirilmektedir. Bu konularda bilinglenen 6grenciler gelecekte alanda uzmanlagmak istediklerinde olusturulan baglantilardan
faydalanabilmektedirler.

Egitim, Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Eskisehir merkezi ile birlikte kismen, Kiitahya, Bilecik, Afyon illerine de hizmet vermekte;
cagdas tibbin gerektirdigi tiim tedavileri hastalara gelismis teknolojilerle birlikte sunmaktadir. Uluslararas: standartlar1 ve meslek ahlakini
benimseyen, kalite ve g¢evre bilinci iginde hasta, hasta yakinlar1 ve ¢aliganlari 6nemseyen Hastane Saglik Bakanligi Saglikta Kalite
Standartlar1 rehberliginde ¢aligmalarini siirdiirmeye devam etmektedir.

Mahmudiye Atgilik Meslek Yiiksekokulu toplumsal katki siireglerinde kurumumuzda gelistirilen projelerin, ders iceriklerinin ve akademik

arastirmalarin topluma fayda saglamasi, sosyal hayat1 olumlu yonde etkilemesi konusunda farkindalik yaratici toplantilar diizenlenmesi

desteklenmektedir. Ozellikle Mahmudiye ilgesindeki yetistiricilik isletmelerinde staj ve deneyim kazanan &grenciler ile Hippoterapi

Aragtirma ve Uygulama Merkezi ve 1l Saglik Miidiirliigii is birligi ile yiiriitiilen Hippoterapi (Atl terapi) hizmetinde ihtiyag sahibi bireylerin
gelisimine katki saglanmaktadir.

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi toplumsal katk: faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, oncelikleri ve kaynaklarini yonetmedeki tercihlerini
ifade eden toplumsal katki politikas1, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir. Ornegin insaat mithendisligi boliimii 6gretim iiyeleri sehrin yerel
ulagim planlarinin olusumuna katkida bulunmakta ve ¢esitli kamu kurumlarina ait binalarin deprem dayanikliliklarini tetkik etmektedirler.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinden mezun olan 6grenciler toplumun en fazla ihtiya¢ duydugu sektdrlerden biri olan saglik sisteminde ebe,
hemsire ve saglik yoneticisi unvaniyla topluma hizmet vermektedir. Ebelik Boliim 6gretim tiyeleri tarafindan Saglik Bakanligina bagl
kurumlarda ebe egitimleri ile ebelere ve halka yonelik sempozyumlar diizenlenmektedir. Anne dostu hastane olma siirecindeki kurumlara
egitim ve damgmanlk hizmetlerinin yam sira doguma hazirhk egitimci egitimleri verilmektedir. Ureme sagligi dersleri kapsaminda
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ogrencilerle birlikte belediyelerin belde evlerindeki kursiyer kadinlara, yurtlardaki dgrencilere ve kadin saglig1 ve ortaggretim 6grencilerine
yonelik ireme sagligi konusunda egitimler verilmektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu toplumsal katki faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiirtitmektedir. Yiiksekokul toplum saglig: ile ilgili 6nemli konularda uzman akademik
personelin bilgi giicti ile toplumu bilinglendirme c¢aligmalar1 yiiriitmektedir. Ortopedik protez ve ortez atdlyesinde Saglik, Uygulama ve
Aragtirma Hastanesi basta olmak iizere bolgedeki kamu ve 6zel hastanelerden yonlendirilen hastalara protez, ortez uygulamalar1 ve
rehabilitasyon hizmeti sunulmaktadir. Ornek olarak, Bagimlikla Miicadele konulu konferans duyurusu (www.shmyo.ogu.edu.tr), Sigara
Bagimliligi Soylesisi (www.shmyo.ogu.edu.tr), Ortopedik Protez ve Ortez Programi toplumsal katki hizmetlerinin web sayfasindaki
duyurusu (www.shmyo.ogu.edu.tr) verilebilir.

Tiirkge Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER) toplumsal katk1 faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Bu cergevede acilan programlar vasitasiyla yabanct
uyruklu kisilerin Tiirkge 6grenimi saglanmaktadir. Kurslara katilan kisiler bir yandan Tiirk¢e dgrenirlerken diger yandan Tirk kiltiiriinii de
tanima firsat1 elde etmektedirler. Boylelikle yabanci uyruklu bireylerin topluma entegrasyonuna katki saglanmaktadir. TOMER ¢alisma
alanlar ile akademik calisma alanlar1 Resmi Gazete’nin 14 Kasim 2012 tarih ve 28467 sayili Yonetmeligi’'nde belirlenen gergevede
gerceklestirilmektedir. 2019 yili igerisinde Tiirkiye Burslusu olarak Lisans, Yiiksek Lisans, Doktora Programina kayitli toplam 134 yabanci
uyruklu 6grenci Tiirkge 6grenerek TOMER’den mezun olmustur. Ekim 2019°da TOMER e kayit yaptirnis ve su anda Tiirkge 6grenimine
devam etmekte olan 55 grenci bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye Burslusu olmayip kendi imkani ile bagvuru yapan yabanci uyruklu 60 kisiye
de Tiirkge ogretilmektedir. TOMER’de agilan Tiirkge kurslaria katilan adaylar Temel Diizey (Al ve A2), Orta Diizey (B1 ve B2), ileri
Diizey (C1) seviyesinde Tiirkce Ogrenebilmektedir. Kur seviyelerine dair egitim-ogretimle ilgili faaliyetler Birimin Yonergesinde
tanimlannustir (https:/tomer.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/32/yonerge). “Yabancilara Tiirkge Ogretimi Sertifika Programi” adi altinda sertifika
programi da diizenlenmektedir. Bu kapsamda 2019 yili igerisinde 119 kisiye sertifika verilmistir. Kurumun standart uygulamalar1 ve
mevzuatina birim internet sitesinden

erisilebilmektedir -(https://tomer.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/3 1 /yonetmelik;https://tomer.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/32/yonerge).

Turizm Fakiiltesi, hem egitim ve 6gretim programi hem de bilimsel arastirma ve faaliyetlerinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu olarak topluma katki sunmaya 6nem vermektedir. Bolgesel ve ulusal ¢apta turizm sekt6riiniin ihtiyag duydugu nitelikli
insan kaynagim yetistirmek ve bilimsel ¢alismalarla sektoriin gelismesine ve toplumun ekonomik refah diizeyinin artirilmasina katki
saglamasi hedeflenmektedir.

2017 yilindan beri Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA) ortakliginda yiiriitiilen Kadin Sagligi Danisma Merkezi Projesi ile tilkemize
yurtdigindan gelen 6zellikle Suriyeli, Irakli ve yerelde ihtiyag sahibi (6zellikle mevsimlik tarim iscisi) kadin ve kiz ¢ocuklarima hizmet
verilmektedir. Merkez Universitenin Camlik kampiisiinde kullanim dis1 olan bina giris katinin yeniden tefris edilmesi ile hizmete acilmstir.
Proje ile 6zellikle 1. Basamak saglik, psikososyal destek, egitim, danigmanlik hizmetleri ticretsiz olarak sunulmaktadir. Tiirk¢e egitimlerinin
yan sira ¢ok sayida farkindalik oturumlar1 da diizenlenmektedir. Sehir merkezinde yasayan go¢menlere ve kirsalda bulunan mevsimlik tarim
is¢ilerine ziyaretler diizenlenerek tanitim ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Merkezde Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari
kapsaminda egitim ve etkinlikler diizenlenmektedir. Diizenlenen aktiviteler Merkezin sosyal medya hesabindan duyurulmaktadir
(https://www.facebook.com/pg/esoguwgss/posts/).

Balkan Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESBALMER), Eskigehir gibi 6nemli bir Balkan gd¢menine sahip bir sehirde Tiirkiye
ile Balkan tilkeleri arasindaki iligkileri ¢esitli etkinlik ve faaliyetlerle arttirmay: hedeflemekte, bu sayede toplumda Balkan tarih ve kiiltiiriine
kars1 bir farkindalik olusturmaya caligmaktadir. Merkez, toplumsal katki politikasi gergevesinde diizenlenecek konferans, panel, ¢alistay,
tamitim giinleri vs. gibi etkinliklerin yapilmasini planlamaktadir. Haziran 2019 tarihli Balkan gezisine tiniversitenin farkli bliimlerinden ve
idari ¢evreden ilgi gosterilmis ve Balkan tarihi ve kiiltiiriine karsi bir farkindalik olusturulmustur. 5 Aralik 2019 tarihinde diizenlenen
konferans ise basta Tarih boliimi dgrencileri olmak iizere tiniversitenin diger boliimlerinde de katilim saglanmustir.

D.1.2. Toplumsal katka siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist

Onuncu Kalkinma Planinda da belirtildigi gibi, kiiltiirel zenginlik ve ¢esitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi, kiiltir
ve sanat faaliyetlerinin yayginlastinlmasi ile milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve dayanismanin giiclendirilmesi
temel amactir. Bu amag g¢ercevesinde Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde bilimsel ve sosyal etkinliklerle birlikte kiiltiir ve sanat
etkinlikleri de arttirilarak milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve dayamigsmanin giiclendirilmesine katki
sunulmaktadir.

Universitemizde, 6zellikle engellilerin egitim hizmetlerine ulasimi icin fiziksel cevre sartlarimin engellilere uygun hale getirilmesi éncelikli
olmak tizere, mekansal planlama ve tasarimlarda yaslilarin, engellilerin ve ¢ocuklarin da dikkate alinarak mimari erisilebilirligi arttirict
diizenlemeler yapilmaktadir.

Atiklarin geri doniistimiinii saglayabilmek i¢in 440 adet toplama ve ayirma istasyonu kurulmustur.

Stirekli Egitim Merkezi tarafindan 2019 Yilinda meslek edinme ve gelistirmeye yonelik 26, mezunlara yonelik ise 34 egitim programi
diizenlenmistir.

Universitelerin egitim-6gretim ve arastirma gorevleri yaninda, ulusal ve uluslararas: boyuttaki kiiltiirel, sanatsal ve siyasal siireclere dair
bilimsel diisiinceler ve tarafsiz yorumlar iireterek toplumu bilgilendirmede 6nciilitk etme goérevleri de vardir. Universitelerin toplumsal
yapimin analizi ile toplumsal degisim ve d6éniisme i¢in itici gii¢ olma, toplumun yasam kalitesini arttirmak amaciyla ekonomik, ¢evresel,
kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek verme, Tip Fakiiltesi ve Dig Hekimligi Fakiiltesi bulunan tliniversitelerin kaliteli saglik hizmeti verme
sorumlulugu da bulunmaktadir.

Bu nedenle Eskisehir Osmangazi Universitesi olarak toplumsal doniisiimde éncii gii¢ olabilmek igin topluma katkiy: arttiracak sektorel
isbirlikleri gelistirmeyi, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik sayisini arttirmayi, ogrenci kuliip faaliyetlerinin desteklenmesi
Snemsenmektedir. (ESOGU 2019 Yil1 Faaliyet Raporu Sayfa 51-Tablo 48)

Ayrica, TOMER vasitasiyla yabanci uyruklu kisilere Tiirkge 6gretimi cergevesinde agilan programlar gerceklesmektedir.
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Turizm Fakiiltesi boliimleri kendi alaniyla ilgili faaliyetleri toplumsal katkiyr da gozeterek organize etmektedir.

Yabanci Diller Bolumi Siirekli Egitim Merkezi isbirligi ile Temmuz- Agustos 2019 tarihlerinde farkli yas gruplar1 ve farkli ihtiyaglara
yonelik dil kurslart agilmistir. Agilan kurslarin afigleri KamitD12-Yabanci Diller Yaz Kursu, KanitD12-2-Yabanci Diller Yaz Kursu
dosyalarinda bulunmaktadir.

Ziraat Fakiiltesinin hedefi, nitelikli egitim ve arastirma yapan, arastirma sonuglarini ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiiren, yapmis
oldugu caligmalar1 paydaslari ile paylasarak topluma yonelik hizmetlerin gelistirilmesini saglamaktir. Bu kapsamda Fakiilte Ogretim
Uyelerimiz 2019 yili igerisinde egitim toplantilari, panel ve konferans gibi etkinliklere katilmiglardir (KanitD12-3-Ziraat Fak Ogretim
Uyelerinin Katildig1 Etkinlikler ve KanitD12-4-Ziraat Fak Mera Egitim Programn).

Kadm Sagligi Damisma Merkezi Projesi bir 6gretim tiyesi ve idari midiir tarafindan yiiritiilmekle birlikte, isyerinde bir hastane miidir
yardimeist ayrica Il Saglik Miidiirliigii ile yapilan protokol geregi bir doktor ve bir hemsire hizmet vermektedir. Proje fonu ile calistirilan
dokuz kisi ile diger hizmetler yuirttiilmektedir.

Universitede 2019 Yilinda 16 adet sosyal sorumluluk projesi hayata gegirilmistir.
Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun taniml toplumsal katk1 politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik ve kurumun i¢
kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

e KamtD]2-3-Ziraat Fak Ogretim Uyelerinin Katildig1 Etkinlikler.docx
o KanmitD12-4-Ziraat Fak Mera Egitim Programi.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2.1. Kaynaklar

2019 Yilinda Universitede 122 adet kiiltiirel ve sosyal faaliyet gerceklestirilmistir.

Asagida siralanan uygulama ve arastirma merkezleri ile bilimsel ¢aligmalarin yan sira topluma katki hizmeti de sunulmaktadir.

. A1z, Disg ve Cene Sagligi Egitim, Uygulama ve Aragtirma Merkezi

. Akciger ve Plevra Kanserleri Uygulama ve Aragtirma Merkezi

. Cocuk Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Cocuk ve Geng Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (COGEM)

. Deprem Arastirma ve Uygulama Merkezi (ESOGUDAM)

. Eskisehir Osmangazi Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ESOGUSEM)

. Genetik Hastaliklar, Dogum Oncesi Tani, Biyoteknik Uygulama ve Arastirma Merkezi (GENTAM)
. Hiicresel Tedavi ve Kok Hiicre Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi(ESTEM)
. Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESKAM)

. Mahmudiye Hippoterapi Uygulama ve Aragtirma Merkezi

. Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUM)

. Saglik, Uygulama Ve Arastirma Hastanesi

. Toprak ve Su kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOSKAM)

. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

. Yaslanma ve Bellek Uygulama ve Arastirma Merkezi

Eskisehir Osmangazi Universitesi, toplumsal katki, politika ve stratejileri dogrultusunda gesitli toplum hizmetleri sunmaktadir. Bu
hizmetlerin sunumlar1 saglik, sosyal, fen ve miihendislik alanlarinda pek ¢ok birim araciligi ile gergeklestirilmekte ve konu ile ilgili
caligmalara imkanlar saglanmaktadir. Universite Rektorliigiiniin tiim birimleri ve paydaslariin katilim ile yesil alan bilincinin gelistirilmesi
amaci ile agag¢ dikme etkinligi ger¢eklestirilmistir (https://ogu.edu.tr/Web/DuyuruDetay/70397page=10)

Surekli Egitim Merkezi araciligi ile paydas gortisleri alinmakta, veri toplama, egitmen ve bireysel katilimcilar ile dogrudan iletisim
kurulmaktadir. Talep dogrultusunda ya da talep olusturularak ticretli egitimler programlanmaktadir. Resmi Kurum ve Kuruluslar, Kalkinma
Ajanslari ve Ozel Sektor ile yapilan goriismeler kayit altina alinmaktadir. Her egitim sonunda egitim dosyast olusturulmakta, katilimeilar ile
ilgili tiim belgeler saklanmaktadir. ESOGUSEM Web sitesi iizerinden ve diger iletisim kanallar1 ile gelen egitim teklif ve istekler hizli
sekilde degerlendirilerek isteklilere bilgi verilmektedir.

Hiicresel Tedavi ve Kok Hiicre Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTEM) araciigi ile akademisyenlere ve lise 6grencilerine
yonelik etkinlikler gerceklestirilmistir. Bunlardan ilki; yurti¢ci akademisyen, lisans ve lisanstistii 6grenci paydaslarina yonelik olarak 12 Subat

2019 tarihinde diizenlenen “Kok Hiicre Bolge Toplantilar1 IV” sempozyumudur. Sempozyuma 300 akademisyen, lisans ve lisansiistii

ogrenci paydaslarina ulasilmistir. Etkinligin amaci; kok hiicre ve diger hiicresel tedavilerde son gelismelerin, tilkemizde Saglik Bakanlig:

izniyle hasta tedavisindeki klinik uygulamalari ile birlikte saglik alaninda c¢alisan akademisyen, hekim, arastirmaci ve 6grencilere sunumu ve

paylasimi olarak belirlenmistir. Sempozyumda yapilan sunumlarin konu basliklar1 ve sunum yapan katilimcilara dair bilgiler KamitD21-

ESTEM Egitim dosyasinda bulunmaktadir.
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7 Mart 2019 tarihinde lise Ogrencilerine yonelik Eskisehir Bahgesehir Koleji ile diizenlenen “Ko6k Hiicre: Hastalikta ve Saglikta”
konferansidir. Bu konferansta toplamda 250 lise 6grencisine ulagilmistir. Etkinligin amaci; lise 6grencilerine kok hiicre arastirmalart ve
doku miihendisligindeki giincel yaklagimlar hakkinda bilgi verilmesi olarak belirlenmistir. Bu konferansta Ogrencilere miifredat
programinin akademik kazanimlarinin yani sira kendine deger verme, yeteneklerini kesfetme, fiziksel, zihinsel, sosyal kapasitelerini ve buna
bagli olarak 6zgiivenlerini artirma, toplumun geleceginde nasil bir rol alacagini, hangi meslegi, hangi yeterliliklerle yapabilecegi konusunda
farkindalik saglama hedeflenmistir. Konferansta yapilan sunumlarin konu bagliklar1 ve sunum yapan katilimcilara dair bilgiler ekte
KanitD21-2-ESTEM Egitim dosyasinda bulunmaktadir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Bolim 6gretim iiyeleri tarafindan Saglik Bakanligina bagli kurumlarda ebe egitimleri ile ebelere ve halka
yonelik sempozyumlar diizenlenmektedir. Ayrica anne dostu hastane olma siirecindeki kurumlara egitim ve danismanlik hizmetleri ile

doguma hazirlik egitici egitimleri verilmektedir. Ureme saghgi dersleri kapsaminda 6grencilerle birlikte belediyelerin belde evlerindeki

kursiyer kadinlara, yurtlardaki 6grencilere, ortaggretim 6grencilerine kadin sagligina yonelik egitimler verilmektedir. Hemsirelik Boliimii
Ogretim uiyeleri tarafindan “Erken Yasta ve Zorla Evlilikler” konulu sempozyum diizenlenmistir.

Yaslilik ve Bellek Uygulama Arastirma ve Uygulama Merkezi yaghlar haftasinda yasli bireylere yonelik etkinlikler diizenlemstir. Onkoloji
Hemsireligi Dernegi ve Geriatrik Hematoloji Dernegi isbirligi ile diizenlenen Geriatrik Hematoloji Hemsireligi Sempozyumu
gergeklestirilmistir. Halk Sagligi Hemsireligi dersi kapsaminda, Eskisehir il merkezinde bulunan dort ilkokul ve Anadolu Teknik Lisesinde
revir birimi kurulmustur. Revirlerde 6grencilerle saglikli yasam egitim ve uygulamalari, yasa 6zel saglik taramalari gergeklestirilmistir.
Yartyil sonunda gergeklestirilen etkinlikler ve yapilan saglik taramalarina ait veriler rapor seklinde diizenlenerek il Milli Egitim Miidiirliigi
ve 11 Saglik Miidiirliigii’ne teslim edilmistir. Halk Saghgt Hemsireligi konu uzmanlar tarafindan iiniversitemizin cesitli birimlerinde is
sagligl ve giivenligi ile ilgili egitimler diizenlenmistir. Hemgirelik Bolumii Psikiyatri Hemsireligi Anabilim Dal1 6gretim tiyeleri engelli
okullarindaki 6grencilerle engelliler haftasi etkinlikleri, Alkol ve Uyusturucu Madde Bagimlilar1 Tedavi ve Arastirma Merkezi
(AMATEM)’nde tedavisi devam etmekte olan alkol-madde bagimliligi olan hastalarla at ¢iftligi ziyaretleri diizenlemistir. Hemsirelik
Boliimi Dogum ve Kadin Hastaliklar1 Anabilim Dali 6gretim iyeleri ile Eskisehir Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ESKAM) tarafindan 25 Kasim Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararas1t Miicadele Giinii kapsaminda “Bilingli Kadinlar; Giiglii Yarinlar”
konulu konferans ve “Bunu Hak Etmiyorum” temal1 resim sergisi diizenlenmistir. Ayrica, Saglik Y 6netimi Bolimii 6grencileri tarafindan
“Liderlik, Ozgiiven ve Iletisim” ile “Sektor Tecriibem” konulu konferanslar diizenlenmistir.

Toplumsal katki kaynaklarimn degerlendirilmesi ile ilgili olarak iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde KOSGEB isbirligi ile “Girisimcilik”
dersleri verilmektedir. Diizenlenen kurslar neticesinde de katilimcilara KOSGEB Belgeleri verilmistir. Tktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’nde
oldugu gibi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi’nde de her yil yapilan “Kariyer Giinleri” etkinlikleriyle 6grencilerimiz ve sektor temsilcileri
arasinda igbirligi kurularak iletisim giiglendirilmektedir. 2019 yilinda da bu etkinlikler gergeklestirilmistir. Kariyer giinlerinde 6zel sektor
ve kamuda is bulabilme firsatlar1 konularinda 6grencilere bilgilendirme yapilmaktadir. Kamuya mal olmus ve 6nemli mevkilere gelmis
kisilerle gergeklestirilen rutin séylesiler 6grencilere yol gosterici olmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi blinyesinde gérev yapan dgretim iiyeleri araciligi ile 6nemli paydaslarin katilimi ile organize edilen toplantilara bilimsel
bilgi paylasimi kapsaminda katkilar sunulmustur. Mahmudiye Atgilik Meslek Yiiksekokulu’ndaki Hippoterapinin katkisi evrensel ve
toplumsal boyutlarda saglik alaninda degerlendirilebilir. Yerleskenin bulundugu Mahmudiye ilgesindeki yerel yetistiricilere atli faaliyetlerde
farkindalik olugturulmaktadir. Eskisehir Orman Bolge Mudiirliigii ile diizenlenen agag¢ dikme etkinlikleri ile ¢evre bilinci farkindaliginin
gelismesine katki sunulmustur. Ayrica Tarim ve Orman Bakanliginin Ruhsatli Uygulama Klinigi ile sektor igin katkist olacak ilag, uygulama
ve aragtirmalarin paylasilmasi konularinda katkilar sunulmaktadir.

Topluma katki kaynaklar1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerden ESOGUSEM araciligi ile olanlar ticretli, diger faaliyetler ise kurum
imkanlari ile gergeklestirilmistir.

2017 yilinda Avrupa Insani Yardim Fonu ile desteklenmeye baslayan Kadin Sagligi Damsma Merkezi projesi 2019 yili Ekim ayindan
itibaren Isve¢ Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmektedir. Proje kapsaminda 2017 yilinda 955.913TL, 2018’de 861.398TL, 2019°da
1.244.712TL biitge harcanmustir._

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak
sekilde yonetilmektedir. Tim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar

e KamitD21-2-ESTEM Egitim.pdf
o KanmitD21-ESTEM Egitim.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1.Toplumsal katk: performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kadin Saglig1 Danisma Merkezi Projesi kapsaminda yillara gore diizenlenen farkindalik oturumu ve etkinlik bilgileri asagida verilmistir;

o 2017 yihinda 150 farkindalik oturumu ile 3.299 kisi
o 2018 yilinda 236 farkindalik oturumu ile 4.386 kisi
o 2019 yilinda 263 farkindalik oturumu ile 6.214 kisi

Ayrica Halk Egitim Merkezi ile gelistirilen igbirligi ile sertifikali Tiirkge okuma yazma ve Kuaf6rliik egitimleri stirdirtilmektedir.

Stratejik Plandaki Toplumsal Katki alamyla ilgili performans gostergelerinin 2019 Y1l gergeklesmeleri KamtD31-1 de goriilmektedir.
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Yagam boyu egitim kapsaminda, performans programinda takip edilen performans gostergeleriyle ilgili tablo agagidadir:

Performans 16/Yasam boyu egitim kapsaminda egitim programlan diizenlenecektir.
Hedefi
Yilsonu Gerceklesme
Sira Pgrformans. Hedef Gergeklfes.me Lie |1 Ug IIL IV Kiimiilatif Gerceklesme
Gostergeleri | (a) Tahmini Avik | Avhik Ue Ue © Durumu
(b) YR AV Aylik | Ayhk
Diizenlenen
1 [egitim 28,00 36,00| 15,00 6,00( 3,00| 12,00 36,00|Basarili
sayis1/Adet
Agilan
sertifika
2 9,00 25,001 7,00 6,00f 4,00{ 8,00 25,00 |Basarili
program
sayisi/Adet
Sertifika
3 |verilenkisi |290,00 261,00| 84,00( 62,00| 32,00| 83,00 261,00|Iyilestirilmeli
sayis1/Adet

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar tim alanlar1 ve
birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

e KamtD31-1.xlsx
E. YONETIM SiSTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

E.1.1. Y6netim modeli ve idari yap1

Eskisehir Osmangazi Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet {iniversiteleri i¢in belirlenen yonetim
yapisina uygun olarak yapilandirilmstir. Universite idari ve mali 6zerklige sahiptir. Universite yonetim politikasini, i¢ ve dis paydaslarinin
katilimu ile yine onlarin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda, belirlenen yasal c¢ergeveler icerisinde, kaynaklari etkin sekilde kullanarak
ylritmektedir.

Kaynaklarinin etkili, verimli sekilde yonetilmesi ve hesap verebilirliginin saglanmasi amaci ile biitgelerin hazirlanmasi, uygulanmasi tiim
mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi asamalarinda i¢ ve dig kontrol siirecleri uygulanmaktadir. Bagta Rektér olmak iizere,
Rektor Yardimcilari, Fakiilte Dekanlari, Yiiksekokul Miidiirleri, Enstitii Miidiirleri ile Senato ve Yo6netim Kurulunun belirlenme
yontemleri, gérev ve sorumluluklar: ilgili yasa ve yonetmeliklerde agiklanmustir. Universitenin akademik ve idari organizasyon yapisi

https://www.ogu.edu.tr/tr/Icerik/Index/253 sayfasinda sunulmustur.

Idari is ve islemlerin iyilestirilmesi amaci ile Elektronik Belge Y&netim Sistemi Yazilimi, KAY SIS (Elektronik Kamu Bilgi Yonetim
Sistemi) ile biitiinlestirilerek dinamik bir yapida ¢alisir hale getirilmistir.

E.1.2. Siire¢ yonetimi

Universitede i¢ kontroliin; Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligiyle belirlenen Kamu I¢ Kontrol Standartlara uyumunu saglamak iizere
caligmalar 2018 yilinda baslatilmistir. Bu ¢aligmalar, tniversitedeki kalite galismalarina bir basamak olusturmasi ve tiim birimlerde

yiriitiilen is siireglerinde standart uygulamalarin ve iyilestirme, gelistirme faaliyetlerinin yayginlastirilmasi agisindan oldukga degerlidir. Bu

kapsamda yapilan ¢alismalar ist yonetim tarafindan 6nemsenmekte ve sahiplenilmektedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani 08.01.2019 tarihinde tiim birimlere eylemlerin gerceklestirilmesi amactyla

bildirilmistir.

Uyum Eylem Plamnda Haziran 2019 tarihine kadar tamamlanmasi gereken gerceklesme sonuglarina iliskin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina

Uyum Eylem Plam izleme Formu hazirlanmis ve 24.09.2019 tarihinde sorumlu tiim birimlere génderilmistir. izleme Formu deki eylemlerin

gerceklesme sonuglarina gore hazirlanan izleme Raporu 26.11.2019 tarihinde Rektorliik Makamina sunulmustur. (KanitE12-1-I¢ Kontrol

Dagitim Yazis1, KanitE 12-2-I¢ Kontrol Formu, KanitE12-3-i¢ Kontrol S U E P Izleme Raporu) Ayrica izleme Raporu Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir.

Uyum Eylem Plamnda Temmuz - Aralik doneminde tamamlanmasi gereken gerceklesme sonuglarina iliskin Kamu i¢ Kontrol Standartlara
Uyum Eylem Plam izleme Formu (II) 2020 yili ocak ayinda tiim birimlere gonderilerek eylemlerin gerceklesme sonuglarina gére izleme
Raporu (II) olusturulacaktir.

I¢ kontrol ¢alismalar1 i¢in 19.11.2019 tarihli Olur yazis1 ile I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu’ndaki gorev degisiklikleri sebebiyle
yeni gorevlendirilecek tiyelerin listesi belirlenmis ve tiyelere teblig edilmistir. Bununla birlikte Sayistay denetimi ve i¢ denetim sonuglarina
gore tespit edilen kontrol zayifliklar1 6zetlenerek 11.07.2019 tarihinde tiim harcama birimlerine gonderilmistir. (KanitE12-4, KanitE12-5-
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I¢ Kontrol Kurul Listesi, KanitE12-6-Denetim Raporu Tepitleri Yazis1 ve KanitE12-7-Denetim Raporu Bulgulari)
Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan yonetim modeli ve idari yapilanmasi,
siireglerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif yiiksekgretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiiksekogretim
kurumlarinda rektér yardimecilar1 ve damismanlar dahil olmak tizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu dogrultuda yapilan
uygulamalardan baz1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Siirec yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siiregler tanimlanmustir ve tiim uygulamalar siiregler
dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak siire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglari
karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kamtlar

KanitE12-1-ic Kontrol Dagitim Yazist.pdf
KanitE12-2-I¢ Kontrol Formu.xls
KanitE12-3- ¢ Kontrol S U E P izleme Raporu.pdf

KamtE12-4-i¢ Kontrol 1 Y Kurulu.pdf
KamtE12-5-i¢ Kontrol Kurul Listesi xlsx
KanitE12-6-Denetim Raporu Tespitleri Yazisi.pdf

e KanitE12-7-Denetim Raporu Bulgulari.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

E.2.1. insan kaynaklan yonetimi

Eskisehir Osmangazi Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet {iniversiteleri i¢in belirlenen yonetim
yapisina uygun olarak yapilandirilmistir. Universite Akademik Teskilat Yonetmeligi ve Idari Teskilat Y onetmeligi’ne gore yonetilmektedir.
Universitede idari personel kadrolar: ihtiyaca gore belirlenmekte, atama merkezi olarak gergeklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi
(KPSS) sonuglarina dayanilarak yapilmaktadir. Atamalarda, Universite sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir. Kuruma yeni
atanan memurlar igin, birimlerden gelen taleplere gére oryantasyon ve hizmet ici egitim verilmektedir. Idari ve destek birimlerdeki personele
hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir. Universite personelinin gorevde yiikselme, atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemler
yuriitilmektedir.

2019 yilinda 2547 sayili kanunun ilgili maddeleriyle ve TUS-DUS-YDUS sinavlar1 sonucunda 44 adet agiktan, 99 adet naklen, 8 adet KHK
ile atama gergeklestirilmistir. 30 adet istifa, 59 adet nakil, 17 adet emekli, 5 adet egitimi tamamlayan, 4 adet KHK ile i sonu, 3 adet
atanmaktan vazgegen, 2 vefat ve 1 miistafi nedenleriyle 121 akademik personelin ilisik kesme islemi tamamlanmaistir.

Cikilan ilanlarla Kurum ici ve disindan 38 Profesor, 5 Dogent ve 38 Ogretim iiyesi atama islemi gerceklestirilmistir. Akademik personel
icin 2230 Yurt i¢i ve 536 Yurt dis1 gérevlendirme islemi yapilmistir. Dogent ve Profesor olarak atananlar igin tebrik belgesi hazirlanarak
ilgili kisilere sunulmustur.

Diger kurumlardan naklen 7, 92. Madde geregi 2, KPSS ile 1 idari personelin atamasi yapilmistir. 67 personelin emeklilik, 6liim, miistafi,
istifa, nakil nedenleriyle ilisigi kesilmis ve 2828 Sayil1 Kanuna istinaden Sosyal Hizmetler Cocuk Esirgeme Kurumundan 2 kisinin merkezi
yerlestirme ile atamast yapilmistir. 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunun 76. Maddesine istinaden 30 adet personelin kadro degisikligi
yapilmistir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 4/d maddesi geregince ¢alisan siirekli ig¢i personelden emeklilik, istifa, malulen
emeklilik, mahkeme karar1 ile s6zlesme feshi ve vefat nedeniyle toplam 27 kisinin ilisigi kesilmistir. Ozgelir biitcesinden 1, Doner Sermaye
biitgesinden 43 ve ozel biitgeden 413 sozlesmeli personelin sézlesmeleri yenilenmistir. Agiktan atanan 6 aday memurun Temel ve
Hazirlayic1 Egitimleri tamamlanmustir. Hizmet I¢i Egitim Programi kapsaminda idari personele 2 adet Yangin Giivenligi Egitimi, 7 adet Is
Giivenligi Egitimi, 3 adet Bilgisayar Programu (Visio) Egitimi, Koruma Giivenlik Gorevlilerine 4 adet Iletisim ve Halkla Tliskiler Egitimi,
Hastane personeline 2 adet mesleki ve idari hizmet i¢i egitim diizenlenmistir.

YOK tarafindan mesleki olarak yapilan gorevde yiikselme ve {invan degisikligi sinavinin basvurusu, sinav kabul ve smav sonuglarinin
agtklanmas! islemleri tamamlanmistir. Sinav sonucunda agtlan itiraz davalarinin islemleri yapilmustir.

10 adet sendikaya tiyelik ve istifa islemleri gerceklestirilmistir. Nisan 2019 ve Ekim 2019 aylarinda Egitim ve Saglik iskollarinda yetkili
sendikalar ile Kurum Idari Kurul Toplantilar1 diizenlenmistir. Mayis 2019 ayinda Egitim ve Saglik Iskollarinda Universitede yetkili
sendikalar belirlenmis ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina bildirim islemleri yapilmistir. 4/D statiiye tabi Koruma ve Giivenlik
Gorevlilerine giyim yardimi iglemleri yapilmistir.

5510 sayil1 Kanunun 102 inci maddesi kapsaminda Hitap islemlerinden dolay1 kesilen idari para cezalar1 hakkinda itiraz islemleri ile itirazt
reddedilen cezalarin 6736 sayili kanun kapsaminda yapilandirma ve deme islemleri tamamlanmustir. Idari Personel icin 498 Yurt ici ve 21
Yurt dis1 gérevlendirme iglemi yapilmistir.

E.2.2. Finansal kaynaklarin yonetimi

5018 sayili Kamu .Mali Yépetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik, Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda belirtilen esaslara gore hazirlanan Stratejik Planda belirlenen amag ve
hedeflere ait gostergelerin gerceklesme takibi yapilmaktadir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Y 6netmelik ve Performans Progranmi Hazirlama Rehberine uygun olarak

34/42


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE12-1-%C4%B0%C3%A7 Kontrol Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE12-2-%C4%B0%C3%A7 Kontrol Formu.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE12-3- %C4%B0%C3%A7 Kontrol S U E P %C4%B0zleme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE12-4-%C4%B0%C3%A7 Kontrol %C4%B0 Y Kurulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE12-5-%C4%B0%C3%A7 Kontrol Kurul Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE12-6-Denetim Raporu Tespitleri Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE12-7-Denetim Raporu Bulgular%C4%B1.pdf

hazirlanan Performans Programlarinin; hazirlik asamas1 ve yil igerisinde performans gostergesi gergeklesmelerinin takibi ve raporlanmasi
islemleri Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginin Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge) Performans Biitce Modiilii
tizerinden yiiriitiilmektedir.

Performans Programi yil i¢i gergeklesmeleri tiger aylik donemler itibariyle Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan takip
edilmektedir. Performans gostergelerine iliskin gergeklesme sonuglari sorumlu birimler tarafindan; tiger aylik donemler itibariyle ilgili
dénemi takip eden ay igerisinde SGDB’ye bildirilmektedir. SGDB tarafindan gosterge gerceklesmeleri e-biitge sistemine girilmektedir.

Performans izleme ve degerlendirmeleri e-biitge sistemi iizerinden alinan Performans Gostergesi Sonuglari (PGS) Formu ve Performans
Hedefi izleme ve Degerlendirme (PHID) Formlar iizerinden yapilmaktadir. Yilsonu itibariyle hedeflenen gosterge diizeyine ulasilip
ulasilmadig1 dikkate almarak “lyilestirilmeli”, “Makul”, “Basarili” olarak {i¢ farkli diizeyde gergeklesme durumu degerlendirilmektedir.
Ayrica hedeflenen diizeyin altinda kalinmasi halinde bu duruma iliskin agiklamalara da yer verilmektedir.

Bununla birlikte 6zel biitge hazirlik asamalari ve yil i¢i biitge islemleri Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-biitge) lizerinden
gergeklestirilmekte ve sistem tizerinden biitge gerceklesmelerine iliskin ¢esitli raporlar alinabilmektedir.

Ozel biitce muhasebesi Muhasebat Genel Mudurliigiiniin gozetiminde olan Yeni Devlet Muhasebe Sistemi tizerinden, doner sermaye
muhasebesi ise Doner Sermaye Yonetim Bilgi Sistemi (DMIS) tizerinden tutulmaktadir.

Harcama birimlerinde Odeme Emri Belgeleri Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin gozetiminde olan Muhasebe Yonetim Sistemi MY'S
tizerinden alinmaktadir. Ayrica aylik hesaplamalari, taginir kayitlart Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin gézetiminde olan Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi KBS tizerinden yapilmaktadir.

Biitge hazirligi, y1l i¢i biitge hareketleri, mali kaynaklarimizin kullanimi, muhasebe kayitlarinin tutulmasi, temel mali tablolarin ¢ikarilmast
gibi islemlerin bahsedilen bilisim sistemleri tizerinden gergeklestiriliyor olmasi mali kaynaklarin yonetim siirecinin etkinliginin
saglanmasinda 6nemli katki saglamaktadur.

Bununla birlikte muhasebesi 6zel hesaplarda izlenen Bilimsel Arastirma Projeleri, TUBITAK, SANTEZ, AFAD, BOREN ve DPT gibi
projelerin bildirilen ihtiyaglar1 dogrultusunda satin alma islemleri Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig tarafindan gerceklestirmektedir.
Ayrica TUBITAK projelerinin takibi TTS Transfer Takip Sistemi tizerinden yapilmaktadir. Farabi, Erasmus gibi Avrupa Birligi Projeleri,
degisim programlar1 ile 6grenci hareketliligi kapsaminda gonderilen kaynaklarin muhasebesi yine 6zel hesaplarda izlenmekte harcamalari
Uluslararasi Iliskiler Birimi ve diger proje yiiriitiiciilerinin bagli bulundugu birimler tarafindan yerine getirilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
hiikiimleri geregince 6n mali kontrol gorevi, Harcama Birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir.

Harcama birimlerinde yapilan 6n mali kontrol gorevi mali karar ve islemlerin, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanimini saglamak maksadiyla stire¢ kontrolii seklinde yapilmaktadir.

Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gerceklestirme gorevlileri, deme emri belgesi ve eki belgeler iizerinde yili merkezi
yonetim biitge kanununa ve yiiriirlitkkteki mevzuata uygunluk ve belgelerin tamam olup olmadigi hususlari ile daha 6nceki islemlerin
kontroltinii kapsayacak sekilde 6n mali kontrol yapmaktadirlar.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler, kontrol edilmek tizere ilgili birimler tarafindan Daire
Bagkanligina génderilmektedir. Daire Bagkanliginca yapilan kontrol sonucunda mali karar ve islemin uygun goriilmesi halinde durumuna
gore goriis yazist diizenlenmekte veya dayanak belgenin iizerine “kontrol edilmis ve uygun goriilmiistiir” serhi diisiilerek ilgili birime
gonderilmektedir. Daire Baskanliginin goriis yazisi, harcama birimlerince ilgili iglem dosyasinda saklanmakta ve bir 6rnegi de 6deme emri
belgesine eklenmektedir.

Harcama birimlerinin mali karar ve islemlerden, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca, 6n mali kontrole tabi tutulmasi gerekenler
Rektorliik oluruyla belirlenmistir. Buna gore;
1. Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan tutar1 KDV harig;
a. Mal ve hizmet alimlar i¢in : 1.000.000.-TL,
b. Yapim isleri i¢in : 3.000.000.-TL’yi asanlar,
2. Odenek aktarma islemleri,
3. Odenek gonderme islemleri,
4. Kadro dagitim cetvelleri,
5. Yan 6deme cetvelleri,
6. Sozlesmeli personel say1 ve sézlesmelerinin 6n mali kontrole tutulmasina karar verilmistir.

Diger taraftan Odeme Emri Belgeleri ve ekleri hak sahiplerine denmeden once, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda harcama 6ncesi
kontrolii yapilmaktadir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmeligin gorevler ayrilig1 ilkesine uygun olarak harcama yetkilisi ile
muhasebe yetkilisi gorevi farkli kisilerce yiiriitiilmektedir. Ayrica 6n mali kontrol gorevini yiiriitenler, onay belgesi ve ekleri ile sartname ve
sozlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal ve hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali karar ve
islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi asamalarinda gorevlendirilmemekte ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda bagkan
ve tiye yaptlmamaktadir.

5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat hiikiimleri geregi idare faaliyet raporlari, performans programlari, mali tablo ve raporlar, kurumsal
mali durum ve beklentiler raporu mevzuatin belirledigi siirelerde hazirlanmakta ilgili kurumlara gonderilmekte ve web sayfasindan
duyurulmaktadir.

I¢ denetim programi dahilinde harcama birimleri i¢ denetime, Sayistay Baskanlig1 tarafindan ise dis denetime tabi tutulmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44 {incii maddesi hiikiimleri geregince, tasinir mallarin kaydi, muhafazasi ve
kullanimu etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun sekilde edinilmesi saglanmaktadir. Edinilen taginir kayitlarinin kontroli ilgili esas ve
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usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmaktadir.

Birimlerde 01.01.2014 tarihinden itibaren Muhasebat Genel Mudiirliigt tarafindan yiirtitiilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
(KBS) tizerinde gelistirilen, taginirlarin kayit ve islemleri i¢in hizmete sunulan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) yazilimi
kullanilmaya baglanmigtir. Kullanilan bu sistemde tiim harcama birimlerine ait tagimir kayit yetkililerince taginir islemleri satin alma,

devralma, devretme, bagis, hurdaya ayirma siiregleri kayit altina alinmakta ve izlenebilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin; 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 44, 45 ve 60. maddeleri ile
178 sayili Hazine ve Maliye Bakanligi’nin Tegkilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 13. maddesinin (f) bendine
dayanilarak tasimmazlar Tasinmaz Mal Otomasyon Sistemi kullanilmakta ancak Yap: Isleri Teknik Daire Baskanlig: tarafindan raporlama
sistemi ve takip sistemi agisindan daha kullanilabilir yeni bir Taginmaz Mal Otomasyon Sistemi olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Miilkiyeti
kuruma ait ve kuruma tahsisli olan tasinmazlarin kayitlar: ve takibi sistem tizerinden yapilmaktadir.

Idari Mali Isler Daire Baskanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan tasinmaz
kaynaklarin edinilmesi, kullanilmasi, kiralanmasina iliskin islemler yapilmakta ve kayitlarin giincel halde tutulmasi saglanmaktadir.

Universite’nin finansal kaynaklari yili biitgelerinde belirlenerek Biitge Kanunlariin TBMM’de oylanip, Cumhurbagkanliginca onaylanmasi
ve Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla her yilbaginda yiiriirliige girer. Biit¢e nin yiiriirliige girmesi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin
hazirladig1 Ayrintili Harcama Planlari’nin onaylanmasi ile Kurumlarin harcama yapmasina imkan taninir. Ayrintili harcama programlar: her

yil tiger aylik olmak tizere dort donem tizerinden planlanir. Harcama birimleri de stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda ayrintili harcama
planlarinda serbest birakilan 6denekler ¢er¢evesinde harcamalarini planlar. Bu gergevede gelen talepleri 6ncelik ve 6denek durumuna goére

planlayarak harcamalar1 gergeklestirir.

Finansal Kaynaklari; Hazine Payi ve Oz gelirler olmak tizere iki baslik altinda toplamak miimkiindiir. Oz gelirler de 6grenci harglari, kiralar,
doner sermaye katki paylar1 vb. gibi siralamak miimkiindiir. Oz gelir karsihig1 yapilacak harcamalarin, gelir elde edilmeden ve Gdenek
kayitlar1 yapilmadan gergeklestirilmesi miimkiin degildir.

Finansal kaynagin etkin yonetimi i¢in Idari ve Mali Isler Daire Bagkanliginda 2019 yilinda Planlama Servisi olusturulmustur. Kurulan birim
tarafindan satin alma talepleri 6denekler ¢ercevesinde degerlendirilerek islemler gergeklestirilmektedir.

Daoner Sermaye Isletmeleri Maliye Bakanlig1’ nin 30.11.1999 tarihli onayi ile 01.01.2000 tarihinden itibaren tek bir gat1 altinda toplanarak
yapilan is ve hizmetler ile {iretilen mallarmn satisindan elde edilen gelir ve giderler Universite Y6netim Kurulu Karari ile farkli hesaplar
tizerinden yiiriitiilmektedir. Déner Sermaye Isletmesinin 19 adet Harcama birimi bulunmaktadur.

Universitede finansal kaynaklarm yonetimi ve isleyisi ilgili hiikiimlerce Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanliginca yiiriitiillmekte iken 2019 Mayis ay itibari ile birimlere kendi biitgeleri devredilmistir. Harcama birimleri Dogrudan Temin
alim islemleri ve Kamu Thale Kanunu ¢ergevesinde satin alma islemlerini gerceklestirmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi politikast ile bununla uyumlu olarak tanimlannus siiregleri bulunmaktadir. Ancak
bunlar hayata gecirmek lizere mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli siireglere gore finansal kaynaklarin yonetimine iligkin
uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya
karar almalarda kullanilmamaktadur.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari: Planlama, organizasyon, yetkilendirme ve denetim fonksiyonlarinin igerigi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi ve Bilgi Islem Daire Baskanligi ortak ¢alismasi ile yiiriitiilmelidiBilginin elde edilmesi, kayit edilmesi,
glincellenmesi, ve paylasilmasina iliskin tamimli siirecler:

Bilgi Islem Daire Baskanhg1 biinyesinde gerceklestirilen 1ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda bilginin
giivenliginin saglanmasi ile ilgili siirecler tammlanmistir. PR-10 Bilgi Sistemleri Yedekleme Prosediirii, PR-16 Bilgi Sistemleri Edinim,
Gelistirme ve Uyum Prosediirii, PR-17 Bilgi Siniflandirma Prosediirii, PR-18 Giivenli Yazilim Gelistirme ve Destek Prosediirii
olusturulmustur.

Bilgi yonetim sisteminin analiz sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirme caligmalarinda kullanilmasina iliskin uygulamalar: “Y6netim Bilgi
Sistemleri’ konusu Strateji Gelistirme Daire Baskanligimn gorev alamna giren bir konudur. Ilgili birim tarafindan veya BIDB ile birlikte
caligarak Bilgi yonetim sisteminin analizi i¢in bir yontem veya prosediir belirlendikten sonra ve yapilan analizler neticesinde ortaya ¢ikan
sonuca gore Bilgi Islem Daire Baskanlig1 iyilestirme galismalar1 yapabilir. Mevcut uygulamada iyilestirme ¢alismalari birimlerin talepleri
dogrultusunda yazilimlarda ekleme ve iyilestirmeler yapilmasi seklindedir.

Paydas katilimia iliskin kamtlar: Bilgi Islem Daire Baskanliginda i¢ ve dis paydaslar ile yapilan toplantilar esnasinda ‘Toplant: Tutanag:’
diizenlenerek toplantida alinan kararlar kayit altina alinmakta, tutanak tiim katilimcilar tarafindan imzalanmaktadir.

E 3.2. Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Universitemizde kullanilan ve Bilgi Islem Daire Bagkanlig: tarafindan takibi yapilan bilgi sistemlerine ait kanit dosyast KamtE32-4 te yer
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almaktadir. Bunlarin disinda Saglik, Uygulama ve Arastirma Hastenesi ve Agiz, Dis ve Cene Saghigi Egitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezinde hastalara yonelik bilgi sistemleri kullanilmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan kalite yonetim siirecleri kapsaminda baslatilan ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile ilgili
caligmalart 2019 yilinda tamamlanarak belge alinmistir. Bilgi giivenligine iliskin politika, prosediir ve talimatlar hazirlanarak yurtirlige
konmustur. http://bidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/69/bilgi-guvenligi Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmasi igin
yazilim gelistirme, test ve canli ortamlar birbirlerinden ayrilmustir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi, sahip oldugu tiim bilgi varliklarmi korumay, kullanimimin kesintisiz ve giiven i¢inde devam etmesi igin
bilgi glivenligi sartlarini uluslararasi standartlar, yasa ve mevzuatlar ¢ergevesinde saglamayr ve isletmeyi; bilgi glivenligi yonetim sisteminin
isletilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin siirekliligini saglamayi, mevcut ve olusabilecek riskleri yoneterek bilgi giivenligini stirekli
olarak iyilestirmeyi, gelistirmeyi ve gdzden gegirmeyi taahhiit etmektedir. Bilgi islem hizmetlerine yonelik hizmet standartlar1 belirlenmis
ve web sayfasinda yayima sunulmustur. http://bidb.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/10/hizmet-standartlari Bilgi islem hizmetleri i¢in I¢ Denetim
Prosediiriic (KamitE32-1-I¢ Denetim Prosediirii) olusturularak periyodik olarak i¢ denetim faaliyeti gerceklestirilmekte ve rapor
hazirlanmaktadir. Olay fhlal Yénetim Prosediirii (KanmtE32-2-Olay Thlal Yénetim Prosediirii) hazirlanmistir. Bilgi giivenligi ve siber
giivenlik kapsamina giren olaylar ‘Bilgi Giivenligi Olayr ve Agiklik Raporlama Formu’ (KamtE32-3-Bilgi Giivenligi Olayr Aciklik R
Formu) ile takip edilmektedir. Sonuglar raporlanarak kayit altina alinmaktadir. Kriz Durumu ve fs Siirekliligi Prosediirii hazirlanarak kriz
anlarinda yapilacak isler belirlenmistir. Bilgi Sistemleri ve Entegrasyonuna iligkin bilgiler Kanit E32-4 tablosunda yer almaktadir.

2019 yilinda ISO 27001 Kalite Belgesi alinmis olakla birlikte Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi (BGYS) ile ilgili ¢alismalar devam
etmektedir. Siirekli Iyilestirme faaliyetleri, egitimler, i¢ denetim faaliyeti, risk degerlendirme, Yonetim Gozden Gegirme (YGG) vb.

uygulamalar ile BGY'S siireci devam etmektedir. BGY'S kapsaminda gerceklestirilen Ic Denetim Faaliyetine iliskin ‘Ii¢c Denetci Plan1’ ve “I¢
Denetgi Listesi’ KanitE32-5 dosyasinda bulunmaktadir. ‘I¢ Denetim Sonug Raporu’ KanitE32-6 dosyasinda yer almaktadir.

5651 Sayili kanun geregince internet loglari tutulmaktadir. internet trafigini denetleyen Giivenilir bir Firewall Cihaz1 ve Eposta sunucusu
i¢in antispam yazilimi kullanmilmaktadir.

Web sayfalari i¢in SSL Sertifikas1 bulunmaktadir. Tiim sunucularin ve veri depolama tinitelerinin giinliik yedekleri alinmaktadir. HUB vb
giivenlik zafiyeti olusturan cihazlar yerel agdan ¢ikartilmistir.

Universite iginde internet erisimi Kimlik Dogrulama yontemi ile saglanmaktadir. Yillik olarak Penetrasyon(Sizma) Testleri
yaptirilmaktadir. FKM (Felaket Kurtarma Merkezi) ve Hiperbiitiinlesik Sistem Ile Tiim Sunucularin ve verilerin sistem odsasi1 diginda ikinci
bir lokasyonda tutulmasi saglanmaktadir.

BGYS kapsaminda olusturulan ‘Giivenli Yazilim Gelistirme Prosediiriine’ uygun yazilimlar gelistirilmektedir. Bu Prosediir KanitE32-7
dosyasinda yer almaktadir. BGYS kapsaminda olusturulan ‘Parola Politikas1’ geregince tiim kullanicilarin giiglii ve glivenilir parolalar
kullanim1 hedeflenmektedir. Parola Politikas1 KanitE32-8 dosyasinda bulunmaktadir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile ilgili ¢alismalar 2020 y1l1 i¢inde baglatilacaktir.
Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek olacak bilgi yonetim sistemleri
bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle buttinlesik degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi gilivenligi ve giivenirliginin saglanmasma yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmakta ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kamtlar

KanitE32-1-I¢ Denetim Prosediirii.docx

KanitE32-2 - Olay fhlal Yénetim Prosediirii.docx
KanitE32-3-Bilgi Giivenligi Olayr Aciklik R Formu.docx
KamtE32-4.x1sx

KanitE32-5-i¢ Denetgi.pdf

KanitE32-6.pdf

KanitE32-7.pdf

KanitE32-8.pdf

4. Destek Hizmetleri

E 4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve stirekliligi

Hizmet alimlarinda Kamu Thale Mevzuat: geregince sartnameler hazirlanirken hizmetten yararlanacak kisi ya da birimlerin goriisleri dikkate
alinmaktadir. Digaridan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecinde yararlanici birim ve satin alma birimi tarafindan teknik
sartname ve sOzlesmeler hazirlanmasi ile bu siiregte karsilasilabilecek olasi durumlar ve yiiklenici firmamn yiikiimliliikkleri ile cezai
yaptirimlara yer verilmektedir.

Yapilacak satin alimlar ilan edilerek ihale sartlarina gére siirece katilan yiikleniciler arasindan sartlari saglayan firma {izerinden
gerceklestirilmektedir. Hizmeti talep eden birim tarafindan hazirlanan tiriin veya hizmetin Teknik Sartnamesine bagli kalinarak sdzlesmeler
yapilmaktadir. En uygun fiyat veren firmalar ve tirtinler tercih edilmektedir. Garanti siiresi ve sdzlesme ile bazi durumlarda teminat belgesi
ile hizmetlerin uygunlugu teminat altina alinmaktadir. Firmalardan tedarik edilen hizmetler kurulan komisyonlarca degerlendirilerek kabul

37/42


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE32-1-%C4%B0%C3%A7 Denetim Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE32-2 - Olay %C4%B0hlal Y%C3%B6netim Prosed%C3%BCr%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE32-3-Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Olay%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1kl%C4%B1k R Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE32-4.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE32-5-%C4%B0%C3%A7 Denet%C3%A7i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE32-6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE32-7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ogu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1tE32-8.pdf

raporlar1 olusturulmaktadir.

Doner Sermaye Isletmesi tarafindan satin alinan idari ve/veya destek hizmet islemleri, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan
uygulanan “Mal ve Hizmet Alma Siireci” ile yiiriitiilmektedir. Alinan hizmet siireglerinin kontrolii ve etkinliginin saglanabilmesi igin
sartnameyi hazirlayanlar, satin alma siirecini yonetenler ve gecici kabul komisyonlari farkl: kisi ve birimlerden olusturulmaktadir. Disardan

tedarik edilen en biiyiik hizmet alimi yemek hizmeti alaninda gergeklestirilmektedir. Yemek hizmetinden memnuniyet her yil diizenlenen

6grenci ve personel memnuniyet anketlerinde yer alan bir soru ile sorgulanmakla birlikte, Saglik Kiiltiir Spor Daire Bagkanlig: tarafindan
web sayfasi tizerinden detayl1 bir hizmet anketi de yararlanicilara sunulmaktadir.

Yemek hizmetinin kalitesi, farkli ¢aligma alanlarinda yer alan 6gretim elemanlar1 ve uzman personel tarafindan olusturulan Komisyon
marifeti ile diizenli olarak kontrol edilmektedir. Her 6giin ¢ikan yemegin kalitesini diyetetik agidan degerlendirmek iizere bir diyetisyen
gorevlendirilmistir.

Hizmet ve Mallarin Uygunlugu: Finansal kaynaklarin yonetiminde her tiirlii satin alim igin hazirlanan dokiimanlar ve teklif mektuplari,
Universite’nin Web sayfasinda agilan ihaleler baslig altindaki alanda duyurulmaktadir. Istekliler sayfada duyurulan satin alma taleplerine
gore tekliflerini gondermekte, gelen tiim teklifler komisyonlar tarafindan degerlendirilerek karara baglanmaktadir. Diger taraftan sayfa
yoneticisi her bir alim igin ilgili dosyalarin ka¢ defa ziyaret edildigini raporlamakta, sartlar1 tasiyan tiim isteklilere acik, seffaf, saydam,
esitlikei rekabetci bir ortam saglanmaktadir. Ayrica tiim ihale ilanlar1 yasal bir zorunluluk olan Kamu Thale Kurumu’nun hazirlamis oldugu
Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu’nda yaklagik maliyetleri ve tiirlerine gére yayimlanmaktadir.

Satin Alma isleri i¢in 2019 yilinda

(03.2)Tiiketime Y onelik Mal ve Malzeme Alimlar1 harcama kalemlerine toplam 16.592.400,00 TL 6denek tahsis edilmis olup bu ddenegin
14.809.283,37 TL’s1

(03.5)Hizmet Alimlar1 harcama kalemlerine toplam 444.500,00 TL 6denek tahsis edilmis olup bu 6denegin 435.383,05 TL’s1

(03.7)Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri harcama kalemlerine toplam 281.200,00 TL 6denek tahsis edilmis olup
280.145,23 TLsi

(03.8) Hizmet Binast Bakim ve Onarim Giderleri harcama kalemlerine olmak tizere toplam 19.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup
7.422,20 TL’s1,

(06.1)Mamul Mal Alimlar1 harcama kalemine 1.303.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup 1.302.233,66 TL’s1
(06.3) Gayri Maddi Hak Alimlar1 harcama kalemine de toplam 610.000,00 TL &denek tahsis edilmis olup 606.253,10 TL’s1 kullanilmugtir.
Boylece tiim 6deneklerin % 90,60 orani tutarinca mal ve hizmet alimi gerceklestirilmistir.

Tim alimlarda diizenlenen dokiimanlarda, isteklilerin tizerinde ihale kalan mal ve hizmetleri hangi siireglerde teslim edilecegi belirtilir ve
her bir tedarikgei belirlenen siireclerde mal ve hizmetini teslim etmis olur.

Dogrudan temin veya pazarlik usulii ile yapilan alimlarin duyurulmasi gibi bir zorunluluk bulunmamakla web sayfasindan yapilan duyurular
ile kaynaklarin, daha etkin, yerinde ve seffaf bir sekilde kullamlmasi saglanmaya caligilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Proje Satin Alma Birimi: 2019 yil1 i¢in 403 adet proje islem gormiis ve ilgili projelerin harcamalari i¢in

(03.2)Tiiketime Y onelik Mal ve Malzeme Alimlar1 harcama kalemlerine toplam 1.518.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup bu ddenegin
1.518.000,00 TL’si ,

(03.3)Yurti¢i —Yurtdis1 Gegici Gorev Yolluklart Alimlar1 harcama kalemlerine toplam 293.000.00 TL tahsis edilmistir.
(03.5)Hizmet Alimlar1 harcama kalemlerine toplam 219.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup bu 6denegin 219.000,00 TL’si,

(03.7) Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri harcama kalemlerine toplam 207.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup
207.000,00 TLsi ,

(05.04.) Yurti¢i Burslar ve Hargliklar harcama kalemlerine toplam 500.000,00TL 6denek tahsis edilmis olup 368.702,42TL’si,
(06.1)Mamul Mal Alimlar1 harcama kalemine 3.864.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup 3.864.000,00TL’si kullanilmistir.

Boylece tiim ddeneklerin % 99,60 orani tutarinca mal ve hizmet alimi gergeklestirilmistir.
Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence
altina almak tizere bazi tanimli siiregler ve mekanizmalar (tedarik stireci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi) bulunmaktadir. Ancak bu
stirecler dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme

Kurumsal Iletisim Uygulama ve Arastirma Merkezi Universitenin kurumsal iletisim faaliyetlerinin etkinligini arttirmak, giincelligi ve
yeterliligini saglamak, diger birimlerle birlikte projeler, etkinlikler olusturmak amaci ile 2018 yilinda kurulmustur. Universitenin tim
paydaslar1 ile isbirligi igerisinde toplumla biitiinlesmesine katkida bulunmak amaci ile kitle iletisim araglarimi kullanarak g¢alismalar
yuritmektedir. Merkezin c¢alisma usul ve esaslarimin yer aldigi yonetmelik ve yOnerge yayimlanarak yirirlige girmistir.
http://kurumsal.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/8/mevzuat
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Merkez tarafindan Universitenin tanitinm ve sosyal sorumluluk ¢alismalart i¢in kisa film, belgesel, film miizigi, video kurgu ve reklama
yonelik ¢cekim/miizik/seslendirme ve benzeri profesyonel ticari/akademik goriintii, ses kayit ¢alismalar1 yiriitilmekte, internet tizerinden
radyo yaymlari yapilmaktadir. Aday tiniversite 6grencileri igin fuarlara katilim saglanmakta, Universiteyi gormek, tanimak isteyen liseler

icin tanitim organizasyonlari gergeklestirilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetlere iliskin gesitli belge, dokiiman ve gorseller fiziksel ortamda
saklanarak arsivlenmektedir. Merkezin ¢aligmalar1 ile ilgili kisa, orta ve uzun vadeli plan ve programlari ile yillik faaliyet raporlari

hazirlanmaktadir. Paylagilan bilgilerin dogrulugu ve giincelligi ilgili birimlerce izlenmekte ve kontrol edilmektedir. Kamuoyu ile paylagilan
bilgiler i¢in gesitli paylasim kanallar1 kullanilmaktadir. Diizenlenen etkinlikler ve haberler ile ilgili basin biiltenleri hazirlanarak medya

kanallar1 ile paylagilmaktadir. Universite yonetimi zaman zaman basin mensuplariyla bir araya gelerek kamuoyunda giindemde olan
konulara ve kurum ici gelismelere dair degerlendirmeler yapilmakta, roportajlar gerceklestirilmekte, basin mensuplarimin sorulart

yamtlanmaktadir. Ana web  sayfasi  https://ogu.edu.tr/  facebook, twitter ve instagram sosyal medya hesaplari

(https://trtr.facebook.com/Esogu WE B/, https://www.instagram.com/esoguweb/, https://twitter.com/EsoguWeb?

ref_src=twsrc%5Egoogle% 7 Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor) ve alt birimlerin web sayfalari/ sosyal medya hesaplar1 tizerinden
paylasimlar gergeklestirilmektedir. Duyurular, haber akislar1 ve etkinliklerden fotograflar paylasilmakta, 6zel giinler i¢in tebrik ve kutlama

mesajlar1 ile 6zellikle Universite Hastanesi doktorlar1 tarafindan hastaliklar hakkinda bilgilendirme mesajlar1 yayimlanmaktadir. Ayrica

stratejik plan, idari faaliyet raporu, kurumsal degerlendirme raporu ve diger belgeler web sitesinden kamuoyunun erisimine sunulmustur.

https://strateji.ogu.edu.tr/Sayfa/Index/251/kalite Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Stirekli Egitim Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi

Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM), otel gibi 6zellikle hizmet iireten birimlerin tanitiminda kullanilan ¢esitli materyaller basilarak
dagitilmakta, afis, raket gibi gorseller araciligi ile duyurular paydaslara sunulmaktadir. Tanitim ve bilgilendirme amaci ile basilan

materyaller ilgili birimin onayi alinarak {iniversite bastm evinde ya da disaridan temin yolu ile hazirlanmakta ve dagitilmaktadir. ig

paydaslara yonlendirme amaciyla sunulan "Etkinlik Planlama Kontrol Listesi", "Salon Rezervasyon Formu", kullanilmaktadir. Calisanlara
cesitli duyuru ve haberler elektronik posta ile iletilmekte ya da cep telefonlarina kisa mesaj olarak bildirilmektedir.

Diizenli olarak gerceklestirilen Senato ve Yonetim Kurulu toplantilarinin yani sira akademik birimlerde fakiilte meslek yiiksekokulu,
enstitii, program, ana bilim dal1 diizeyinde toplantilar yapilmakta ve {iniversite geneline ya da ilgili birime ait kararlar alinmaktadir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu, Akademik Etkinlikler Komisyonu, Yaym Komisyonu, Son Sorusturma Kurulu, Trafik Kurulu, Is Saglig
ve Giivenligi Koordinasyon Kurulu, Etik Kurullar, Sosyal Tesisler Yiiriitme Kurulu, Sosyal Tesisler Denetleme Kurulu, Saglik Kiiltiir Spor
Yiiriitme Kurulu, Kalite Komisyonu, Akademik Tesvik Diizenleme Denetleme ve itiraz Komisyonu, Akademik Yiikseltme Atama Basvuru
Kosullar1 Son Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu, Yabanct Uyruklu Ogretim Elemani Degerlendirme Komisyonu, Bologna Esgiidiim
Komisyonu(BEK), Yurt Disindan Ogrenci Kabul Komisyonu ve aragtirma uygulama merkezlerinde periyodik ya da giindeme bagli olarak
calisma ve degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Her yil 6grenci ve c¢alisanlarin memnuniyetlerini 6l¢gmeye yonelik anketler
diizenlenmektedir.

Bilgi Islem Daire Bagkanligi Universite ana web sayfasinin tasarim ve yazilimim yapmakta, igerik ve giincelleme yetkilendirilmis olan ilgili
birimler tarafindan saglanmaktadir. https://ogu.edu.tr/

Alt birimler web sayfalarim Bilgi islem Daire Baskanligi’in yazmis oldugu Web Igerik Sistemi (WIS) tizerinde olusturmaktadir.
Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek iizere belirledigi ilkeler ve siire¢ler dogrultusunda, tiim alanlart kapsayan
kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siiregler dogrultusunda yaptigi uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
Kalite Giivencesi

Giiclii Yonler

. Ust Yonetimin Kalite Giivence ¢alismalarina Snem veriyor ve sahip gikiyor olmast, yenilik vizyonunun bulunmast,

. Degisimi yonlendirebilecek genc dinamik ve yeniliklere acik yonetici, akademik ve idari ¢aligsan kadrosunun bulunmasi,

. Kamu kurumlarina giris sinavinda basar1 seviyesi yiiksek olanlarin kuruma gelmesi

. 2018-2022 Stratejik planinin ve giincellenen 2020-2022 Stratejik Planinin genis i¢ ve dis paydas katilimiyla hazirlanmis olmast,

. Dis paydaslarla etkilesimin siirekli giiclendirilmeye ¢alisiliyor olmast,

. Elektronik Belge Yonetim Sistemi yaziliminin olmasi

Akredite olmus programlarin ve birimlerin bulunmast

. ISO27001 Bilgi giivenligi Sertifikasinin bulunmasi

. Universite Saglik, Uygulama ve Arastirma Hastanesi'nin Saglik Bakanligi'mn ‘Saglikta Kalite Standartlar’ degerlendirmesi sonucunda
kalite belgesi almis olmast

Iyilestirmeye acik alanlar

1. Universitenin Kalite Politikalariin (a- Kalite, b- Insan Kaynaklari, c- Kurumsal Iletisim, d- Egitim ve Arastirma e-Cevre)
belirlenmemesi
2. Veri toplama siireclerini daha etkin ve kaliteli hale getirecek olan yonetim bilgi sistemi yazilimi bulunmayist
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10.

. Biittinlesik Yonetim Bilgi Sistemi'nin olmamasi

. Akredite olmus program sayisinin yetersizligi

. Programlarda, akreditasyon konusunda ¢alismanin getirecegi ek is yiikiinden endise duyuluyor olmast
. Kalite kiiltiiriiniin istenen 6l¢lide yerlesmemis olmasi

Kurumda kalite kiiltiiriiniin yerlesmesini saglayacak olan hizmet i¢i egitim programlarinin uygulanmamasi

. PUKO déngiisiiniin biitiin is yapma ve karar alma siireclerinde yeterince isletilemiyor olmasi
. Kalite stiregleriyle ilgili ¢iktilardan elde edilen sonuglarin uygulamaya yeterince yansitilamiyor olmasi, yine sonuglarla ilgili olarak

personele geri bildirim siire¢lerinin yeterince iyi isletilememesi
Kalite Giivencesi alaninda calisan personel sayisinin yetersizligi

Egitim Ogretim

Giiclii Yonler

BN

(92

Ders Bilgi Paketlerinin erisim oraninin %100 olmasi

Paydaslarin gereksinimleri ve akademik gelismeler dogrultusunda hazirlanan ders programlarinmin varlig

Akreditasyon belgesine sahip programlara yenilerinin eklenmesi

Ogrencilerin sosyal iliskileri kuvvetli, evrensel bir bakis acisina sahip bireyler olarak yetisebilmesi igin, kiiltiir, sanat ve bilim
alanlarinda etkinlik gosteren 6grenci kuliiplerinin kurulmasinin, desteklenmesinin ve siirdiirtilebilirliginin saglaniyor olmasi,
Universitemiz kiitiiphanesindeki kaynaklarin zenginligi ve kolay ulagilabilir olmast,

Uzaktan 6grenme konusunda ¢aligmalarin bulunmasi ve 2012 yilinda Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezininkurulmusg
olmasi,

Gtigli bir 6gretim iiyesi kadrosunun bulunmasi

Egitim i¢in uygun bina ve tefrisata sahip olunmasi

Iyilestirmeye acik alanlar
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

Tlgili Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksek Okulu Program Yeterlilikleri izleme ve Giincelleme Y&nergesinin olmamast,

Ders Gorevlendirmesi Y 6nergesinin olmamasi,

Ders Sonu Memnuniyet Anketinin tiim akademik birimlerde tam olarak yapilmamis olmast,

Egiticilerin Egitimi Programi hazirlanmamasi,

Olgme ve Degerlendirme Egitim Programi hazirlanmamast,

Bazi programlarda akademik kadronun yetersiz olmasi

Bazi birimlerde fiziksel altyap: donanim eksikliginin olmasi

Bazi blimlerde 6grenci kontenjanlarinin fazla olmast

Idari ve destek personeli ihtiyacinin yeterince karsilanamamasi

Aragtirma gorevlisi ihtiyacinin karsilanamamast

Mezunlarla iletisimin istenen diizeyde olmamasi

Ogretim iiyesi bagina diisen dgrenci sayisinin fazla olmasi (Ogretim {iyesi basina 37,28 6grenci), ayrica oranin programlara gére dengeli
olmamasi (Tip Fakiiltesi'nde Ogretim iiyesi basina 6,17 6grenci; Saglik Hizmetleri MYO'nda Ogretim iiyesi basina 131,55 dgrenci)
Temel bilimlere 6grenci talebinin diisiik olmasi

Yabanci dil egitiminde kalitenin iyilestirilmesine ihtiya¢ olmasi,

Uluslararasi 6grenci degisim programlarina katilimin istenen diizeyde olmamast

Bazi1 boliimlerin ¢ok diisiik puanla 6grenci aliyor olmast

Orta 6gretimde kalitenin diismesi ile Universitemize gelen 6grencilerin niteliginde olumsuz yonde bir degisikligin yasanmast
Opgrencilerin farkindalik ve motivasyon eksikliginin olmasi.

Arastirma-Gelistirme

Giiclii Yonler

R I

AN W

8.
9.
10.
11.
12.

13.

. Arasgtirma tiniversitesine doniisiim i¢in, gii¢lii bir 6gretim tiyesi kadrosunun bulunmasi,

. Disiplinler arasi ¢aligma olanaginin bulunmasi

. Disiplinler aras1 yiiksek lisans ve doktora programlarinin bulunmasi

. Stratejik plandaki oncelikli alanlarla ve sanayideki kiimelenlenmelerle uyumlu (havacilik-rayli sistemler-seramik) yiiksek lisans ve

doktora programlarinin bulunmast,

. Girisimciligi ve arastirma gelistirmeyi tesvik edecek Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi'nin bulunmasi
. Ulusal ve uluslararasi1 6grenciler igin tercih edilen bir tiniversite olunmast,
. Di1s paydaslarla (Sanayi Odasi-Meslek Orgiitleri-Sanayi Kuruluslari-STK'lar Yurt icindeki ve Yurt disindaki Universiteler vb.) giiclii

iliskilerin olmasi,

Universitenin koklii gegmisi nedeniyle, mezunlarimin kamu ve 6zel sektérde etkili kademelerde yer aliyor olmast,

Universite sanayi isbirliginin kurumlarla yapilan protokollerle gii¢lendirilmeye calisiliyor olmas,

Akademik Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri'nde puan sisteminin getirilmis olmasi

Aragtirma ¢iktilarinin (proje-patent-yayin vb.) destekleniyor olmasi

Universite aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin Performans Programm ve Stratejik Plandaki ilgili gostergelerle verilere dayali ve
periyodik olarak izleniyor olmasi

Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin sayisi arttirilarak, aragtirma yelpazesinin genigletilmesine calisiliyor olmasi,

lyilestirmeye acik alanlar
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. Bilimsel ¢aligmalarin patente doniismesinin istenen diizeyde olmamast,

. Ogretim tiyelerinin is yiikiiniin fazla olmas1

. Uluslararasi1 Arastirma Gelistirme ¢alismalarinin sayica yetersiz olmasi,

. Laboratuvarlarin yeterince etkin kullanilamamasi

. Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ndeki yerinin istenen diizeyde olmamasi

. Disiplinler aras1 proje sayisinin istenen diizeyde olmamasi

. Universitenin arastirma politikasimin olmamasi

. Universitenin aragtirmaci insan kaynagini gelistirmeye doniik politikasnin olmamasi,

. Universitenin yabanci uyruklu arastirmaci nitelik ve niceligini artirmaya doniik politikasinin olmamasi

Toplumsal Katki

N o=

Nk w

Yagam boyu egitim kapsaminda yapilan egitimlerin bulunmasi

Bolgeye hizmet veren tam tesekkiillti bir Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile Agiz Dis ve Cene Sagligi Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi'nin olmasi

Oncelikli alanlarda yapilan bilimsel ¢aligmalarda toplum yararina projeler iiretiliyor olmasi

Sehrin ve bdlgenin bilim, spor, kiiltiir ve sanat alanlarina faaliyetlerle katki sunuluyor olmasi

Kentin turizm potansiyelini destekleyecek Turizm Fakiiltesinin bulunmasi

Kampiis iginde kiitiiphane, uygulama oteli, spor tesisleri ve sosyal alanlarin bulunmasi

Toplumsal katki tireten mesleklere yonelik egitim programlarmin (Tip, Egitim, Saglik Bilimleri, Turizm, Ziraat Fakilteleri gibi)
bulunmast

Iyilestirmeye acik alanlar

W

. Yasam boyu egitim kapsaminda verilen egitimlerin sayica azlig1 ve ¢esitlendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

Toplumun tiniversite tarafindan desteklenebilecek ihtiyaglarini rasyonel dlgiitlerde tespit etme ve strateji belirleme konusunda galisan
herhangi bir birimin olmamasi

Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetlerine iliskin kaynak bulunmamasi

Toplumsal katki ¢caligmalarinin Akademik Yiikseltilme ve Atanma ilkelerinde dikkate alinmamast

D1s kaynakli sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olmasi

Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

[

W

. Nitelikli ve deneyimli akademik ve idari kadro
. I¢ Kontrol Uyum Eylem Planimin uygulanmasinda kararlilik gostergesi olarak, iist yoneticinin her yil "i¢ Kontrol Kararlilik Beyam"

yayimliyor olmasi

. Kurum i¢i yazismalarin Elektronik Belge Yonetim Sistemi tizerinden yapiliyor olmasi
. Engellilere yonelik alt yap1 hizmetlerinin giinden giine iyilestiriliyor olmasi
. Atiklarin geri dontistimii i¢in toplama ve ayirma istasyonlarinin sayisinin artiriliyor olmasi

Iyilestirmeye acik alanlar
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Kurumun temel alanlarda gelistirilmis politikalarinin bulunmamasi,

Kurumun yonetsel alanlarda ¢ikarilmis yonergelerinin olmamasi,

Memnuniyet Anketi Uygulama Y6nergesinin olmamast,

ESOGU Arsiv Hizmetleri Yonergesinin olmamast,

Idari Insan Kaynaklar1 Y 6nergesinin olmamasi,

Akademik Insan Kaynaklar1 Yonergesinin olmamasi,

ESOGU Kurumsal Risk Y&énetim Strateji Belgesinin yiiriirliige konulmamast,

Elektronik ortamda doldurulan "personelin memnuniyet, Onerileri ve sorunlari formunun" iletilmesi, degerlendirilmesi,
sonuglandirilmasi agamalarinin ne sekilde yapilacagini ve sorumlu birimleri agiklayan prosediir olugturulmamast,

Personelin memnuniyet, onerileri ve sorunlarim iletebilecegi elektronik form olusturulmamasi,

. Personel Daire Bagkanlig1 altinda Hizmet I¢i Egitim Sube Miidiirliigii’niin kurulmamast,
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Personelin egitim ihtiyac1 analizinin yapilmamasi,

Hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi,

SGDB biinyesinde Istatistik ve Risk Degerlendirme Biriminin olusturulmamast,

Modiiler Yonetim Bilgi Sistemi Caligmalarinin planlanmamasi, ¢aligmalarin yuriitiilmesi i¢in eylem planinin hazirlanmamasi,
Yapilandirilmis Mezun izleme Sisteminin kurulmamast,

Mezun izleme Birligi’nin kurulmamast,

Biitlinlesik Yonetim Bilgi Sisteminin bulunmamast,

Opgrenci Isleri Yonetim Bilgi Sisteminin yetersizligi
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19. Idari kadro i¢in gorevde yiikselme siireclerinin calismamasi ve kurumun idari personel kariyer politikasinin olmamasi

20. Ogrencilerin yonetime katilim siireglerinin etkin olmamast,

21. Liderlik vizyonunun yeterli olmamasi

22. Liyakate yeterince 6nem verilmiyor olmasi,

23. Kampiis i¢i trafik sorunu

24. Ogrencilerin kampiis disina ¢ikmadan biitin ihtiyaclarmi karsilayabilecekleri (yeme, icme, barmma, alisveris, sosyal Kkiiltiirel
gereksinimler vb) alanlarin yetersiz olmasi

25. Yesil kampiis ve yenilenebilir enerji kaynaklari ¢aligmalarina gerekli nemin heniiz gosterilmiyor olmasi
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