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2018 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME RAPORU

Onsoz

Bu rapor 26.02.2018 tarih 30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi Universitemiz 2018-2022 donemi Stratejik

Planinin 2019 yili degerlendirilmesinin yapilmasi amaci ile hazirlanmistir.

2018-2022 donemini kapsayan stratejik planimiz, stratejik plan doneminde yapilmasi
hedeflenen temel faaliyetlerin ve hayata gegcirilmesi hedeflenen projelerin yol haritas
niteligindedir. Stratejik planimiz hazirlanirken kurum ig¢i analizlerle, mevcut durumumuz
incelenerek ayrintili sekilde ortaya ¢ikarilmasi saglanmis ve gelecege dair gergekgi hedefler
konmaya calisilmistir. Universitemizin misyonu, vizyonu ve kurumsal degerleri yeniden

tanimlanmis, kurumsal kimligimizi en dogru sekilde agiklayacak ifadelere yer verilmistir.

Stratejik planimizda bes stratejik alana bagli bes amag, otuz bir hedef, yiiz on dokuz
strateji belirlenmistir. Stratejik amaclar, liniversitemizdeki akademik ve idarl birimlerle
iliskilendirilerek hedefleri gergeklestirmekle sorumlu birimler belirlenmistir. Stratejik
hedeflere uygun performans gostergeleri tanimlanmis ve degerlendirmeler bu gdstergeler

tizerinden yapilmuistir.
Tarihce

Eskisehir Osmangazi Universitesi, 18 Agustos 1993’te 496 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile kurulmug; Miihendislik-Mimarlik, Tip ve Fen Edebiyat Fakiilteleri ile
Universite Hastanesi Anadolu Universitesinden ayrilarak Osmangazi Universitesine
baglanmistir. Eskisehir Saglik Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen
Bilimleri, Saglik Bilimleri, Egitim Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ile yeni agilan
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Osmangazi Universitesi adiyla yeniden yapilanmistir.
Osmangazi Universitesinin adi, 1 Temmuz 2005 tarihinde 5379 sayili Kanun ile "Eskisehir

Osmangazi Universitesi" olarak degistirilmistir.

Yasal olarak 1993°te kurulmasina ragmen alinan Senato Karar1 ile Eskisehir Devlet
Miihendislik Mimarlik Akademisi’nin (EDMMA) kurulus tarihi olan ‘1970 senesi, ‘kurulus
yilt’ olarak kullanilmaktadir. 1994 yilinda Sivrihisar Meslek Yiiksek Okulu, 1995 yilinda
Ziraat ve Ilahiyat Fakiilteleri, 1998 yilinda ise Egitim Fakiiltesi kurulmus, 2008 yilinda Dis
Hekimligi Fakiiltesi ve Devlet Konservatuari birimlerimize eklenmistir. Mahmudiye Atgilik

Meslek Yiiksekokulu 2007-2008 6gretim yilinda egitime baslamis, 2009 yilinda ise Sanat ve
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Tasarmm Fakiiltesi kurulmustur. 2013 Yilinda Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu Turizm
Fakiiltesi’ne, Eskisehir Saglik Yiiksekokulu da 2015 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesine

dontstiirilmiistiir. 2018 yilinda ise Hukuk Fakiiltesi kurulmustur.

Eskisehir Osmangazi Universitesinin toplam yerleske alani 2.880.830 m2 olup bu
alanim 80.000 m2 si derslik-laboratuvar-ofis, 50.000 m2 si sosyal tesis-kiitiiphane ve 62.000
m?2 si saglik alani olarak kullanilmaktadir. Meselik, Bademlik, Sivrihisar, Ali Numan Kirag,
Saricakaya, Mahmudiye, Cifteler ve Organize Sanayi Bolgesi Yerleskelerinde egitim dgretim
ve saglik hizmeti faaliyetlerini siirdiirmektedir. Siirekli biiyiiyen ve gelisen Universitemiz bu

giin bolgemizin dnemli bir referans egitim kurumu olma yolunda ilerlemektedir.
Misyon

Eskisehir Osmangazi Universitesi, egitim-6gretimde miikemmeliyet hedefiyle ulusal
ve uluslararasi diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel ¢aligmalarin sonuglarii toplumun talepleri
dogrultusunda faydaya ve ekonomik iiriine doniistiirmeyi, etkin ve rekabetci saglik hizmetleri

sunmayi, girigsimei ve yenilik¢i mezunlar ve arastirmacilar yetistirmeyi gorev edinmistir.
Vizyon

Bilgiyi degere doniistiiren, topluma Oncii, ulusal ve uluslararasi 6lgekte taninir, tercih

edilir ve saygin bir arastirma iiniversitesi olmak.
Temel Degerler

» Seffaflik, Katilimcilik ve Hesap Verilebilirlik: Her diizeydeki yonetsel
faaliyetlerimiz acik, seffaf ve hesap verebilirdir. Yonetim siirecinde tiim paydaslarimizin

gorls ve diistinceleri ile katilimina deger verilir.

« Adil, Ilkeli ve Diiriist Yonetim: Universitemizde gérev alan tiim bireylere, hicbir
ayrim gozetmeksizin adil ve ilkeli bigimde davranilir. Dogruluktan ve diiriistliikten taviz

verilmez.

« Ehliyet ve Liyakat: Universitemizde ydnetim kademelerinde gorev alacak akademik

ve idari personelin konusunda ehliyetli ve liyakatli olmasi esastir.

» Bilimsellik ve Etik: Universitemizde yapilan caligmalar, bilimsellik temelinde

yapilir, elde edilen bilgi bilimsel etige uygun sekilde kullanilir.
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* Cevreye Saygi ve Estetik: Universitemiz, egitim-dgretim faaliyetlerinde cevreye
saygl bilincini asilarken, fiziksel mekanlarini estetik duyarlikta ve g¢evreye uygun olarak

gelistirir.

* Topluma ve Ulkeye Hizmet: Egitim ve arastirma faaliyetlerini topluma ve iilkeye

hizmet onceligi ile gerceklestirir, liretilen bilginin degere doniistiiriilmesi i¢in ¢aligilir.

+ Ozgiirliik ve Degerlere Sayg1: Universite mensuplar1 akademik ¢alisma ve egitim-
ogretim faaliyetleri sirasinda &zgiir iradelerini kullanirlar. Ozgiirliigiin smirlarini insani,

toplumsal ve akademik etik degerler ile yasa ve yonetmelikler belirler.

» Girisimcilik ve Yenilik¢ilik: Universitemizden mezun olacak &grencilerimizin ve
calisan arastirmacilarimizin, egitim-6gretimde ve arastirma faaliyetlerinde girisimciligi ve

yenilik¢iligi 6n planda tutmasi esastir.

» Mikkemmeliyet ve Kalite: Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet
sunumlarinda miikemmeliyeti yakalama, en kaliteli ve en iyi hizmeti sunmak i¢in siirekli

gelistirme ve iyilestirme diisiincesiyle hareket edilir.
Farkhilasma Stratejisi

Universitemiz bagta Ulkemiz egitim sisteminin amacma uygun olarak, egitim-
ogretimde kalite odakli ve siirdiiriilebilir miikemmeliyeti saglayarak diisiinme, algilama ve
problem c¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltiiri 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular gii¢lii, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu
ile girisimcilik ve yenilikg¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve iiretimine
yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmis, tiretken ve mutlu
bireyler yetistirmeyi, lisansiistii 6grenci oranini arttirarak ve aragtirma kapasitesini gelistirerek
arastirma liniversitesine doniisiimii saglamay1, paydaslarla etkilesim igerisinde Eskisehir ili ve
bolgenin toplumsal gelisimine Onciiliik edecek kiiltiirel ve bilimsel degerler iiretmeyi, sahip
oldugu dinamik akademik yap1 ve bilimsel birikimini {iniversite sanayi entegrasyonunu
saglamak icin organize etmeyi, kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmayi, kurumsal

kapasitesini giiclendirerek paydaslarinin memnuniyetini arttirmay1 hedeflemektedir.
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2018-2022 Dénemi Stratejik Plani

2018-2022 Donemi Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve stratejiler ekte yer
verilen Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’te gosterildigi sekildedir.

Stratejik Plamin 2019 Y1l Degerlendirmesi

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasilmasi i¢in belirlenen performans
gostergelerinin 2019 yili gergeklesmeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
akademik ve idari birimlerden toplanarak Universite diizeyinde birlestirilmistir. Gosterge
gerceklesmeleri ile 2019 yili hedefleri karsilastirilarak her gosterge igin Oncelikle basari

diizeyleri belirlenmistir.

Hedefin tam olarak gerceklestirilemedigi gostergeler icin sorumlu birimlerden gerekce
raporlar1 alinmis ve tablo halinde birlestirilmistir. Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo
10°da 2019 yili performans gostergelerinin belirlenen hedefe gore gerceklesme yiizdeleri ve
hedefin altinda kalan gostergeler i¢in, yeterli basar1 gosterilememesine iliskin agiklamalara

yer verilmigtir.

Gergeklestirilemeyen hedeflerin bir kisminin o alanda ¢alisma baglatilmasina ragmen
Universitemizin faaliyetlerinin disinda kalan etkenler nedeni sonuclandirilamadig
gozlenmektedir. Gergeklestirilemeyen bazi hedeflerin ise mali kaynaklarin yetersizligi ile
iligkili oldugu gozlenmistir. Son yillarda uygulanan tasarruf tedbirleri nedeni ile Onceki
yillarda gerceklestirilen benzer aktivite ve planlanan yatirimlar kisitlanmis ya da

kaldirilmistir.

Tablo 6, Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10°da goriilecegi tizere 64 adet
performans gostergesinden 33 tanesinin 2019 yili igin belirlenen hedefe ulasarak basarili
oldugu gozlenmistir. Boylece %100 oraninda basar1 gosterilen performans gostergesi orani
%52 olarak belirlenmistir. %100 bagar1 gosterilemeyen gostergelerin pek ¢ogunda %50 nin
lizerinde basar1 gosterilmigtir. 22 adet gostergede %50’nin iizerinde basari gosterilmistir.
Boylece gostergelerin %34°1 orta diizeyde basarili olarak nitelendirilebilecektir. Kalan 9 adet
gostergede ise basar1 oran1i %50°den daha diisiik gerceklesmistir. Bunlar tiim gostergelerin

%14’{inii olusturmaktadir.

2019 yili Performans gostergelerinin belirlenen hedeflere gore gergeklesme basarilari

asagida 6zet olarak gosterilmistir.
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Perf 0 inin Hedefe Ul
erformans Gostergesinin Hedefe Ulagsma Gosterge Miktar1  Basar Yiizdesi

Diizeyi

% 100 Basar1 Saglanan Gostergeler 33 52%
% 50°nin Uzerinde Basar1 Saglanan Gostergeler 22 34%
% 50’den Daha Az Basar1 Saglanan Gostergeler 9 14%
Toplam 64 100%

Grafikl:Performans Gostergelerinin Basari Dagilimi

W % 100 Basari Saglanan Gostergeler
® % 50’nin Uzerinde Basan Saglanan Gostergeler

@ % 50’den Daha Az Basari Saglanan Gostergeler

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag, hedef, strateji ve performans
gostergelerinin hedefler diizeyinde gerceklestirilmesi i¢in tiim birimler ve iist yOonetim
tarafindan bundan sonra kalan 2020-2022 doneminde de calismalar gelistirilerek

surdurilecektir.
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EKLER:

Tablo 1: Stratejik Alan 1. Egitim-Ogretimde Miikemmeliyet

HEDEFLER

STRATEJILER

Hedef 1.1

Egitim-6gretim programlarini toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina
duyarl ve paydaglariyla etkilesim icerisinde uygulama agirlikh olacak
sekilde gelistirmek

tim programlarinin bolgesel, ulusal ve

-Ogre

Amag 1.

Strateji 1.1.1

Ders programlari uygulama agirlikli olarak gelistirilecektir

Strateji 1.1.2

istihdam analizleri yapilarak mevcut programlar yeniden diizenlenecek ve yeni 6n lisans, lisans
ve lisansuistii programlari agilacaktir.

Strateji 1.1.3

Disiplinler arasi yeni lisansuistii programlar agilacaktir.

Strateji 1.1.4

Erisime acik ders sayisi artirilacaktir.

Strateji 1.1.5

Mevcut programlar igcin mezuniyet sonrasi sertifikasyonu kolaylastirici yeni dersler agilacaktir.

Strateji 1.1.6

Zorunlu veya istege bagh yabanci dil egitimi uygulanan béliim/program sayisi artirilacaktir.

Strateji 1.1.7

Lisansustl 6grencilerine yonelik yabanci dilde akademik yazma ve sunus teknikleri konusunda
dersler agilacaktir.

Strateji 1.1.8

Uzaktan egitim yontemiyle yuritiilen ve 6grencilerin istege bagh kayit oldugu derslerin sayisi
artirilacaktir.

Hedef 1.2

Egitim-6gretim altyapisini gelistirmek

uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek mikemmeliyette gelistirilmesi

Stratejik Alan 1. EGiTiM-OGRETIMDE MUKEMMELIYET

Strateji 1.2.1.

Birimlerin derslik ve laboratuvar imkanlari artirilacak ve mevcutlarin nitelikleri iyilestirilecektir.

Strateji 1.2.2.

Ogrenim hedeflerine yénelik kiitiphane ve elektronik kiitiiphanecilik ile ilgili ihtiyaglar tespit
edilerek iyilestirilecektir.

Strateji 1.2.3.

Yagh bakim merkezi kurularak yasl bakim programi 6grencilerine uygulama yapma imkani
saglanacaktir.

Strateji 1.2.4.

Egitim-6gretim tesislerinin enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.3

Egitim-6gretimde kalitenin glivence altina alinmasini saglamak

Tiim paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, Universitemiz egitim

Strateji 1.3.1

Kalite dig degerlendirme (akreditasyon) stirecinden gegmis program sayisini arttiracaktir.

Strateji 1.3.2

Ogrenci Bilgi Sisteminin kalite performans parametrelerini dlcecek sekilde gelistirecektir.
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Stratejik Alan 1. EGITIM-OGRETIMDE MUKEMMELIYET

Tablo 1: Stratejik Alan 1. Egitim-Ogretimde Milkemmeliyet

HEDEFLER

Hedef 1.4

Akademik personelin sayisal ve niteliksel gelisimini saglamak

Strateji 1.4.1

STRATEJILER

Ogretim Uyesi ve elemani basina diisen égrenci sayisi azaltilacaktir.

Strateji 1.4.2

Ogretim (yesi temininde giiclik cekilen ve &ncelikli alanlarda nitelikli sézlesmeli yabanci
Ogretim Uyesi istihdam edilecektir.

Strateji 1.4.3

Egiticilerin egitimi ve 6gretim teknolojileri kullanimi egitimleri dlizenlenecektir.

Hedef 1.5

Ulusal ve uluslararasi dizeyde egitim amagli isbirlikleri gelistirmek

tim programlarinin boélgesel, ulusal ve

-0gre

Strateji 1.5.1

Farabi programina katilimi arttirmaya yonelik yeni ikili anlagmalar yapilacaktir.

Strateji 1.5.2

ERASMUS ve Mevlana programlari kapsaminda isbirligi anlagmasi yapilan Universite ve program
sayisi artirilacaktir.

Strateji 1.5.3

Uluslararasi duizeyde staj programlarinin diizenlenecektir.

Strateji 1.5.4

Uluslararasi ortak lisans-lisansusti egitim programlari agilacaktir.

Strateji 1.5.5

Uluslararasi diizeyde, yabanci dilde egitim veren yaz okulu programlari agilacaktir.

Hedef 1.6

Amag 1.

Uzaktan egitim sistemini gelistirip stirdiirmek

Strateji 1.6.1

Uzaktan egitim altyapisi gelistirilecektir.

Strateji 1.6.2

On lisans, lisans ve lisansiistii uzaktan egitim programlarinin gelistirilmesi icin calismalar
yapilacaktir.

Strateji 1.6.3

Sanayi ve toplumun ihtiyaglari dogrultusunda uzaktan egitim sertifika programlari
gelistirilecektir.

Strateji 1.6.4

Uzaktan Egitim Merkezi araciligi ile uzaktan egitimle verilecek dersler arttirilacaktir.

Hedef 1.7

uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek mikemmeliyette gelistirilmesi

Ulusal ve uluslararasi 6grenciler igin gekim merkezi haline gelmek

Strateji 1.7.1

ESOGU’ ni daha nitelikli 6grencilerin tercih etmesini saglamak icin tanitim faaliyetlerine agirlik
verilecektir.

Strateji 1.7.2

Hedef ulkeler belirlenerek uluslararasi 6grencilere egitim-6gretim ve sosyal imkanlarin tanitimi
yapilacaktir.

Strateji 1.7.3

Uluslararasi iliskiler Birimini altyapi ve personel agisindan gelistirilecektir.

Strateji 1.7.4

Uluslararasi 6grencilerin barinma ihtiyaglarini organize edecek birim kurulacaktir.

Hedef 1.8

Tiim paydaslarin beklentileri dikkate alinarak, Universitemiz egitim

Uluslararasi stajyer degisim programlarini desteklemek ve gelistirmek

Strateji 1.8.1

ESOGU égrencilerinin yurtdisi staj yeri bulmalarina destek olunacaktir

Strateji 1.8.2

ERASMUS Staj Hareketligi Programindan Teknopark sirketlerine stajyer gelmesi igin galismalar
yapilacaktir
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Tablo 2: Stratejik Alan 2. inovasyon Odakl Universite, Siirdiiriilebilir Ar - Ge Ekosistemi

HEDEFLER

STRATEJILER

-

Hedef 2.1
Akademik personelin ve 6grencilerin bilimsel arastirma, yenilikgilik ve
girisimcilik yetenegini gelistirmek

Strateji 2.1.1

Arastirmacilarin proje hazirlama, yenilikgilik ve girisimcilik yetenegi gelistirilecektir.

Strateji 2.1.2

Kurum digi aragtirma desteklerini artirici galismalar yapilacaktir.

Strateji 2.1.3

ESOGU Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETTOM) ve Teknoloji Transfer
Ofisi sirketi OTEK A.S.” nin yonetim yapisi gliglendirilerek faaliyetleri yayginlastirilacaktir

Strateji 2.1.4

On Kulugka ve Kulugka Merkezi gelistirilerek, girisimci arastirmacilarin sirketlesme siireci
kolaylastirilacaktir.

Strateji 2.1.5

ETTOM ve OTEK A.S. vasitasiyla 6zel sektor ortakli girisimci faaliyetleri desteklenecektir

Strateji 2.1.6

Akademik yukseltme ve atama olgitlerinde dig kaynaklh (ulusal-uluslararasi) arastirma projeleri
ile girisimcilik, yenilikgilik ve fikri mulkiyet faaliyetlerinin agirhgi arttirilacaktir.

Strateji 2.1.7 Lisans ve lisansustu egitimde Bilimsel Arastirma, Yenilikgilik ve Girigsimcilik ile ilgili dersler
acilmasi tesvik edilecektir
Strateji 2.1.8 Yenilikgilik ve Girisimcilik ile ilgili lisansustu program agilacaktir

Hedef 2.2
Akredite laboratuvar ve arastirma altyapisini ve strdurilebilir yonetim
yapisini giiglendirmek

katkisinin artiriimasi

Strateji 2.2.1

Merkezi Arastirma Laboratuvarinin (ARUM) cihaz ve donanim kapasitesi gliglendirilerek Ar-Ge
Merkezi niteligi kazanmasi ve sirdlrilebilir yonetimi igin 6zel sektor ortakli bagimsiz sirket
yapisina kavusturulmasi saglanacaktir

Strateji 2.2.2

Tematik arastirma laboratuvarlarinin kurulmasi saglanacaktir

Stratejik Alan 2. INOVASYON ODAKLI UNiVERSITE, SURDURULEBILIR AR - GE EKOSISTEMi
Amag 2

Strateji 2.2.3 Laboratuvarlarin akreditasyonu saglanacaktir
Strateji 2.3.1 Oncelikli alanlarda kamu/6zel sektdr destekli arastirma projesi yiiriitenlere Universitenin
Bilimsel Arastirma Projeleri 6deneklerinden daha fazla destek saglayici dizenlemeler

Hedef 2.3 yapilacaktir.
Kalkinma Planlarinda tanimlanan éncelikli alanlarda teknolojik dirtinler ve Strateji 2.3.2 Oncelikli alanlarda kamu/6zel sektdér destekli arastirma projesini tamamlayanlarin Grettigi
toplumsal sorunlara ¢6ztim treten bilimsel aragtirma projelerini gikti ¢iktiya bagh olarak Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri ddeneklerinden tesvik projeleri ile
odakl olarak desteklemek yeni arastirmalarini destekleyecek diizenlemeler yapilacaktir

Strateji 2.3.3 Atama ve yikseltme olgltlerinde oncelikli alanlarda yurutilen projelerin puan katki degeri

artirilacaktir

Hedef 2.4

Bilimsel arastirma projelerine iliskin 6deneklerden proje kapsaminda burs
verilmesini ve sdzlesmeli doktora sonrasi arastirmaci istihdam edilmesini
saglamak

Bilimsel arastirma altyapisi ve yenilikgi-girisimci insan giicti giiglendirilerek Universitenin toplumsal ve ekonomik

Strateji 2.4.1

Bilimsel arastirma projelerine iliskin 6deneklerden proje kapsaminda tezli yiksek lisans ve
doktora programlarindaki 6grencilere burs verilmesi desteklenecektir

Strateji 2.4.2

Bilimsel arastirma projeleri igin ayrilan kaynaktan karsilanmak tzere s6zlesmeli olarak doktora
sonrasl arastirmaci istihdami desteklenecektir
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Tablo 2: Stratejik Alan 2. inovasyon Odakh Universite, Siirdiiriilebilir Ar - Ge Ekosistemi

HEDEFLER

STRATEJILER

Hedef 2.5
Uluslararasi ortaklikla yiritilen projelerin tesvik edilmesini saglamak

Strateji 2.5.1

Uluslararasi ortakli proje yazma egitimleri diizenlenecektir

Strateji 2.5.2

Uluslararasi proje ortaklik g¢aginlarinin sistematik olarak 6gretim elemanlarina duyurulmasi
saglanacaktir

Strateji 2.5.3

Atama ve yikseltme olgltlerinde uluslararasi ortakli yiritilen projelerin puan katki degeri
artirilacaktir

Strateji 2.5.4

Uluslararasi ortakli yiritiilen projelerini tamamlayanlara Universitenin Bilimsel Arastirma
Projeleri 6deneklerinden tesvik projeleri ile yeni arastirmalarini destekleyecek diizenlemeler
yapilacaktir

Hedef 2.6
Universitedeki bilgi birikimini sanayiye aktararak ortak projeler yapmak ve
Universite-sanayi isbirligini desteklemek

toplumsal ve ekonomik katkisinin artiriimasi

Strateji 2.6.1

Universite-sanayi ortakliginda yiiriitiilen proje sayisi artirilacaktir

Strateji 2.6.2

Ogretim elemanlarinin sanayi tecriibelerini artirmasina destek olmak amaciyla belli dénemlerde
sanayi kurumlarinda fiilen galismalarina olanak saglanacaktir

Strateji 2.6.3

Egitim ve danismanlik hizmeti verilecektir

Strateji 2.6.4

Universite-sanayi isbirligi projeleri igin Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu destekleri
artirilacak ve tanitilmasi saglanacaktir

Strateji 2.6.5

Sanayi kiimelenmeleri desteklenecektir

Hedef 2.7
Ogrencilerin lisans ve lisansiistii tezlerini bélge sanayinin/toplumun
ihtiyaglari dogrultusunda yonlendirmek

Stratejik Alan 2. INOVASYON ODAKLI UNIVERSITE, SURDURULEBILIR AR - GE EKOSISTEMi
Amag 2
Bilimsel arastirma altyapisi ve yenilikgi-girisimci insan giicti giiglendirilerek Universitenin

Strateji 2.7.1

Bolgesel sanayi kuruluglarinin ihtiyaglarina uygun lisans ve lisansusti tezlerin yapilmasi tesvik
edilecektir

Strateji 2.7.2

Topluma hizmet kuruluslarinin ihtiyaglarina uygun lisans ve lisanststl tezlerin yapilmasi tesvik
edilecektir.
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Tablo 3: Stratejik Alan 3. Paydaslarla Etkilesim Ve Toplumsal Katki

HEDEFLER

STRATEJILER

o

Stratejik Alan 3. PAYDASLARLA ETKILESIM VE TOPLUMSAL KATKI

Hedef 3.1

Merkez yerleske iginde 6grenci ve ¢alisanlar ile paydaslarin
ihtiyaclarini karsilayacak, memnuniyetlerini artiracak yeni mekanlar
ve hizmet alanlari olusturmak

Amag 3.
bulunulmasi

Strateji 3.1.1

Sosyal ve sportif alanlar iyilestirilecektir.

Strateji 3.1.2

Yemek hizmetleri iyilestirilecek, personel ve 6grenci igin alternatif yemek hizmeti sunulacaktir

Strateji 3.1.3

Mevcut stadyumun seyirci kapasitesi arttirilacaktir

Strateji 3.1.4

Merkezi yerleske ulagim ve yonlendirmesi iyilestirilecektir

Strateji 3.1.5

Ogrenci isleri Daire Baskanligi’na ve dgrencilerin sosyal faaliyetlerinde hizmet verecek Ogrenci
Merkezi kurulacaktir

Strateji 3.1.6

Kutlphaneden bagimsiz etiit salonlari insa edilecektir

Strateji 3.1.7

Merkezi Yerleskede katlh otopark kurulacaktir

Strateji 3.1.8

Merkezi Yerleskenin alt gegitlerle sehir ana arterlerine baglantisi saglanacaktir

Strateji 3.1.9

Miize ve Sanat Merkezi kurulacaktir

Strateji 3.1.10 Yerleske alaninin genisletilmesi igin kamulastirma galismalari yapilacaktir.

Strateji 3.1.11

Kampus igi bisiklet yollari yapim ¢alismalari tamamlanacaktir

Hedef 3.2
Merkez yerleske disindaki yerleskelerin fiziksel, sosyal ve sportif
olanaklarini iyilestirmek

Strateji 3.2.1

Merkez Yerleske digindaki birimlerde sosyal ve sportif tesisler agilacaktir.

Strateji 3.2.2

Merkez Yerleskeye ulasimi kolaylastirilacak, Merkez Yerleskedeki etkinliklerden diger
yerleskelerin faydalanmasi saglanacaktir.

Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki mekanlarinin 6grenci, calisan ve diger paydaslarin ihtiyaglarini
karsilayabilecek sekilde gelistirilmesi, toplumsal faydayi artiracak ve paydaslarla etkilesimi saglayacak faaliyetlerde

Hedef 3.3
Yerleskede yapilan bilimsel, kulttirel ve sanatsal etkinlik sayisini
artirmak, 6grenci kuliip faaliyetlerini desteklemek

Strateji 3.3.1

Ogrenci Kuliiplerinin talepleri dikkate alinarak bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinlikler
artirilacaktir.

Strateji 3.3.2

Universite Kariyer Planlama Merkezi olusturulacaktir.
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Tablo 3: Stratejik Alan 3. Paydaslarla Etkilesim Ve Toplumsal Katki

HEDEFLER STRATEJILER

Strateji 3.4.1 Atiklarin geri donlisimd igin toplama-ayirma donanimlari arttirilacaktir.
Hedef 3.4
Atiklarin geri donlisim igin ¢alismalar yapilmasini saglamak

Strateji 3.4.2 Tehlikeli atiklarin toplanmasini koordine edecek birim kurulacaktir

Hedef 3.5
Engelli 6grenci, personel ve paydaslarin ihtiyaglari
dogrultusunda yerlesim alanlari ve binalardaki engellerin

ortadan kaldiriimasi icin iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasini Strateji 3.5.2 Derslik ve sosyal tesislerdeki engelleri ortadan kaldirici galismalar yapilacaktir.
saglamak

Strateji 3.5.1 Yerlesim alanlarindaki yollarda ve otoparklarda diizenlemeler yapilacaktir.

Strateji 3.6.1 Topluma katki amagh duzenlenen bilimsel, sosyal, kultiirel ve egitsel etkinlikler arttirilacaktir

Strateji 3.6.2 Sosyal sorumluluk projeleri desteklenecektir

Hedef 3.6
‘:’; Topluma katki amacli faaliyetler gelistirmek Strateji 3.6.3 Surekli Egitim Merkezi araciligi ile meslek edinme ve gelistirmeye yonelik sertifika programlari
E dizenlenecektir
<
Strateji 3.6.4 Mezunlarin mesleki bilgilerini giincelleyebilmeleri icin mezuniyet sonrasi egitim programlari
acllacak ve 6zel 6grenci olarak derslere kayit imkani yayginlastirilacaktir.
Strateji 3.7.1 Sanayi ve topluma hizmet kuruluslari igin tanitim toplantilari diizenlenecektir.
Strateji 3.7.2 Universite web sayfasinin siirekli giincel tutulmasini saglayacak birim kurulacaktir
Hedef 3.7

Universitenin sundugu hizmetler konusunda sanayi ve topluma
hizmet kuruluslarinda farkindaligi artirmak ve paydaslarla
etkilesimi saglamak

Stratejik Alan 3. PAYDASLARLA ETKILESIM VE TOPLUMSAL KATKI

Strateji 3.7.3 Universitenin birikimi ve sundugu hizmetleri tanitmak amaciyla elektronik veya basili
materyaller hazirlanacak ve dagitimi saglanacaktir.

karsilayabilecek sekilde gelistirilmesi, toplumsal faydayi artiracak ve paydaslarla etkilesimi saglayacak

Universite yerleskeleri sosyal ve fiziki mekanlarinin 6grenci, calisan ve diger paydaslarin ihtiyaglarini
faaliyetlerde bulunulmasi
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Tablo 4: Stratejik Alan 4. Etkin Ve Bolgesel Saghk Merkezi Yapisinin Gelistirilmesi

HEDEFLER

STRATEJILER

lik olarak

ge yone

lamis ve gelece

Hedef 4.1

gini sag

Universitemizin saglik hizmetlerinde yetkin ve uzmanlasmis
bolge saglik kurumu kimligini stirdtrmesini saglamak

Amag 4.
hizmeti sunulmasi

Strateji 4.1.1

Poliklinik hizmetleri gelistirilecektir.

Strateji 4.1.2

Servis hizmetleri iyilestirilecektir.

Strateji 4.1.3

Tibbi tani merkezlerini gelistirilecek ve hizmet stregleri kisaltilacaktir.

Strateji 4.1.4

Ameliyathanelerin fiziki altyapisi gelistirilecektir.

Strateji 4.1.5

Acil servislerinin modernizasyonu saglanacaktir.

Strateji 4.1.6

Yogun bakim hastanesi hizmete alinacaktir.

Strateji 4.1.7

Cocuk hastanesi kurulacaktir.

Strateji 4.1.8

Organ nakli merkezi kurulacaktir.

Strateji 4.1.9

Hasta bakim kriterlerini yikseltilerek standartlastirilacaktir.

Hedef 4.2

Stratejik Alan 4. ETKiN ve BOLGESEL SAGLIK MERKEZi YAPISININ GELISTiRILMESI

Ulke ihtiyaclari cercevesinde ileri teknolojiye dayali tedavi
rehabilitasyon ve koruma merkezleri kurmak ve mevcutlari
gelistirmek

Toplumun saghk hizmeti ihtiyaglarini karsilayan, hizmet sunum yeterlili
stratejik alanlarda Ust diizey merkezler kurulmasi yoluyla etkinligi ve kurumsallasmayi 6n plana gikaran bir saghk

Strateji 4.2.1

Tedavi, rehabilitasyon ve bakim hizmeti igin yeni merkezler kurulacaktir.

Strateji 4.2.2

ileri teknolojiye sahip yeni tedavi merkezleri kurulacaktir.

Strateji 4.2.3

Mevcut tani, tedavi merkezleri akredite olacak sekilde gelistirilecektir.
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Tablo 4: Stratejik Alan 4. Etkin Ve Bolgesel Saghk Merkezi Yapisinin Gelistirilmesi

HEDEFLER

STRATEJILER

Strateji 4.3.1

ilimizdeki termal bélgelerde fizik tedavi ve rehabilitasyon merkezleri kurulacaktir.

Hastanenin gelisen ihtiyaglar dogrultusunda kurumsal altyapisini
glclendirmek

Strateji 4.5.2

Personel bilgi ve verimliligini artirici hizmet ici egitimler verilecektir.

Strateji 4.5.3

Personel memnuniyetini artirmaya yonelik faaliyetler diizenlenecektir.

Strateji 4.5.4

Saglik hizmetlerinin kalitesinden 6diin verilmeksizin, ilag, tibbi cihaz ve tibbi malzemenin gereksiz

0 3
W g Hedef 4.3
3 =2
o ©
4] & é‘ Saglik turizmine yonelik kurumsal altyapiyi olusturmak ve a . o » R
S QS hizmetleri gelistirmek Strateji 4.3.2 Saglik turizmini canlandirmak igin yetkili bir birim olusturulacaktir.
g2
S5 S
= ® 0 . I : )
o = € Strateji 4.3.3 Yurtdisi saglk sigortasi sirketleriyle anlagmalar yapilacaktir.
z 2 g
- = oa
— - = (@©
g g§3£ Hedef 4.4
g qéé = edera. Strateji 4.4.1 Tam donanimli dis hastanesi hizmete alinacaktir.
o— - 3
E = é 2 Dis Hekimligi Fakiltesi’'ni modern teknoloji ile donatilmig tam
= 2 = qé tesekkullu bir yapiya ulastirmak ve uygulama hastanesini
s ) ‘aE'S ;3: = kurmak Strateji 4.4.2 Tani ve tedavi merkezleri kurulacaktir.
e T N o X
3 g5
- N
% s §§ £ Strateji 4.4.3 Kaliteli hizmet igin yeterli akademik ve saglik personeli saglanacaktir.
- o0
B BES
i §3¢
2 ~ 58 - S i :
0 325 Strateji 4.5.1 Hastane bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir.
2] S o ©
2 255
z S 8o
= £55 Hedef 4.5
o =5
< @ o=
g £
< £e
= o0 +
[7) @ 9
5 c®
= >
n £ ‘_g
=
8T
=&
>

kullanimi 6nlenecek ve tedavi harcamalari daha akilci hale getirilecektir.
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Tablo 5: Stratejik Alan 5. Kurumsal Kapasitenin Ve insan Kaynaklarinin Giiglendirilmesi

HEDEFLER

R

STRATEJILER

Hedef 5.1

Hizmet sunumunda etkinligi artirmak, bilgi, evrak akisini
hizlandirmak ve hizmet verme suresini kisaltmak

Strateji 5.1.1

Mevcut 6grenci ve personel hizmet otomasyon sistemleri gelistirilecektir.

Strateji 5.1.2

Universitede e-déniisiim hizlandirilarak hizmet maliyetleri azaltilacak ve hizmet kalitesi
artirilacaktir.

Hedef 5.2

Mali yonetim sisteminin gelistirilmesi ile birlikte hazine katkisini
ve 6z gelirleri arttirmak ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglamak

Stratejik Alan 5. KURUMSAL KAPASITENIN VE iINSAN KAYNAKLARININ GUGLENDIRILMESi

Amag 5
Yiiksekdgretimde hizmet sunumunda degisen yapiyi ve Universitemizin biiyliyen yapisini destekleyecek
seklide kurumsal yonetim kapasitesinin gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin giiglendirilmesi

Strateji 5.2.1

ic kontrol uyum eylem plani revize edilecektir.

Strateji 5.2.2

Mali kaynaklarin gergek ihtiyaglara gore talep edilebilmesi ve kaynak israfini 6nlemek igin
gerceklestirme ve harcama yetkililerine bitge hazirhk egitimleri verilecektir.

Strateji 5.2.3

0z gelirler (yabanci 6grenci harglari, déner sermaye, kira, bagis vb.) artirilacaktir.

Strateji 5.2.4

Universite alimlarinda teknolojik gelisme ve iiretimi yurtiginde gerceklesmis tiriinlerin satin alinma
orani arttirilacaktir.

2018 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu

14
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Tablo 5: Stratejik Alan 5. Kurumsal Kapasitenin Ve insan Kaynaklarinin Giiglendirilmesi

HEDEFLER

\1

STRATEJILER

Hedef 5.3

CGalisanlarin gelisimini saglamak ve galisma yasamindan
memnuniyetini artirmak

Strateji 5.3.1

idari personelin daha etkin ve verimli calismasini saglamak amaci ile agilacak kurs, seminer
ve hizmet ici egitimlerin tirlerini belirlemek amaci ile bir komisyon olusturulacaktir.

Strateji 5.3.2

Hizmet igi egitim uygulamasi, uzaktan egitim sistemleri de kullaniimak suretiyle kolayca
erisilebilen bir yapiya donustiirtlecektir.

Strateji 5.3.3

Personel memnuniyetini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Amag 5.

Yiiksekdgretimde hizmet sunumunda degisen yapiyi ve Universitemizin biiyiiyen yapisini
gugclendirilmesi

Hedef 5.4

Bilgi islem alt yapisini siirekli iyilestirmek

Stratejik Alan 5. KURUMSAL KAPASITENIN VE iINSAN KAYNAKLARININ GUGLENDIRILMESi

destekleyecek seklide kurumsal yonetim kapasitesinin gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin

Strateji 5.4.1

Kablosuz ag yapisinin tim yerleskelerde kullanimi saglanacaktir

Strateji 5.4.2

Sunucularin guglendirilmesi gergeklestirilecektir

Strateji 5.4.3

Afet yedekleme sistemi kurulacaktir
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Tablo 6: Performans Degerlendirme Tablosu-Egitim-Ogretimde Miikemmeliyet

Gosterge . 2019 Yili 2019 Yih :ELEL
Gosterge Adi . . " . Agiklama
No Hedefi Gergeklesmesi | Yuzdesi
1 Uygulamali derslerin toplam ders sayisina orani 0,25 0,28 100 | 2019 yil hedefi gergeklestirilmistir
) Lisans 6éreniminin son dénemini staj olarak 5 0 0 YOK'e 5 béliim igin bagvuru yapilmistir. Ancak YOK'ten heniiz onay
uygulanmasi icin karar alan program sayisi gelmemitir.
3 Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet 64 70 100 | 2019 yih hedefi gerceklestiriimistir
orani
4 Yeni agilan 6n lisans, lisans ve lisansistl program 4 5 100 | 2019 yil hedefi gergeklestirilmistir
Savisi
Disiplinler arasi lisanslstlii program sayisi 19 olarak hedeflenmesine
ragmen, 12 olarak gerceklesmis ve hedefin % 63,16 oraninda basarildig
s . R lglilmugtur. YOK tarafindan program agilmasi igin éngériilen sayida ve
5 Disiplinlerarasi lisansistl program sayisi 19 12| 6316|000 T program a¢ en one yida ve
nitelikte 6gretim elemaninin eksikligi s6z konusu oldugundan ve yeterli
talep bulunmadigindan acgilamamistir bu nedenle gosterge hedef
dlzeyinin altinda kalmistir.
6 Yabanci dil hazirlik egitimi alan égrenci orani 0,05 0,04 80 | Dénem basinda yapilan muafiyet sinavinda bagari oraninin 2019 Yilinda
yuksek olmasi hazirlik egitimi alan 6grenci oranini dustirmustur.
7 Ogrenci basina disen derslik alani(m2) 0,77 0,79 100 | 2019 yili hedefi gergeklestirilmistir
8 Ogrenci basina diisen laboratuvar alani(m?2) 0,50 0,81 100 | 2019 yili hedefi gerceklestirilmistir
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Gosterge 0 2019 Yili 2019 Yih Bagan
Gosterge Adi . . " . Agiklama
No Hedefi Gergeklesmesi | Yuzdesi
9 Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayisi 110 167 100 | 2019 yili hedefi gerceklestirilmistir
10 Ogrenci basina disen Universite kiitiphanesindeki 3,50 4,03 100 | 2019 yilt hedefi gerceklestirilmistir
kitap sayisi
Veri tabani abonelikleri yillik yapilmaktadir. 2018 Yilinda gikan kanunla
11 Uye olunan veri tabani sayisl 50 46 92 | veri tabani aboneliklerindeki KDV orani %1 den %18'e gcikariimistir.
Ongorillememis olan bu durum ayrilan biitgenin yetersiz kalmasina neden
olmustur.
12 Ogrencinin altyapi memnuniyet orani(%) 55 61 100 | 2019 yilt hedefi gergeklestirilmistir
redi roger Akredite olan program sayisi artmakla birlikte toplam program sayisi da
13 Akredite olan program sayisinin toplam program 0,08 0,07| 87,50 eare o : )
yukseldigi igin oran hedefin altinda kalmistir. Hedef %87,5 oraninda
sayisina orani gergeklestirilmistir. Makul bir orandadir.
. 2019 yili hedefi gergeklestirilmistir. Bu gostergede 6nemli olan hedef olan
14 Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisi 40,00 38,32 100 | belirlenen limitin altinda kalabilmektir. Bu nedenle ters oranti kurulacak
sekilde dislinilmis ve belirlenen limitin asiimamasi saglanmistir.
L X . . . 2019 yili hedefi gergeklestirilmistir. Bu géstergede 6nemli olan hedef olan
15 Ogretlm elemani basma dusen ogrenci sayisi 20,00 19,17 100 belirlenen limitin altinda kalabilmektir. Bu nedenle ters oranti kurulacak
sekilde distinilmis ve belirlenen limitin asilmamasi saglanmistir.
YOK yabanci uyruklu 2 égretim elemaninin gérev siiresini uzatmamistir.
Yabanci uyruklu 6gretim elemani/ toplam 6gretim Alinacak olan 1 gretim gérevlisini YOK uygun gérmemistir. Yabanci Diller
16 0,02 0,01 50 icin distntlen 1 kisi de kriterleri saglayamamistir. Birimlerden yabanci
elemani orani e : S .
uyruklu ogretim elemani talebi de gelmedigi icin, Personel Daire
Baskanligi bu konuda bir galisma yapmamistir.
"Egitim ve arastirma faaliyetleri kapsaminda degisim programlari ile
Degisim programlariile bir egitim 6gretim yilinda 6grenci hareketliligi strdirilecektir." performans hedefi icin belirlenen
. . . - . .. "Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda Universitemize gelen
17 Universitemize gelen 6grenci sayisi (Yurtici ve 115 103 89,57 direnci sayisy/Adet" Subat ayinda 7, Agustos ayinda 2, Eylil ayinda 92,
YUI’tdISI) Ekim ayinda 1, Kasim ayinda 1 olmak (izere toplamda 103 olmustur.
Hedef tutmamis olmakla birlikte makul kabul edilebilecek bir dizeydedir
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Gosterge
\[]

18

Gosterge Adi

Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda
Universitemize gelen 6gretim elemani sayisi

2019 Yili
Hedefi

2019 Yih

Gergeklesmesi

14

Basari
Yiizdesi

100

Agiklama

2019 yili hedefi gergeklestirilmistir

19

Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda
Universitemizden giden 6grenci sayisi (Yurtici ve
yurtdisi)

195

180

92,31

Degisim programlari ile bir egitim &gretim yiinda Universitemizden
giden ogrenci sayisi (Yurtigi ve yurtdisi) 195 hedeflenmesine ragmen
180 olarak gergeklesmistir. Hedefin %92,31 gergeklestigi gbzlenmistir.
Erasmus hareketliligi Ulusal Ajanstan saglanan hibeye uygun olup,
Farabi programinda o&grencilerin  ders uyusmazligi ve ailevi
sebeplerden dolayi haklarindan feragat etmelerinden dolayi istenilen
gosterge hedef diizeyin altinda kalmistir

20

Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda
Universitemizden giden 6gretim elemani sayisi

20

24

100

2019 yili hedefi gergeklestirilmistir

21

Uzaktan egitim yapan program sayisi

33,33

Halen lisansustu bir program uzaktan egitim vermekte olup 2019
yilinda yeni bir program eklenmemis ve hedef tutturulamamistir.

22

Uzaktan egitimle verilen ders sayisi

30

64

100

2019 yili hedefi gergeklestirilmistir

23

Uzaktan egitim programlarina kayith 6grenci
sayisl

320

65

20,31

Uzaktan egitim programlarina  kayith  6grenci sayisi 320
hedeflenmesine ragmen 65 olarak gerceklesmistir. Hedefin % 20,31
oraninda gerceklestigi gozlenmistir. Uzaktan egitimle 6grenci alan
Egitim Bilimleri Enstitisiinden ders alan erkek 6grencilerin bir kismi
askerligini tecil ettirmek amagli kayit yaptirmistir. Bunlarin bazilarinin
azami 6grenim suresi doldugu igin kayitlari silinmis ve 6grenci sayisi
azalmistir. Ayrica 2018 vyilinda bedelli askerlik uygulamasinin
baslamasi askerlik tecili nedeni ile kayith 6grenciler bedelli askere
basvuru yaparak enstit ile ilisiklerini kesmis ya da derslere kayit
yaptirmamistir. Ayrica uzaktan egitim icin YOK'ten istenen egitim
onayinda YOK yeni alinacak &grenci sayisini 100'den 50'ye disiirmiis
boylece kayith 6grenci sayisi beklenenden daha digik olmustur.

24

Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam 6grenci
sayisina orani

0,03

0,04

100

2019 yili hedefi gergeklestirilmistir
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Tablo 7:Performans Degerlendirme Tablosu- inovasyon Odakh Universite, Siirdiiriilebilir Ar - Ge Ekosistemi

2019 Yih
Gergeklesmesi

Gosterge 2019 Yih
No Hedefi

Basari
Yiizdesi

Gosterge Adi

Agiklama

Ogretim Uyesi basina bilimsel dergilerde yapilan

sayisl

1,45 1,7 100 | 2019 yili hedefi gerceklestirilmistir
yayin sayisl
Kamu (Universite kaynaklar disinda) finansmanli
L. 10 30 100 | 2019 yil hedefi gergeklestirilmistir
arastirma projesi sayisi
Kamu (Universite kaynaklari disinda) finansmanh
. .. vy . 40 123 100 | 2019 yili hedefi gergeklestirilmistir
projelerde gorev alan 6grenci sayisi
Patent, tescil edilmis bulus ve faydali model
8 14 100 | 2019 yili hedefi gergeklestiriimistir
basvuru sayisi
2019 yilinda TUBITAK degerlendirme siireglerinin ¢ok uzun siirmesi ve
destek kalemlerinde yapilan degisiklikler 2019 senesi icin projeden
patente doniisen teknolojik Griin sayisinin sifir olmasina sebep
olmustur.
TTO'nun desteklenen ARDEB projeleri ile ilgili bir takip mekanizmasina
Patente dbn[]sen proje saylsi 8 0 0 sahip olmamasi nedeniyle 2019 yili igerisinde onay almis ARDEB
projelerinden patent basvurusu olup olmadigi bilinememektedir. Bu
soruna kendi igimizde bir ¢6ziim olusturabilmek adina 2020 yilinin basi
ile birlikte "TTO Bulus Bildirim Formuna" TUBITAK veya Kamu Destekli
Proje neticesinde gikan bir patent mi? sorusu eklenmistir. Bu sayede
2020 yilinda ARDEB veya baska kamu destegi projesi neticesinde
ortaya ¢ikan patent basvurularinin asgari takibini yapmak mimkin
olabilecektir.
Lisans ve lisansustiinde acilan girigimcilik ve 3.500 1.053 30.09 Yenilikgilik ve girisimcilik derslerine 1.053 6grenci kayit yaptirmakla
yenilikcilik derslerine kayltll 6§renci sayIsi ' ' ’ birlikte belirlenen hedef tutturulamamistir.
ETTOM ve OTEK A.S. de gorevli nitelikli personel
10 9 90 | Hedef %90 oraninda gergeklestirilmistir. Makul bir orandadir.
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Gosterge
\[]

Gosterge Adi

Merkezi Arastirma Laboratuvarinda calisan

2019 Yih
Hedefi

2019 Yili

Gergeklesmesi

Basari
Yiizdesi

Agiklama

8 . 13 11 84,62 Hedef %84,62 oraninda gergeklestirilmistir. Makul bir orandadir.
uzman ve teknik personel sayisi
Merkezi Arastirma Laboratuvarinda ¢ok sayida ¢alisma yapilmakta ve
9 ARUM ’ un Ar Ge Merkezi niteliéi kazanmasi 1 0 0,00 | gerek Universitedeki aragtirmacilara gerekse disardan gelen taleplere
yonelik hizmet verilmektedir. Ancak Merkez AR GE Merkezi niteligi
kazanmamigtir.
10 Oncelikli alanlarda yiiritiilen proje sayisi 3 10 100 | 2019 yili hedefi gergeklestirilmistir
11 Bilimsel arastirma projelerinden burs verilen 12 35 100 | 2019 yili hedefi gergeklestirilmistir
tezli yuksek lisans ve doktora 6grenci sayisi
12 Universite-sanayi isbirligi ile gerceklestirilen 20 23 100 | 2019 yili hedefi gerceklestirilmistir
proje sayisi
BAP Komisyonu tarafindan desteklenen
13 L . e . 1 1 100 | 2019 yili hedefi gerceklestirilmistir
Universite-sanayi isbirligi bilimsel proje sayisi
Sanayi kuruluslarinin talebi dogrultusunda
14 . . - . 15 25 100 | 2019 yil hedefi gerceklestirilmistir
tamamlanan lisans ve lisansiisti tezi sayisi
Topluma hizmet kuruluslarmln talebi Kamu kuruluslari, yerel yénetimler, meslek odalari ve STK'larla ortak
N . . o projeler, ¢esitli faaliyetler vyuratilmekle birlikte bu alanda
15 dogrultusunda tamamlanan lisans ve lisansisti 4 2| 50,00

tezi sayisi

tamamlanan tez sayisi hedefin altinda kalmistir. Gergeklesmelerle ilgili
olarak fakulteler ve enstitiler bilgilendirilmis, 2020 Yil igin gerekli
onlemlerin alinmasi istenmistir.
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Gosterge

Gosterge Adi

No

Ogrencilerin sunulan sosyal hizmetlerden

2019 Yili

Hedefi

2019 Yih
Gergeklesmesi

Basari
Yiizdesi

Tablo 8:Performans Degerlendirme Tablosu-Paydaslarla Etkilesim Ve Toplumsal Katki

Agiklama

kayit yaptiran 6grenci sayisi

o o he s 2019 yili hedefi gergeklestirilmistir
(beslenme, saglik, spor, kiltirel vb.) 56 53 100 Y gercexdestirimis
memnuniyet orani
Personelin sunulan sosyal hizmetlerden memnuniyet orani % 57
hedeflenmisken % 53 olarak gergeklesmistir. Hedefte % 92,98 oraninda
basari gosterilmistir. Yemekhane binasinin oldukga eski ve yetersiz
Personelin sunulan sosyal hizmetlerden 57 53 9298 olmasi memnuniyeti dusirmektedir. Binanin artan ihtiyaca cevap
memnuniyet orani ! verememesi, hizmet kalitesini olumsuz etkilemektedir. Ayrica diyet
mendisinin ve segenekli meninin bulunmayisi da memnuniyeti ve
talebi olumsuz etkilemektedir. Yeni yemekhane binasi yapim isi Yatirim
Programina alinmig ve bu alanda hazirliklar yapiimaktadir.
Merkez Yerleske disindaki 6grencilerin ve
¢alisanlarin bulunduklari yerleskelerden 58 64 100 | 2019 yil hedefi gergeklestirilmistir
memnuniyet orani
Diizenlenen etkinlik sayisi 320 327 100 | 2019 yili hedefi gergeklestirilmistir
Engellilere yonelik yapilan altyapi 57 63 100 | 2019 yili hedefi gerceklestirilmistir
faaliyetlerinden memnuniyet orani(%)
Sosyal sorumluluk projesi sayisi 6 16 100 | 2019 yil hedefi gerceklestirilmistir
Meslek edinme ve gelistirmeye yonelik program 15 26 100 | 2019 yil hedefi gerceklestirilmistir
sayisl
Mezunlara yénelik dizenlenen eéitim programi 50 34 68 | Hedef %68 oraninda gergeklestirilmistir. Makul bir orandadir.
sayisl
Ozel 6grenci olarak lisans ve lisansiistii derslere
180 258 100 | 2019 yili hedefi gergeklestiriimistir
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Tablo 9:Performans Degerlendirme Tablosu-Etkin ve Bolgesel Saglik Merkezi Yapisinin Gelistirilmesi

Gosterge
No

Gosterge Adi

2019 Yili
Hedefi

2019 Yih
Gergeklesmesi

Basari
Yiizdesi

Agiklama

1 Yenilenen poliklinik, yogun bakim servisi ve 30 60 100 | 2019 yili hedefi gergeklestirilmistir
hasta odasi sayisi
2 Polikliniklerde muayene olan hasta sayisi 920.000| 970.572 100 | 2019 yilt hedefi gergeklestirilmistir
3 Hastanede yatan hasta saylsi 61.000 58.218 95,44 Hedef %95,44 oraninda gergeklestirilmistir. Makul bir orandadir.
4 Hastane yatak doluluk orani 89 74 83,15 | Hedef %83,15 oraninda gerceklestirilmistir. Makul bir orandadir.
5 Hekim basina diisen hasta sayisi 2.200 2.143 97,41 | Hedef %97,41 oraninda gergeklestirilmistir. Makul bir orandadir.
6 Hemsire basina diisen hasta sayisi 755 1.391 100 | 2019 yil hedefi gergeklestirilmistir
7 Organ nakli yapilan hasta sayisi 75 108 100 | 2019 yil hedefi gergeklestirilmistir
Hasta memnuniyet orani (Yatan, ayakta, acil
8 85 82 96,47 | Hedef %96,47 oraninda gergeklegtirilmistir. Makul bir orandadir.
ortalamasi)
9 Saslik . ik d | h 500 180 36 Toplam hasta sayisi, ameliyat sayisi gibi gostergeler her yil yiikselmekle
aglik turizmi kapsaminda gelen hasta says| birlikte bu alanda tedavi edilen hasta sayisi hedeflenen 6lglide
artmamis, hedef tutturulamamigstir.
Anla§ma veya protokol yap”an sigorta sirketi Hastanemizde belirli sayida 6zel oda bulunmakla birlikte daha farkl
10 10 3 30 | 6zel hizmetlerin sunuldugu suit oda bulunmamasi sigorta sirketleri ile
sayisl anlasma yapilmasini zorlastirmakta ve buna bagh olarak saglik turizmi
kapsaminda gelen hasta sayisi da dusiik kalmaktadir.
11 Dis tedavi islemi yapilan hasta sayisi 72.500 176.777 100 2019 yili hedefi gerceklestirilmistir
Dis Hekimligi Fakiltesi’'nde tedavi goren hasta
12 . 65 75 100 | 2019 yili hedefi gergeklestirilmistir
memnunlyet orani
13 Universite hastanesi personel memnuniyet 72 68 94,44 | Hedef %94,44 oraninda gerceklestirilmistir. Makul bir orandadir.
orani
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Tablo 10:Performans Degerlendirme Tablosu- Kurumsal Kapasitenin ve insan Kaynaklarinin Giiglendirilmesi

Gosterge 2019 Yih 2019 Yih Basari

Gosterge Adi

Acikl
No Hedefi Gergeklesmesi  Yuzdesi L

idari personel icin diizenlenen hizmet ici egitim,
1 . 25 24 96 | Hedef %96 oraninda gerceklestirilmistir. Makul bir orandadir.
kurs ve seminer sayisi

2 Personel memnuniyet orani 65 64 98,46 | Hedef %98,64 oraninda gergeklegtirilmistir. Makul bir orandadir.

3 Kablosuz ag memnuniyet orani 50 35 70 | Hedef %70 oraninda gergeklegtirilmistir. Makul bir orandadir.
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