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[C KONTROL NEDIR?

iC KONTROL NEDIR?

¢ kontrol, kurumun belirlenmis hedeflerine
ulagmada ve misyonunu gergeklestirmede;

* Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi

* Mali raporlarin givenilirligi

* Yirirlikteki mevzuata uyum

* Varliklarin korunmasi

amaglart igin makul bir giivence saglamak iizere

tasarlanmug bir siirectir.

i¢ kontrol, varmak istedijimiz hedefe en az

sapma ile ulagmamizla ve bu amagla yapilan
faaliyetlerde ne kadar “kontrol sahibi” oldugumuzia

ilgilidir.

¢ KONTROLLE ILGILI YANILGILAR NELERDIR?

Yanilgi: g kontroliin gelistirilmesi ve izlenmesinden i¢ ve
dig denetim sorumludur.
Dogrusu: i¢ kontrol yénetim ve calisanlar tarafindan

sahiplenilmesi ve gelistirilmesi gereken bir siiregtir.

Yanilgi: i¢ kontrol én wmali kontrolden olusur ve
evraklarin kontroliinden ibarettir.

Dogrusu:
yaptigimiz faaliyetlerde ne kadar “kontrol” sahibi

¢ kontrol hedeflerimize ulagmak igin
oldugumuzla ilgilidiv. idarenin yirittigi faaliyet ve

siiregleri de igerecek gekilde, idarenin biitinini

kapsayan bir sistemdir.

Yanilgi: ¢ kontrol bir kere kurulan ve uygulanan bir
sistemdir.

Dogrusu: i¢ kontrol dinamik bir siirectir. Siirekli gézden
gegirilmesi ve gerektiginde gelistirilmesi gerekir.

Yanilgt: ¢ kontrol, kurumun ana faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde zaman kaybina neden olur.

Dogrusu; l¢ kontrol is siiveglerinin igine yerlestirildiginde
etkin

ana faaliyetlerin  daha gergeklestivilmesine

yardimer olur.
i¢  kontroliin

Kamu  kurumlarinin

Yanilgt: yapist
uygulanmasinin éniinde bir engeldir.

Dogrusu; Bilgi, ilgi ve “sahiplik” eksikligi i¢c kontroliin
uygulanmasinin ve gelistivilmesinin éniinde bir engeldir.

Ust yénetimin sahiplenmesi ozellikle snem tagimaktadir.

i¢ KONTROL DUZENLEMELERI

5018 sayili Kanunun Beginci Kisminda

“I¢ Kontrol Sistemi diizenlenmis, anilan Kanuna
dayanilarak ¢ikarilan ¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
iligkin Usul ve Esaslar’ da kamu idarelerinin, Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen “i¢  Kontrol
Standartlar” na uymak ve geregini yerine getirmekle

yiikiimli oldugu belirtilmistir.

Hazine ve  Maliye Bakanliginca  merkezi
uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda;

Kamuda  uygulanmasi  gereken i¢  kontrol
standartlarint  belivlemek iizere Kamu I¢ Kontrol

Standartlart Tebligi,

Kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin Kamu ig
Kontrol Standartlari ile uyumlu hale getirilmesi amaciyla
yapilmasi gereken ¢aligmalan belivlemek iizere Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi
yayimlanmugtir.

Bu kapsamda iniversitemiz Kamu ¢ Kontrol

Standartlarina Uyum Eylem Plant hazirlanmugtir.

[¢ KONTROL STANDARTLARI NELERDIR?

Kamu l¢ Kontrol Standartlari 5 ana bilesenden
olusur:
1 Kontrol Ortami
2- Risk Degerlendirmesi
3- Kontrol Faaliyetleri
4- Bilgi ve iletisim
5 izleme

Bu bilesenlerin  timii igin 18 standart, bu
standartlart saglamak iizere 79 genel sart belirlenmis
bulunmaktadir.

1. Kontrol Ortami Standartlar: Kontrol ortami, i¢

kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel

bir gergeve olup, kisisel ve mesleki diristlik, yonetim
ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik
destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel
yapi, insan kaynaklari politikalart ve uygulamalar ile
ybnetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlar

kapsar.




2. Risk Standartlari:  Risk
degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini

Degerlendirme

engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi

ve gerekli énlemlerin belivlenmesi siirecidir.

3.  Kontrol Faaliyetleri Standartlar::

faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gerceklestirilmesini

Kontrol

saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla
olusturulan politika ve prosedirlerdir.

4. Bilgi ve lletisim Standartlari:
gerekli  bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve

Bilgi ve iletisim,

yéneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol
ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan
verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak
bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

5. izleme Standartlari: izleme, i¢ kontrol sisteminin
kalitesini degerlendirmek izere yiiritilen tim izleme

faaliyetlerini kapsar.

NEDEN (¢ KONTROL?

i¢ kontrol uygulamak;
*  Faaliyetlerde etkinlik ve verimliligin artmasini saglar.

*  Giivenilir bilginin zamaninda elde edilmesine ve

iletilmesine yardimcr olur.

+ Varliklarin korunmasi konusunda giivence verir.

+ Etkin kaynak yonetiminin saglanmasi ve hedeflere

ulagilmasini  saglamak izere i¢ diizenleme ve

uygulamalarin siirekli gozden gegirilmesini saglar.

*  Kigiik hatalarin biiyiik problemlere doniigmeden énce
fark edilmesini saglar.

olmasint

« Olmasin istedigimiz  seylerin olmasini;

istemediklerimizin olmamasini saglar.

islerin, dogru bilgiye dayali olarak en etkin bigimde
gevrgeklestivilmesinde yardimeidir.

Hesap verme wmekanizmasini giiglendiriv. Sonuglar
konusunda kanitlara dayali gerekce sunma imkan
saglav.

i€ KONTROLU KIMLER UYGULAR?
HERKES

¢ kontrol, en iist kademedeki yoneticiden en alt
kadar

personelin sorumlulugundadir.

seviyedeki ¢alisana Universitemizdeki  tim

[¢ KONTROLDE ROL VE SORUMLULUKLAR

NELERDIR?
Ust Yénetici (Rektor); ¢ kontrol sisteminin
kurulmasi  ve gozetilmesi ile yazili prosedir ve

Bu

sorumlulugunu birim yoneticileri ve tim ¢alisanlara

talimatlarin  olusturulmasindan  sorumludur.
liderlik ederek, idarenin i¢ kontrol sisteminin igleyisini
gozeterek ve gelistivilmesi yoninde gerekli onlemleri
alarak yerine getirir. i¢ Kontrol Giivence Beyanini
imzalar.

Harcama Yetkilileri; yeterli ve etkili bir i¢ kontrol
sisteminin  olusturulmasi  igin  gerekli  onlemlerin
alinmasindan ve i¢ kontroliin isleyisinden sorumluduriar.
Birimlerine iliskin ¢ Kontrol Giivence Beyanini
imzalarlar.

Personel; yaptigi isle ilgili i¢ kontrol gerekliliklerinin
yerine getivilmesinden sorumludur. Herkes yaptigi isin
sonucunda yénetimin karar vermesine yardimcer olan
bilgileri aretir ve yaptigi isle ilgili problemlerin ¢ozimiinii
digerlerinden iyi biliv. Bu bilgiler yoneticiye zamaninda
iletilmeli ve birimde i¢ kontroliin giiglendirilmesi igin
kullanilmalidir.

i¢ Denetim; i¢ kontrol uygulamalarinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik givence

ve danigmanlik faaliyetini gergeklestirir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Eylem  Planindaki
durumlart diizenli olarak takip edilmelidir. i¢ Kontrol
sistemi yilda en az bir kere degerlendirilmelidir.

eylemlerin

gergeklesme
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Bu Brosiir Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem
Plani uyarinca i¢ kontrol
farkindaligini arttirmak
amaciyla, Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan
hazirlanmustir.
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